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TEMA: O PODER

PROPOSICAO: Estudar as diversas maneiras como & o Poder e-
xercido. Analisar a sua esséncia e as Formas
pelas quais ele & imposto. Identificar os abu-
sos de Poder e o posicionamento do individuo

perante o mesmo.
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INTRODUCAO

O mundo em que vivemos esta permanentemente em confli-
to. As crises surgem diariamente sem que seja possivel con
trola-las. Os conflitos e as crises sio inerentes ao ho -
mem. A busca do Poder faz com que homens e povos entrem em
choque com consegtiéncias, as vezes, desastrosas.

Este trabalho pretende estudar 6 que &€ o Poder, quais
0s seus efeitos sobre os homens, quais as Formas como ele
e exercido, o que possibilita o seu exercicio e o abuso do
Poder. No ultimo capitulo € resumidamente analisada uma mo
tivacao para o Poder Condicionado com relacao as Forgas Ar

madas.



CAPITULO 1
AS FORMAS DO PODER

A ambi(io € uma das maneiras de se conseguir o Poder.
Desde que o homem percebeu que poderia conduzir os pensa -
mentos e procedimentos daqueles que o circunda, comecou a
fazer uso do Poder. Esta palavra apresenta warias concei -
tuacoes,. dentre elas destacamos:

a) "Capacidade de impor sua vontade em defesa do seu in

teresse" (01:01):

b) "Capacidade de alguém impor sua vontade sobre o com

portamento de outras pessoas" (14:02);
c) "Capacidade de uma ou mais pessoas realizarem sua
propria vontade num ato comunal contra a vontade
de outros que participam do mesmo ato" (14:02); e
d) "Capacidade de um grupo ou de um individuo de modi-
ficar a conduta de outros individuos" (15:01).

Em sintese as definicdes sdo muito parecidas, entretan
to, nas duas primeiras a expressao "capacidade de impor
sua vontade" esta presente e ela é o grande problema. Esta
imposig¢ao gera, normalmente, crises e conflitos.

A primeira crise de que se tem noticias e gque ndo foi
devidamente controlada em tempo habil, esta descrita na Bi
blia Sagrada. Por ser -o.primogénito da familia, Caim exer-
cia predominio sobre o seu irmdo Abel. Certo dia Deus deu
mais atencao as oferendas do segundo. Tal fato deixou Caim
tremendamente irado, pois sentiu que sua hegemonia e Poder
estavam abalados. O conflito gerado culminou com o primei-
o crime em registro na histéria da humanidade.

Desde os tempos biblicos que os hﬂmens.lutam e matam
pelo Poder e este tem evoluido lado a lado com o desenvol-

vimento da raca humana.



O homem e um ser social e como tal necessita conviver
ém uma sociedade. Por ser racional procura se agrupar. Em
cada grupo naturalmente surge um lider ou aguele gue passa
ter hegemonia ou Poder sobre os demais membros. O lider sur
g€ NO grupo como o mais capaz na arte de conseguir a sub -
missao dos componentes aos seus desejos. Esta posicao de
destaque, entretanto, é aspirada por todos os componentes
do grupo. Tal fendmeno acontece, também, com os animais
irracionais. O Poder é uma realidade inerente i propria e-
xistencia da sociedade.

Para o homem o Poder pode ser encarado como uma ques -
tao de sobrevivéncia na luta pela posse de bens que com o
passar dos anos se tornam cada vez mais escassos. Com o de
correr dos tempos foi criada a mentalidade de que somente
Os fortes sobrevivem.

Na atualidade, entre os diversos desejos do homem, po-
deriamos destacar o Poder e a gloria. Embora muito seme -
lhantes, ndo sao iguais. Em um regime parlamentarista o
Presidente tem mais gléria que Poder e o Primeiro-Ministro
tem mais Poder que gléria (18:09). Ambos os desejos, guan-
do realizados, gratificam o homem.

A ambigao humana é quase sem limites. Normalmente hi a
luta pela posse de bens e acumulacao de riquezas. Quando
tal estagio & conseguide parte o homem para a congquista do
Poder. Para conseguir este objetivo, a mente humana procu-
ra justificar certas atitudes gue analisadas isoladamente
parecem totalmente aéticas. Sao comuns promessas de varios
politicos em época de eleicdes que, antecipadamente, ja se
sabe gue nao serdo cumpridas. Ha os que sacrificam a rique
za, a familia e o lazer em troca de um cargo publico de al
to escalao e baixo salario para satisfazer sua fome de Po-

der. Este fato é uma necessidade humana.
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Entretanto, ndo s6 os politicos possuem Poder. Em uma
sociedade moderna também o possuem: as grandes empresas
(fala-se muito no perigo que representam as transnacio -
nais); os sindicatos pelo controle que exercem sobre seus
associados; os meios de comunicacio, jornal, radio e tele-
visao (uma rede e emissoras pode endeusar ou destruir  um
homem ou uma instituicdo); os lideres religiosos como o Pa
pa, Pastores Protestantes, Padres, etc (o Reverendo Billy
Graham tem nos Estados Unidos da América uma voz bastante
poderosa); a industria etc (14:02).

O Poder e exercido de trés formas: o Condigno, o Com -

pensatorio e o Condicionado (14:06).

O Poder Condigno - £ o que consegue submissdo ao impor

sua vontade a um individuo ou grupo por apresentar uma i -
déia de forca. Ha implicito nesta forma um sentido de puni
cao. E exercido de modo a fazer crer gque ha uma ameaca com
conseqliencias bastante adversas. Em outras palavras a pes-
Soa, por medo, nao exple suas idéias e aceita e se subme-
te as daquele que exerce o Poder. HAa uma ameaca de algo de
muito desagradavel fisica ou emocionalmente que o faz mu -
dar de opiniao.

O governo de uma grande poténcia é suficientemente for
te para impor sua vontade sobre outras nacdes. Ha um ins -
trumento de coercao, dissuasdao ou deterréncia quando um
pais possue artefato nuclear ou submarino atémico. Um esta
do forte faz com que os outros o encarem com temor.

Normalmente as nacﬁes civilizadas regulamentam o exer-
cicio do Poder Condigno principalmente para o seu uso pelo
estado a fim de evitar abusos de Poder. HAa no mundo paises
ém que se aplica a pena de morte. O rigor e a eficacia com

que o Poder Condigno & regulamentado demostra o nivel de



civilizacao de uma comunidade.
Devido as suas caracteristicas de forca, punicao, amea
¢a, medo, coercao, etc & o Poder Condigno a pior forma, prin-

cipalmente se aplicado inescrupulosamente.

O Poder Compensatorio - £ a conquista da submissdo pe-

lo oferecimento de uma recompensa. Pode ser conseguido em
troca de um elmgior de um cargo, de terras,de dinheiro, etc.
Na atualidade normalmente se usa a recompensa pecuniaria.

Ha um traco comum entre os Poderes Condigno e Compensa
torio. Em ambos os casos a pessoa se submete ciente de que
esta se submetendo (14:06). No primeiro por medo e no ou -
tro por interesse.

Atualmente a coergdo compensatéria é tida como  muito
mais civilizada e compativel com a liberdade e a dignidade
das pessoas do que a coercio condigna (14:18).

Como no Condigno, o Compensatério também se submete a
regulamentacao, entretanto, o seu uso & protegido pela lei
e pelos costumes.

Atualmente ele se constitui na base do capitalismo ten
do em vista o pagamento de servicos realizados.

Como tudo no mundo, o Poder Compensatdério também pode

se disvirtuar com o suborno.

O Poder Condicionado - E a conquista da submissio pela

mudanca de uma conviccido, de um pensamento, de uma crenca.
A educacao, a persuasao, o compromisso social com o gue se
mostra apropriado, correto e natural leva a pessoa a ficar
submissa a vontade de outra. A submissao parece o melhor
rumo a ser tomado. E interessante notar ser esta Forma de
Poder diferente das anteriores. A pessoa que €& submetida
nao tem consciéncia de tal fato. Os dois primeiros sao visi

vels e objetivos e este Gltimo é bastante subjetivo (14:25).
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A educacao e a persuasio levam a um condicionamento ex
plicito e os costumes a um condicionamento implicito. Nio
ha uma separacdo visivel entre um e outro condicionamento.

No relacionamento entre um casal havia pouco tempo a
ocorrencia dos trés Poderes simultaneamente. Assim, o Po -
der Condigno era exercido pelo homem pela sua maior forcga
contra uma mulher fragil e d6cil. O Poder Compensatério era
exercido pelo provimento de alimentacdo, roupas, joias e
moradia. Estas recompensas vém demonstrando durante muitos
dnos a sua utilidade em assegurar a submissao feminina.Foi
entretanto, pelo Poder Condicionado gque o homem submeteu
durante os tempos a mulher. Havia uma crengca de que era na
tural esta submissdo. A educacdo no lar, nas escolas, nas
igrejas e na sociedade consolidavam esta crenca.

Atualmente o movimento feminista tem procurado contes-
tar os poderes masculinos principalmente o Condigno.

Alguns ditadores tém grande dificuldade em usar os Po-
deres Compensatorio e Condicionado. Assim, o governo é e -
Xercido baseado apenas quase que sob a Forma de Poder Con-
digno. Tal fato levou os estudiosos do assunto a classifi-
car tal Poder como Autoritario. Por outro lado, o chamado
Poder Totalitario tem como caracteristica o uso mais abraﬁ
gente dos Trés Poderes. Quanto mais forte for o uso do Po-
der Condigno, maior sera a possibilidade de abuso de Poder.

O exercicio do Poder nos governos democraticos se ba -
seia no balanceamento das trés Formas. A grande importan-
cia esta na combinacdo entre elas e nas restricoes impos -

tas pela regulamentacdo ao exercicio de cada uma delas.



capIiTUuLO 2
AS FONTES DO PODER

Passaremos agora a estudar o que possibilita o exerci-
cio das trés Formas do Poder. HA uma triade que proporcio-
na tal acesso: Personalidade, Propriedade e Organizacao.
Como veremos posteriormente hda uma intima relacdo entre
elas. Ha, também, um relacionamento entre as Fontes e as
Formas de Poder. Assim, a Organizacdo se associa normalmen
te ao Poder Condicionado; a Propriedade ao Compensatorio ;

€ a Personalidade ao Condigno.

Personalidade - E a lideranca em linguagem comum e po-

de ser caracterizado como a qualidade do fisico, da mente,
da firmeza moral, da oratéria e de outra peculiaridade pes
soal que possibilita alcancar um ou mais instrumentos do
Poder. Em sociedades primitivas o que possibilitava este
acesso era a forca fisica. Atualmente a Personalidade esta
ligada a capacidade de persﬁadir € gerar crencas além de
sua ligacao intima com o Poder Condigno.

Nem sempre ela esta diretamente ligada as caracteristi
cas citadas. Existem pessoas que falam com tanta firmeza
sobre certos assuntos que obtém de quem as ouve uma certa
submissao. Em verdade nem sempre té&m conhecimento para tal

embora acredite té-lo.

Propriedade - Muito ligada a riqueza, induz a Proprie-

dade um carater de autoridade, de firmeza de proposito, de
sinceridade que pode produzir uma submissdo condicionada.
Entretanto, a maior associacdo que pode ser feita & ao Po-
der Compensatorio, pois a Propriedade proporciona meios pa
ra comprar a submissio.

Das tres Fontes do Poder esta é a mais direta. Ela cons

-



titui um dos pilares do capitalismo.

Atualmente nota-se um declinio do Poder oriundo da Per
sonalidade e, também, da Propriedade. Nota-se um crescimen
to gradativo do Poder prnveniente da Organizacao. Entretan
to, embora nao seja a Propriedade a Fonte mais importante
de Poder, nao deve ser subestimada nos dias atuais. Pelo Po-
der Compensatdrio ela detem a submissdo de milhdes de tra-

balhadores.

Organizacao - Entende-se por Organizacao um numero de

pessoas ou grupos de individuos unidos para um determinado
fim (14:58). Assim sendo, as pessoas que dela participam
sao submetidas aos propésitos da Organizacao em busca de
um fim comum que, por sua vez, procura persuadir ou subme-
ter pessoas externas a Organizacao. HA assim, em diversas
gradacoes, submiss3o de pessoas externas e internas a Orga
nizacao aos seus designios.

Nos dias atuais esta € a principal Fonte de Poder e es
ta fundamentalmente ligada ao Poder Condicionado. Acredi -
ta-se que atualmente a Organizacdo seja indispensavel quan
do se busca o Poder ou se necessita dele. Provem dela a
persuasao indispensavel para a submissio.

Uma Organizacao, como € o estado, tem acesso ao Poder
Condigno com a aplicacdo de diversas formas de punicido.

Dentro da triade que compbe as Fontes do Poder ela é
normalmente associada a Propriedade e, em menor grau, a Per-
sonalidade. Um fato a ser notado é que ambas s6 produzem
resultados quando devidamente apoiadas pela Organizacao.

As tres Fontes raramente aparecem isoladas. Sempre uma
delas se compOe com a Organizacao €,0 que € mais comum, as

tres aparecem agindo juntas nos graus de combinacao dos

mais variados.



Uma empresa € tio solida quanto o seu acesso eficaz aos
instrumentos de coercdo; punicdo condigna, compensacio e
condicionamento (14:60).

Das diversas caracteristicas da Organizacdo, uma se
destaca como Fonte de Poder. A esta caracteristica da-se o
nome de simetria bimodal. Ela pode ser entendida como s6
sendo possivel obter a submissio externa aos seus desig -
nios quando existe uma submissdo interna. De acordo com
J. Kenneth Galbraith "A forca e a confiabilidade do Poder
externo depende da profundidade e a firmeza da submissao
interna". A meu juizo tal fato s6 pode ser verdadeiro
quando aplicada a clUpula da empresa.

O Poder, principalmente quando baseado na Organizacao,
nao nos parece simples e transparente. Em uma grande empre
sa atualmente nota-se que ele aparece dissimulado. As Orga
nizacoes refletem os individuos que as compoem e como tal
tentam aumentar o seu Poder. As empresas procuram sempre
conquistar a submissao dos outros e estes procuram resis -
tir a ela. Da mesma forma que as Fontes do Poder se juntam
para tentar ampliar o Poder de uma empresa, o publico ex -
terno ou as concorrentes também usam as mesmas Fontes como
resisténcia 4 submissdo. Esta resisténcia vem, assin, difi

cultar ou equilibrar a imposicdo do Poder.



CAPITULO 3
CONSIDERACOES FINAIS

Tanto nas civilizacoes mais primitivas quanto nas so -
Cledades mais modernas o exercicio do Poder é grandemente
gratificante. Cerimoniais em honra da autoridade, multidao
de admiradores, entrevistas pelo radio e televisdo,convi -
tes para jantares e banquetes, carro oficial, seguranca etc
celebram a posse do Poder.

Organizacoes fortes exigem de seu pessoal rigoroso
condicionamento para poder obter o maximo de submissdo ex-
terna. Em tal caso podem ser enquadradas as Forcas Armadas.
Ha em suas fileiras um condicionamento quase total.

A Instituigao Militar possue com grande abundancia a
Propriedade e a Organizagao. J. Kenneth Galbraith classifi
ca como sendo a Propriedade a posse de recursos financei -
ros e, tambem, de bens militares, armamentos, indastrias
etc. Quanto as Formas de Poder, a Instituicdo Militar se
vale das tres.

Para terminar o presente trabalho vale lembrar que uma

necessidade vital para o Poder Condicionado com relagao
as Forcas Armadas é o da existéncia de um inimigo externo.
Uma ameaca hostil induz interna e externamente a crenca da

necessidade de as ter muito fortes.
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