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“A Lei da Guerra se baseia no engano. Finja ser incapaz quando puder atacar e ser capaz
quando ndo puder. Se esta longe, pareca estar perto; se perto, parega estar longe. Use iscas
para atrair o inimigo”.

(Sun Tzu)



RESUMO

O tema do trabalho ¢ a Operagao de Informagao (Oplnfo) na primeira Guerra do Golfo (1990-
1991). O objetivo ¢ descrever e correlacionar os conceitos/teorias de Oplnfo e, mais
especificamente, analisar a estratégia de emprego das Capacidades Relativas a Informagao
(CRI) utilizadas pela Forca de Coalizao durante a primeira Guerra do Golfo, como instrumento
de comprometimento do processo decisério do planejamento militar iraquiano de defesa. Para
isso, realizou-se um desenho exploratdrio focado na doutrina sobre o assunto e na Teoria do
Ciclo de Decisdo de John Boyd, identificou-se o contexto historico e estratégico do Oriente
Médio a época e limitou-se o objeto de pesquisa as agoes militares afetas as OpInfo da Operagao
Desert Storm, descrevendo o emprego, por parte das Forgas de Coalizdo, de diversas CRI, que
visavam negar ao Iraque informagdes sobre a manobra que seria realizada para a libertagdo do
Kuwait, destacando-se o despistamento que afastou a ateng@o dos iraquianos do oeste, levando-
0s a posicionar suas melhores tropas a leste para impedir o assalto anfibio. Finda a descrigao
dos fatos, concluiu-se que as CRI podem ser efetivamente empregadas em operagdes, para criar
efeitos e condigdes operacionais necessarias para alcangar os objetivos desejados e
comprometer o processo decisério do oponente.

Palavras-chave: Operagdao de Informagdo (Oplnfo). Capacidades Relativas a Informacgao
(CRI). Processo Decisorio. Iraque. For¢a de Coalizdo. Estados Unidos da América (EUA).
Operacao Desert Storm.
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1 INTRODUCAO

As trés ultimas décadas testemunharam o crescimento das redes de comunicagdes,
que diminuiu a distancia entre os Estados, corporacdes e as pessoas do mundo. O avango da
tecnologia das informagdes facilita a comunicagdo global, contudo, também facilita a troca de
informacodes entre os membros de grupos extremistas e violentos.

Nesse sentido, a informacgao passa a ser uma relevante ferramenta para influenciar,
interromper, corromper ou usurpar a capacidade de um adversario de tomar decisdes, bem como
de comunicé-las aos demais escaldes.

Em que pese o termo Operacdes de Informacgdo (Oplnfo) — no sentido de ser o
conjunto de doutrinas militares e diplomaticas para usar e operar o “poder da informagdo” — ser
relativamente recente, seu método de emprego ¢ bem antigo, ja que o despistamento sempre
esteve presente nas operacdes militares, como forma de dificultar a tomada de decisdo do
inimigo. Sob esse enfoque, as OpInfo sdo empregadas desde o tempo de paz, visando a inserir
a dimensdo informacional em um planejamento militar, coordenando e sincronizando as
diversas capacidades que atuam sobre todas as perspectivas, buscando a sinergia e a formatagao
de um ambiente operacional favoradvel as ag¢des da nossa Forca. Assim, percebe-se o
crescimento da importancia da dimensdo informacional, que se transforma em um verdadeiro
campo de batalha, além de multiplicador de for¢a, quando empregado de forma eficaz.

Nesse contexto, a Primeira Guerra do Golfo (1990-1991) apresenta-se como um
terreno propicio para o emprego das Oplnfo, que se fizeram presentes desde as primeiras fases

da guerra, em que a Coalizdo! realizou o emprego de algumas Capacidades Relacionadas a

1 Ao todo, 34 paises participaram da Coalizdo, em algum nivel. Esta foi a maior coalizao militar reunida desde a
Segunda Guerra Mundial. Cerca de 73% das tropas da Coalizao enviadas para combater o Iraque eram dos EUA.
O comando coube ao general americano Herbert Norman Schwarzkopf, Jr. (1934 —2012) (SCHUBERT, 1998).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Segunda_Guerra_Mundial
https://pt.wikipedia.org/wiki/1934
https://pt.wikipedia.org/wiki/2012

Informacao (CRI), como agdes preparatdrias para o posterior avango das tropas terrestres contra
as forgas iraquianas.

Dessa forma, o propdsito deste trabalho ¢ responder a seguinte questdo: O emprego
de Oplnfo, por parte das Forgas de Coalizdo, comprometeu o planejamento militar iraquiano,
durante a Operacao Desert Storm, na Primeira Guerra do Golfo, em 1991?

Para o atingimento do objetivo tracado, sera utilizado o desenho de pesquisa
exploratorio, fundamentado em consulta documental e bibliografica, tomando-se por base as
doutrinas de Oplnfo da Marinha do Brasil (MB), do Exército Brasileiro (EB) e da Joint Chief
of Staff (JCS) dos Estados Unidos da América (EUA), além de outros recursos bibliogréaficos
sobre 0 tema, a fim de, a luz da teoria de ciclos de decisdo ou ciclo OODA: Observacio,
Orientagdo, Decisdao e A¢ao, do Coronel John Boyd (1927-1997), piloto de combate da Forca
Aérea dos EUA, responder ao questionamento proposto.

A pesquisa sera estruturada em uma introducdo, trés capitulos de andlise e uma
conclusdo. No capitulo 2, serdo examinados os fundamentos teéricos, que permitirdo a
compreensdo da pesquisa, bem como os conceitos nela adotados. O objetivo serd que 0s
entendimentos teodricos sobre as Oplnfo possam orientar a analise das acGes militares da guerra
em lide.

No terceiro capitulo, sera apresentado o contexto histdorico da Primeira Guerra do
Golfo, desenvolvidos estudos sobre as causas da guerra, com enfoque na importancia
estratégica da regido do Oriente Médio, e consideradas as a¢des militares da guerra.

No capitulo 4, analisar-se-a a guerra com énfase nas Oplnfo, com o objetivo de
verificar, a luz do arcabougo tedrico apresentado, se as agdes militares desenvolvidas foram

eficazes para o comprometimento do processo decisorio do oponente.
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Por fim, sera apresentada uma conclusdo com o desfecho do estudo que, com base
nos argumentos apresentados nos capitulos anteriores, pretende analisar a importancia das

Oplnfo dentro da Operagdo Desert Storm.



2 FUNDAMENTACAO CONCEITUAL E TEORICA

Neste capitulo, serdo examinados os fundamentos tedricos, que permitirdo a
compreensdo da pesquisa, bem como os conceitos nela adotados. Sera composto por trés segoes.
Na primeira, sera apresentada a teoria de ciclos de decisdo ou ciclo OODA: Observacao,
Orientagdo, Decisdao e A¢ao, do Coronel John Boyd (1927-1997), piloto de combate da Forga
Aérea dos Estados Unidos da América (U.S Air Force). Na segunda, serd examinada a crescente
importancia da dimensdo informacional, além de ideias sobre Superioridade Informacao
(Suplnfo) e Operacdes Baseadas em Efeitos (OBE). Por fim, na terceira se¢ao, sera conceituada

a Operacdo de Informacao (OpInfo).

2.1 O ciclo de decisdes ou ciclo OODA de John Boyd

O Coronel John Boyd, em um de seus briefings, conhecido por Patterns of Conflict,
transportou os conceitos de seus estudos sobre o combate aéreo, para os combates terrestres.
Ele concluiu que, uma das formas para um contendor mais fraco obter a vitoria sobre um
contendor mais forte € o uso do tempo como arma. Logo, um conflito pode ser visto como uma
competi¢cao de ciclos de tempo, conhecidos como ciclos de decisdo ou ciclo OODA:
Observacao, Orientagdo, Decisdao e A¢ao (HAMMOND, 2001).

O ciclo inicia-se com a fase observag¢ao, na qual o decisor recebe a informagao sobre
a situagao atual do exterior, das circunstancias de momento, de orientacdes ou ordens recebidas,
da interagdo que tem com o ambiente ou do resultado das suas agdes. Tal informagdo pode ser
proveniente dos seus sentidos, de uma rede de sensores ou de uma rede de informagdo. Na
segunda fase (orientagdo), o decisor vai processar a informac¢do recolhida durante a fase
anterior. Esse processamento ¢ afetado pela sua heranca genética, tradicao cultural, intuigdo,

formacao, experiéncia prévia, por nova informacdao e pela andlise e sintese que faz da
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informacdo que recebe. Na terceira fase (decisdo) o decisor toma uma decisdo efetiva sobre
como vai agir, para, na ultima fase (a¢d0), executar a agdo e preparar-se para o inicio do novo
ciclo, recolhendo o resultado da sua acdo, para alimentar com nova informacgao o ciclo que se
iniciara (FIG. 1, Anexo A) (BRASIL, 2013).

Lind (1985), em seu livro Maneuver warfare handbook, cita que, em uma situagao
de conflito cada oponente opera seu proprio ciclo e explica o significado da expressdo —
competicao de ciclo de tempos: “[...] sobrepujar o ciclo de Boyd do inimigo, de modo constante
e rapido, mediante ciclos OODA que se fizerem necessarios para que o inimigo perca a sua
coesdo até que ele ndo seja mais capaz de lutar como uma forga organizada e efetiva” (LIND,
1985, p. 6, traducdo nossa)?.

Logo, analisando uma situagdo de conflito sob a 6tica competitiva dos ciclos de
tomada de decisdo, observamos que dois oponentes que estejam executando seus ciclos de
processo decisério concomitantemente, entram num ciclo vicioso de agdo-reagdo, em que um
estard sempre reagindo a agdo do outro. Portanto, para se obter vantagem nesta competi¢do, um
dos oponentes deve acelerar a transicao dos seus ciclos ou procurar comprometer o ciclo de
decisdes do inimigo.

Nesse sentido, existem duas formas de se obter este resultado: recorrer ao uso da
tecnologia para comprimir seu proprio ciclo e obter melhores efeitos sobre o adversario; ou
criar uma situacao que o nosso adversario ndo consiga se adaptar, entrando naquilo que Boyd
designou de entropia mental, o que o leva a ndo conseguir completar o processo ou a tomar uma
decisdo errada (OSINGA, 2005).

J& segundo Lind (1985), em linhas gerais, existem trés pontos que cercam a teoria

de Boyd e que ajudam a compreender o seu funcionamento. O primeiro deles considera que

2 Original em inglés: “[...] means Boyd Cycling the enemy, being consistently faster through however many
OODA Loops it takes until the enemy loses his cohesion - until he can no longer fight as an effective, organized
force".
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somente uma organizagdo descentralizada pode ter um ciclo OODA rapido, pois uma cadeia de
comando rigida gera lentiddo ao ciclo. O segundo foca na capacidade de causar confusdo e
desordem ao processo decisério do oponente. O terceiro ponto defende que todos os padrdes
devem ser evitados, para que o inimigo nao seja capaz de prever as nossas agoes.

Nesse contexto, entende-se que, ao acelerar o proprio ciclo OODA, e desacelerar o
do oponente, o contendor eficiente busca se colocar a frente do seu adversario. Diante de uma
série de transi¢des rapidas, o oponente, em determinado ponto, ndo consegue compreender as
mudangas que estdo ocorrendo, porque seu ciclo ¢ lento e sua visdo da realidade distorcida.
Assim, o contendor mais eficiente passa a ditar o ritmo da competicdo de ciclo decisdes,
fazendo com que reste ao seu oponente, apenas a opgao de reagir as acdes do contendor mais
eficiente.

Nota-se, ainda, a importancia da informacao do resultado alcancado no ciclo
anterior para a eficacia do novo ciclo que se iniciard e verificamos que a competicao de ciclo
de decisdes visa a influenciar a mente do adversario, para reduzir a sua capacidade de tomar
boas decisdes ou até mesmo o tornar incapaz de decidir. Além disso, constata-se que recorrentes
derrotas em ciclos sucessivos levariam um contendor a derrota. Em sintese, ¢ possivel afirmar
que, por meio da competicao de ciclos de decisdo, influencia-se € compromete-se 0 processo

decisério do oponente e que podem ocorrer sucessivas vitorias nesta competicao.

2.2 A crescente importancia da dimensio informacional

As operagdes militares desenvolvem-se no ambiente operacional que, de acordo
com o Glossario das Forcas Armadas (BRASIL, 2015), ¢ o conjunto de condi¢des e
circunstancias que afetam o espago em que atuam as for¢as militares e que afetam e interferem

na forma como sdo empregadas, que se subdivide em trés dimensdes (FIG. 2, Anexo B). A
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primeira delas, a dimensao fisica, tem seu foco nos ambientes e condi¢des meteorologicas das
areas de operacdes. A segunda, a dimensdo humana, engloba os elementos relacionados as
estruturas sociais, seus comportamentos e interesses, comumente geradores do conflito. E, por

fim, a terceira, a dimensdo informacional (BRASIL, 2018), que a MB define como sendo:

O conjunto de individuos, organizagdes e sistemas no qual tomadores de decisdo sdo
utilizados para obter, produzir, difundir e atuar sobre a informagdo. Essa dimensédo ¢
composta de trés perspectivas inter-relacionadas que interagem continuamente entre
si e com individuos, organizagdes e sistemas (BRASIL, 2018, p. 2-3).

Conforme visto, a dimensdo informacional também esta subdividida, nesse caso,
em trés perspectivas inter-relacionadas (FIG. 3, Anexo B), a fisica, logica e cognitiva.

A perspectiva fisica é composta por sistemas de comando e controle (C2)3, pelo
apoio de infraestruturas e inclui seres humanos, unidades de processamento de computadores,
jornais, livros, laptops, smartphones, tablets ou quaisquer outros objetos e medidas. Cabe
salientar que esta perspectiva ndo se limita apenas aos sistemas € processos tipicamente
militares ou nacionais, sendo ela uma rede conectada que extrapola as fronteiras geograficas,
politicas, psicossociais € econdmicas € que possui carater multinacional (BRASIL, 2018).

A perspectiva logica engloba onde e como as informagdes sdo obtidas, produzidas,
armazenadas, protegidas e difundidas. E onde o C2 das forgas militares é exercido e por meio
da qual a intencao do comandante ¢ transmitida. Logo, qualquer agdo sobre essa perspectiva
afeta o contetido e o fluxo de informagoes (BRASIL, 2018).

E finalmente, a perspectiva cognitiva, que abrange as mentes daqueles que sao
responsaveis por obter, produzir, difundir, atuar sobre a informagdo e decidir. Por estar
diretamente relacionada ao individuo, nesta perspectiva o resultado ¢ influenciado por varios

fatores tais como: crengas individuais e culturais, normas, vulnerabilidades, motivacoes,

3 Comando e Controle (C2) - Exercicio da autoridade e da dire¢cdo que um comandante tem sobre as forgas sob
seu comando para o cumprimento da missdo designada. Viabiliza a coordenagdo entre a emissdo de ordens e
diretrizes e a obten¢ao de informagdes sobre a evolugao da situacdo e das agdes desencadeadas (BRASIL, 2007).



14
emocdes, experiéncias, costumes, educacdo, saude mental, identidades e ideologias (BRASIL,
2018).

Nesse contexto, em uma sociedade cada vez mais influenciada pela informacao,
reveste-se de destacada importancia, uma vez que a narrativa dominante* pode ser considerada
um ponto decisivo nas operacdes militares contemporaneas e o “terreno” informacional passa
a ser tao importante quanto o fisico € o0 humano (BRASIL, 2019).

Entretanto, para Osinga (2005), a informagao por si s6 ndo possui valor intrinseco,
a medida que seu valor s6 pode ser mensurado por meio do efeito causado ao destinatario e,
também, pelo fato de ser inutil possuir uma informacao, se esta ndo for traduzida em agao
decisiva.

Tendo como objetivo transformar a informacdo em uma importante ferramenta para
se atingir a vitoria em um conflito, faz-se necessario buscar obter a SupInfo, que a MB define

como sendo:

Superioridade de Informagdo — significa uma vantagem operativa proveniente da
habilidade de coletar, processar, disseminar, explorar e proteger um fluxo ininterrupto
de informagdes e disponibiliza-las aos comandantes em todos os niveis de decisdo.
Ao mesmo tempo em que se busca tirar proveito das informagdes do oponente e/ou
negar-lhe essas habilidades. E possuir mais e melhores informagdes do que o
adversario sobre o ambiente operacional. Com a superioridade de informagio se torna
possivel o controle da dimensdo informacional por determinado tempo e espaco
(BRASIL, 2018, p. 2-3).

Segundo a publica¢dao doutrinaria conjunta JDN 2-13 Information superiority das
Forcas Armadas (FFAA) do Reino Unido, a SupInfo € relativa, transitoria, subjetiva, inteligivel
e muito dependente do contexto e da personalidade. Além de ndo ser absoluta, degradar-se-a ao
longo do tempo, seja pelas atividades de OpInfo dos nossos adversarios ou pelas nossas proprias

acoes (UK MoD, 2013).

4 Narrativa dominante - percepgédo estabelecida como valida nas mentes de um ou mais publicos-alvo. Controlar
a “narrativa” é ndo apenas comunicar bem, mas comunicar primeiro (BRASIL, 2019).
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Observamos, entdo, que o grau e a natureza da Suplnfo estdo em constante mudanca
e, por isso, ndo podemos definir um estado final desejado, bem como verificamos que ¢
necessario um esforgo continuo para alcangar e manter esta condicao.

A Suplnfo ¢ um estado que apoia a eficacia da tomada de decisdo, por fornecer ao
processo a vantagem informacional que lhe € necessaria. Nao ¢ uma capacidade por si so,
porém, permite aos Comandantes alterarem sua compreensdo e, posteriormente, tomarem as
decisdes de acordo com o desenvolvimento das ac¢des. Entretanto, deve-se atentar para nao se
desenvolver esfor¢os, no intuito de obter informagdes sobre algo que ndo esta ao alcance
naquele momento, uma vez que esse tipo de agao pode transformar-se em fator de distracdo e
perda de tempo. Além disso, € mais facil reconhecer o fato de nao se dispor de Suplnfo, do que
quando a se possui. Por exemplo, quando um Comandante percebe que ndo consegue obter
informacao suficiente para tomar decisoes, ¢ evidente que ndo possui Suplnfo (UK MoD, 2013).

Sob esse aspecto, cabe ressaltar que a SupInfo apoia a tomada de decisdo. Aguardar
pela certeza, contudo, ndo ¢ opg¢do, quando ocorre o confronto com uma situacao de incerteza,
que pode levar a uma paralisia estratégica. Em vez disso, o Comandante deve usar da sua
capacidade de julgamento, de decisdo e experiéncia para transformar a falta de informacao em
uma acdo que obtenha, como reacdo do oponente, a resposta daquela informacdo que ora lhe
faltava.

Logo, entendemos que obter a SupInfo ¢ condig@o sine qua non para se conseguir
o controle da dimensdo informacional por determinado tempo e espaco, além de ser ferramenta
fundamental de apoio a decisdo dos Comandantes.

Ainda sob esse enfoque, de transformar a informagao em decisiva para o desenrolar
de um conflito e explorar a dimensdo informacional, no intuito de influenciar o oponente, para
assim comprometer o seu processo decisorio, ressurge uma nova metodologia de planejamento

de operacdes militares, conhecida como Operagdes Baseadas em Efeito (OBE).
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Segundo Vicente (2006), o conceito de OBE tem sido abordado ha bastante tempo.
Entretanto, nunca teve a importancia operacional da atualidade, quando passou a ter grande
relevancia apds o emprego das ideias de John Warden® no planejamento da Operagdo Desert
Storm, no Iraque, em 1991. Na ocasido, percebeu-se uma mudanga estratégica, ao notar que a
OBE, focada em efeitos e em pressionar o adversario a reagir de acordo com os interesses
estratégicos, se possivel, sem que ele tenha percepcdo disso, passava a complementar a
tradicional estratégia de atrito ou aniquilamento, focada no objetivo e na destruigdo fisica do
oponente.

As OBE sdao as agdes conjuntas e coordenadas, que visam a moldar o
comportamento de aliados, oponentes e neutros, seja em tempo de paz, crise ou guerra.
Outrossim, as OBE tém como caracteristicas: foco na vontade/comportamento do publico-alvo,
acoes prolongadas e de baixa intensidade, possibilidade de atuar contra objetivos politicos,
econOmicos, psicossociais € militares e, por fim, seus resultados ndo necessariamente observam
proporcionalidade entre a aplicacao da acao e seu efeito (SMITH, 2002).

As Forcas Armadas, particularmente as ligadas 8 OTAN e aos Estados Unidos da
América, estdo integrando a OBE aos seus planejamentos militares e tal mudanca deve-se, em
grande parte, a capacidade oferecida pela ampliagio do emprego da Tecnologia da Informagao®
no ambiente operacional, pois por meio dela pode se aferir, com relativa precisdo, as reagdes

do inimigo aos estimulos a ele imputados (VICENTE, 2006).

5 O Coronel John Warden (The Air Campaign, 1988) adotou uma abordagem sistematica. Invertendo o axioma
tradicional, que vé na destruicdo das forgas armadas adversas a missdo prioritaria, sendo exclusiva, ele
considerou “o inimigo como um sistema composto por numerosos subsistemas”. Definiu cinco circulos: diregao,
fungdes orgénicas essenciais (redes elétricas, instalagdes petroliferas), infraestrutura (sistema de transporte),
populacdo e for¢as desdobradas. Essas ultimas sendo menos vulneraveis aos ataques diretos, porque foram
preparadas para isso. A estratégia determinara os pontos vulneraveis de cada subsistema que devem ser atacados,
a fim de causar a paralisia estratégica do inimigo, até que esse reconhega sua derrota ou esteja sem condicdes de
resistir (Coutau-Begarie, 2010).

6 Tecnologia da Informag¢io e Comunicagdio — TIC: ativo estratégico que apoia processos de negocios
institucionais, mediante a conjugagdo de recursos, processos e técnicas utilizados para obter, processar,
armazenar, disseminar e fazer uso de informag¢des (BRASIL, 2015).
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Ainda segundo Vicente (2006), o planejamento de uma OBE tem seu inicio no nivel
politico nacional e inicia-se com a defini¢do dos efeitos desejados. Posteriormente, identificam-
se os Centros de Gravidade (CG)’ do adversario para onde sera direcionada a agio (pessoas,
estruturas ou informagdo) e sdo definidas as acdes necessarias (atacar, defender, neutralizar,
isolar ou uma combinagao delas). A seguir, terd lugar a estimativa dos recursos necessarios para
apoiar as agdes fundamentais, a fim de se obterem os efeitos desejados. Dessa forma, ¢
repassado aos niveis estratégico e operacional, que conduzirdo o planejamento, focado nos
efeitos desejados e ndo em objetivos. Por fim, chegara ao nivel tatico que além de executar,
também ¢é responsavel por reunir as informagdes necessarias para a avaliagdo, quanto ao indice
de obtencdo dos efeitos desejados. Contudo, para isso, faz-se necessaria a compreensdo dos
efeitos decorrentes de uma possivel acdo, ou seja, € necessario ter amplo conhecimento do
oponente, considerando inclusive o comportamento de seus aliados.

Assim, percebe-se que, a partir da integragdo da OBE aos planejamentos militares,
passam a existir duas formas de se derrotar um oponente. A primeira, a tradicional guerra de
atrito com foco no objetivo, na qual se busca a destrui¢do do oponente ou a sua exaustdo, antes
de ser destruido. E, a partir de entdo, uma segunda maneira — a OBE — que, por meio de agdes
cinéticas ou ndio cinéticas®, focadas nos efeitos das a¢des, buscam derrotar o oponente, por meio
da destruicdo de sua vontade de lutar e da capacidade de controlar o uso de suas forgas e, se
possivel for, agindo, de forma que o adversario nem perceba que estd sendo atacado, o que
reduz, assim, os custos humanos, materiais e financeiros da guerra de atrito, ganhando-se em

eficiéncia e eficicia no combate, além de mitigar a possibilidade de efeitos indesejados.

7 O CG - Center of Gravity, segundo Clausewitz o “centro de todo o poder e movimento, de onde tudo depende”.
E por isso um elemento de poder e ndo um fator de fraqueza. Os CG's existem em todos os niveis da guerra:
estratégicos, operacionais e taticos (CLAUSEWITZ, 1984).

8 Agdes cinéticas sdao aquelas que causam danos fisicos ao oponente.
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2.3 As Operacoes de Informacao

Até o momento, depreendeu-se, ao ser analisado o ambiente operacional, sob o
enfoque das variagdes no carater e natureza do conflito, resultantes das mudangas tecnoldgicas
e sociais ¢ do advento da OBE como método de planejamento, a grande relevancia que a
dimensdo informacional possui para os conflitos contemporaneos. Além disso, o ato de
comprometer o processo decisorio do oponente, pode leva-lo a derrota. Mas, como fazer para
comprometer o processo decisorio do oponente, diante desse cenario de elevada importancia da

dimensdao informacional?

Dentre as opgdes possiveis, este trabalho dard énfase aquela que visa ao
comprometimento do processo decisorio, por meio de uma Oplnfo, aplicada a dimensao
informacional.

Sob esse enfoque, a MB define Oplnfo:

Consistem na coordenagdo do emprego integrado das Capacidades Relacionadas a
Informagdo, em contribuigdo a outras operacdes ou mesmo compondo o esfor¢o
principal, para informar e influenciar pessoas ou grupos hostis, neutros ou favoraveis,
capazes de impactar positivamente ou negativamente o alcance dos objetivos politicos
e militares, bem como para comprometer o processo decisorio dos oponentes ou
potenciais oponentes, enquanto garantindo a integridade do nosso processo (BRASIL,
2018, p. 2-6).

Em sintese, as OplInfo atuam como instrumento integrador das Capacidades
Relacionadas a Informagdo (CRI)®, com o proposito de informar e influenciar pessoas ou grupos
hostis, neutros ou favordveis e de comprometer o processo decisorio do oponente (FIG. 4,
Anexo C). Para isso, principios fundamentais especificos devem ser aplicados, de modo a
facilitar o planejamento e a condugdo das Oplnfo nas situagdes de guerra e de ndo guerra,

destacando-se os seguintes: a estreita coordenacdo; a acurada atividade de inteligéncia; o

9 Para a MB, CRI sdo as aptid3es requeridas para afetar a capacidade de oponentes ou potenciais adversarios de
orientar, obter, produzir e¢ difundir informac¢des, em qualquer uma das trés perspectivas da dimensdo
informacional (fisica, cognitiva ou logica) (BRASIL, 2018).
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planejamento centralizado; o planejamento com base em efeitos; € a analise e acompanhamento
dos efeitos.

A estreita coordenacdo, prevé que todas as tarefas devem ser coordenadas e
sincronizadas com outras atividades operativas para evitar o conflito, a redundancia e a
dispersao do poder de combate, particularmente, entre as CRI (BRASIL, 2019).

A acurada atividade de inteligéncia para que as Oplnfo estejam fundamentadas em
informagdes confidveis e oportunas sobre o terreno, o inimigo, as condigdes meteorologicas, as
consideragdes civis, os adversarios potenciais e as audiéncias neutras, cujas percepgdes podem
influir no resultado das operagdes (BRASIL, 2019).

O planejamento centralizado e a execu¢do descentralizada ¢ valido para as Oplnfo
em todos os niveis de planejamento e condugao das operagdes militares. Contudo, um controle
centralizado na execucao pode se fazer necessario em determinadas atividades, nas quais todos
os elementos envolvidos devem seguir rigorosamente um plano (BRASIL, 2019).

O planejamento com base em efeitos pode incluir a destruicdo, a neutralizagdo, a
inutilizagdo, a influéncia, a dissimulagdo e a negagdo da informagao como os efeitos desejados,
por meio do uso de meios que produzem efeitos letais ou ndo letais. As OplInfo sdo integradas
ao processo de selecdo, andlise e aquisicdo de alvos que, assim, podem influir e criar efeitos
involuntarios nas operacdes (BRASIL, 2019).

A andlise e acompanhamento dos efeitos permite o acompanhamento do éxito das
Oplnfo, que requer uma continua avaliagdo dos efeitos sobre os objetivos, por meio de intensa
atividade de inteligéncia, com base nos dados e informacdes obtidos de todas as fontes
disponiveis (BRASIL, 2019).

Ainda sobre a definicdo, observamos que as Oplnfo sdo responsaveis pela
integracdo do emprego de diferentes CRI. Segundo a MB, enquadram-se como CRI as

Operagdes Psicologicas (OpPsc), a Guerra Eletronica, a Comunicagdo Social (ComSoc), as
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Agdes Cibernéticas, a Operagdo Civil-Militar, as Ac¢des de Despistamento, as Acdes de
Superficie, as A¢des de Guerra Acustica, as Operagdes de Ataque, as Assisténcias Civico
Sociais e as Operagdes Especiais (OpEsp). No entanto, esse trabalho discorrera apenas sobre a
conceituacdo teorica daquelas que serdo necessarias a compreensdo da pesquisa, ou seja,
abordaremos somente aquelas que foram empregadas pelos contendores durante a Primeira
Guerra do Golfo (BRASIL, 2018).

Das CRI empregadas no conflito em lide, duas atuam diretamente sob a perspectiva
cognitiva. Na primeira, as OpPsc objetivam comprometer a lideranca inimiga, influenciarem a
vontade do oponente e induzirem o adversario a uma falsa compreensdo da consciéncia
situacional, envolvendo-o em uma sensa¢ao de inseguranga, de impoténcia e de descrenga no
seu éxito, com a intencdo de leva-lo a rendi¢do (BRASIL, 2018).

A segunda ¢ a ComSoc, que esta sob responsabilidade do Comando e diretamente
relacionada ao controle da narrativa. Ela aplica-se a toda gama de operagdes militares e baseia-
se na divulgacdo proativa de informagdes precisas para audiéncias domésticas e internacionais,
no intuito de propiciar percepg¢des, minar a propaganda adversaria e ajudar a atingir os objetivos
nacionais, estratégicos e operacionais, por meio das atividades de assessorias de imprensa, de
relacdes publicas e de publicidade (BRASIL, 2018).

Além da similaridade na perspectiva em que atuam, observamos também que ambas
as CRI sdo agdes ndo cinéticas, mas que podem ser empregadas para potencializar, por meio da
influenciagdo da opinido publica, qualquer outro tipo de agdo, seja esta cinética ou ndo. Assim,
notamos a importancia de se ter a narrativa dominante para obter sucesso ao empregar a OpPsc
e a ComSoc.

Outra capacidade utilizada, foi a guerra eletronica que, em sua esséncia, visa a
explorar as emissoes eletronicas do oponente, com a finalidade de conhecer sua ordem de

batalha eletronica, intengdes de movimentos e capacidades, além de utilizar medidas adequadas
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para negar o uso efetivo dos seus sistemas, enquanto se protege e utiliza, com eficécia, os
proprios sistemas. A guerra eletronica abrange a¢des cinéticas e nao cinéticas (BRASIL, 2017).

Considerando a grande tecnologia agregada aos meios e sistemas militares
envolvidos em conflitos contemporaneos, a luz da definigdo, verificamos a elevada importancia
da guerra eletronica para as OpInfo. A medida que, negando ao oponente o uso efetivo dos seus
sistemas, podemos leva-lo a ter uma visdo distorcida da realidade dos nossos meios ou agdes
realizadas, comprometendo, assim, sua capacidade de decidir adequadamente.

Também com a intencdo de modificar a compreensdo ou o entendimento,
observamos o emprego da CRI despistamento. Segundo a MB, as a¢des de despistamento visam
a modificar a compreensdo ou o entendimento da realidade pelo inimigo, levando-o a se
comportar de acordo com os nossos interesses, facilitando o cumprimento da nossa missao, por
meio do comprometimento do processo decisorio do oponente (BRASIL, 2018).

Por ultimo, sera conceituada a operacao de ataque, acdo cinética, que consiste na
aplicacdo de forca militar, seja por mar, terra ou ar, em conjunto ou isoladamente, por meio de
acoes letais, para destruir ou degradar forcas oponentes, infraestruturas de C2 e comunicacao
inimigas, a fim de mitigar as capacidades relacionadas a informag¢do do adversario,
amplificando, assim, os efeitos das OpInfo (BRASIL, 2018).

Observamos, entdo, que uma operacdo de ataque bem planejada e sucedida
associada, por exemplo, a uma eficaz OpPsc, pode levar o oponente a rendi¢ao antes mesmo da
deflagracdo da batalha decisiva. Dai verificamos a importancia das OpInfo como elemento
integrador das capacidades relacionadas a informacao e que estas podem ser agdes cinéticas ou
ndo cinéticas.

Antes de encerrar o estudo sobre as CRI, cabe destacar que ao serem analisadas as

OBE, depreende-se que ¢ essencial padronizar e sincronizar as comunicagdes que circulam dos
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niveis politico ao tatico'®. Porém, durante a pesquisa sobre as CRI, a luz da doutrina de OpInfo
da MB, percebeu-se que nossa doutrina nao possui uma CRI especifica para esta finalidade,
assim como existe na doutrina norte americana, que estabeleceu, com o objetivo de unificar e
sincronizar as informac¢des emanadas pelos 6rgdos governamentais, a capacidade denominada
como Strategic Communication (SC), e que ¢ definida pela Joint Chief of Staff (JCS) da

seguinte forma:

Comunicacdo Estratégica consiste nos esfor¢os concentrados do Governo dos US para
criar, robustecer (dar for¢a) ou preservar condi¢des favoraveis para o avango dos
interesses nacionais, politicas e objetivos pelo entendimento e engajamento do
publico-alvo, por meio de uso de programas coordenados, planos, temas, mensagens
e produtos de forma sincronizada com agdes de todos os instrumentos do poder
nacional. Comunicagdo Estratégica ¢ a abordagem governamental, dirigida pelo
processo de integracdo interagéncias, focada em uma efetiva comunicagdo da
estratégia nacional. (JCS, 2014, p. II-5, tradugio nossa).

As SC, que tem sua origem no nivel politico, além de essencial para as atividades
de influenciacao, de acordo com os Ten Cel Wilson C. Blythe Jr. e Luke T. Calhoun (2020), do
Exército dos Estados Unidos da América (U.S. Army), comunicacdes estratégicas eficazes,
unicas e sincronizadas proporcionam celeridade as agdes nos niveis operacionais e taticos, pois
a clareza das ordens recebidas, permite aos comandantes manobrarem e realizarem
engajamentos*? de forma rapida e em conformidade com as intenc¢des dos escaldes superiores.

Pelo exposto, entende-se que Oplnfo ¢ a “ferramenta” que aplicada, de forma
planejada e coordenada (por meio de agdes cinéticas ou ndo) a dimensao informacional, visa a
comprometer o processo decisério do oponente, até que ele nao seja mais capaz de lutar como

uma forca organizada e efetiva, levando-o, entdo, a derrota.

10 A Doutrina Militar Naval prevé quatro niveis de condugéo da guerra: politico, estratégico, operacional e tatico
(BRASIL, 2017).

11 Original em inglés: “Strategic Communication (SC) consists of focused United States Government (USG)
efforts to create, strengthen, or preserve conditions favorable for the advancement of national interests, policies,
and objectives by understanding and engaging key audiences through the use of coordinated programs, plans,
themes, messages, and products synchronized with the actions of all instruments of national power. SC is a
whole-of-government approach, driven by interagency processes and integration that are focused upon
effectively communicating national strategy.”

12 Engajamento ¢ o "ato de iniciar o combate com forga inimiga" (BRASIL, 2015). O engajamento se torna
decisivo quando o combate se intensifica ao ponto de a for¢a engajada ndo ser capaz de desengajar por si so.
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Assim, encerra-se o referencial tedrico sobre as Oplnfo, ressaltando a sua
importancia para o desenvolvimento das operagdes militares contemporaneas. A seguir, a

contextualizagdo histdrica e os fatos mais relevantes da Primeira Guerra do Golfo.



3 A PRIMEIRA GUERRA DO GOLFO

Esse capitulo tem o proposito de contextualizar historicamente e discorrer sobre a

Primeira Guerra do Golfo, com énfase nas acdes desenvolvidas na Operagdo Desert Storm.

3.1 Contextualizac¢ao historica

No estudo sobre o Oriente Médio, verificou-se que a regido foi palco de diversos
conflitos durante a historia. As causas desses conflitos e interesses externos resultam de trés
razdes principais: O primeiro, origina-se na instabilidade social resultante da grande diferenca
étnica e religiosa presentes no Oriente Médio; o segundo, advém da sua posi¢do geografica.
Haja vista que por estar localizado entre o Mediterraneo e o Indico, situa-se em uma posigao
central entre os continentes Europeu, Africano e Asiatico; o terceiro, resulta das abundantes
reservas petroliferas, que despertam o interesse de diversos Estados (SCHUBERT, 1998).

Estudando os acontecimentos que acarretaram a eclosdo da Primeira Guerra do
Golfo, foram ressaltados trés periodos principais: a Guerra Ira-Iraque, de 1980 a 1988; o
rearmamento iraquiano, de 1989 a 1990; e, por ultimo, o periodo a partir de 1990, no qual o
Kuwait passa a pressionar o Iraque para pagar as dividas referentes ao dinheiro emprestado
durante a Guerra Ira-Iraque (SCHUBERT, 1998).

O primeiro periodo ¢ antecedido por mudangas politicas no Ird e no Iraque. Em
1979, Saddam Hussein (1937-2006) chega ao poder no Iraque. Nesse mesmo ano, a Revolugao

Fundamentalista Iraniana®3, levou ao poder o Aiatold Ruhollah Khomeini (1902-1989), que se

13 Até 1979, o Ird era um dos maiores aliados dos EUA na regido do Oriente Médio. Apds a Revolugdo, os xiitas
chegaram ao poder e o Ird deixa de ser uma monarquia alinhada ao Ocidente para se tornar uma ditadura
fundamentalista islamica. O fato de a populagdo iraniana ser de maioria xiita (radicais isldmicos) explica a
maciga adesdo a revolugdo. Khomeini defendia a expansdo da revolugdo, o que criou atritos com outras nagoes
do Oriente Médio. Além disso, criticava abertamente os EUA, acusando-os de corromper os valores islamicos
(SCHUBERT, 1998).
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tornou o lider supremo do Ira. Esse novo contexto politico fez com que os EUA deixassem de
apoiar o Ira e reforgassem as relagdes diplomaticas com o Iraque, com o objetivo de levar esse
Estado a assumir uma posi¢ao estratégica no Oriente Médio. Nessa conjuntura, em 1980, inicia-
se a Guerra Ira-Iraque, tendo como principal motivo a disputa pela posse da regido estratégica

do Shatt Al-Arab (FIG. 5, Anexo D), fundamental para o escoamento do petrdleo iraquiano

(FINLAN, 2003).

A época da guerra Ird-Iraque, a relagio entre EUA e Iraque baseava-se em interesses
politicos e econdmicos. Enquanto os EUA estavam interessados na questdo da produgdo de
petréleo do Oriente Médio, o Iraque enxergava nos EUA um credor para apoio na luta contra
os fundamentalistas islamicos da regido. Além do apoio estadunidense, durante a guerra, o
Iraque também recebeu apoios econdmico e militar da ex-Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS), Reino Unido e Franga, bem como da maior parte dos Estados Arabes.
Saddam aproveitou esse apoio para investir no desenvolvimento de grande quantidade de armas
convencionais, elevando o exército iraquiano a condi¢do de quarto maior exército do mundo
(FINLAN, 2003).

O segundo periodo, de 1989 a 1990, caracterizou-se pela intencao iraquiana de se
firmar como poténcia militar na regido do Oriente Médio. Nesse sentido, Saddam inicia a
compra de materiais para a producao de armas nucleares e de destruicio em massa (FARO,
2008).

Entretanto, em virtude das despesas com a guerra, o Iraque encontrava-se em uma
situagdo financeira complicada, na qual os Estados vizinhos viraram credores, deixando
Saddam em uma fragil posicao na regido. Assim, apos a guerra contra o Ird, a relacdo com os
Estados Arabes enfraqueceu, tendo permanecido como aliados, apenas, a Jordania e a
Organizagdo para Libertagdo da Palestina (OLP), Estados que ndo possuiam condigdes para

apoiar o Iraque, no sentido de sanar suas dividas (FINLAN, 2003).
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A crise econOmica € o estopim para o terceiro periodo fundamental antecedente a
Primeira Guerra do Golfo, pois, sem condi¢des de arcar com as dividas assumidas durante a
guerra contra o Ird, o Iraque passa a ser cobrado pelo Kuwait (FINLAN, 2003).

Para agravar ainda mais a situacdo economica, surge a questdo do prego petroleo,
que ¢ uma das principais fontes de recursos econdmicos do Iraque. O Kuwait e os Emirados
Arabes Unidos (EAU), dois grandes produtores de petroleo da regido, decidem diminuir os
precos do petroleo, a fim de aumentarem a dependéncia de outros Estados em relacdo ao
petrdleo produzido pelos membros da Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP)!. Tal estratégia seria excelente para os paises membros da Organizagio a longo prazo.
Contudo, em curto prazo, a redugdo de prego representou a diminui¢ao da capacidade do Iraque
de resolver a sua grave situacao financeira (FINLAN, 2003).

O Iraque tinha, assim, dois grandes problemas, pagar as dividas contraidas pelos
empréstimos feitos junto a outros Estados Arabes, durante a guerra contra o Ird, e a necessidade
urgente de capital para resolver a situacdo econdmica do pais.

Porém, Saddam acreditava que ndo deveria pagar o valor que lhe foi emprestado,
pois ja havia feito muito, lutando na ardua guerra contra o Ird, para impedir o avango da
influéncia da revolucdo xiita iraniana em direcdo a outros Estados com populagdes xiitas que
eram governados por sunitas (SCHUBERT, 1998). Entdo, a partir de 1990, no intuito de
solucionar a crise interna e de se livrar das dividas, ele passa a pressionar ainda mais os Estados
vizinhos, fazendo varias exigéncias, cobrancas e ameagas; exige da Arabia Saudita e do Kuwait,

o perdao das dividas do tempo da guerra contra o Ird, além de um empréstimo de mais de trinta

14 Segundo o estatuto da Organizagdo, a OPEP é uma organizacdo intergovernamental de 13 nagdes (Argélia,
Angola, Guiné Equatorial, Gabao, Ira, Iraque, Kuwait, Libia, Nigéria, Republica do Congo, Arabia Saudita,
Emirados Arabes Unidos e Venezuela), fundada em 14 de setembro de 1960. Ainda, segundo o mesmo estatuto,
a missdo declarada da organizagdo ¢ "coordenar e unificar as politicas de petroleo de seus paises membros e
garantir a estabilizagdo dos mercados de petroleo, a fim de garantir um fornecimento eficiente, econdmico e
regular desse recurso aos consumidores, uma renda estavel aos produtores e um retorno justo de capital para
aqueles que investem na inddstria petrolifera”.
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bilhdes de ddlares; cobra que os paises produtores de petréleo cumpram as cotas da OPEP, para
que nao haja redugdo do preco; ameaga destruir Israel, no caso desse atacar as instalagdes
militares iraquianas e acusa o Kuwait de ter roubado petréleo iraquiano das reservas de Rumaila
(FIG. 6, Anexo E), e por isso, exigia uma indenizag¢do bilionaria kuwaitiana, além de um aporte
o financeiro para reerguer a economia iraquiana (FINLAN, 2003).

Entretanto, as a¢Oes iraquianas ndo pararam apenas nas exigéncias. A partir de 8 de
julho de 1990, o Iraque adotou também outra estratégia, a0 mesmo tempo em que negociava
diplomaticamente a questao das dividas. Iniciou o envio de forgas militares iraquianas, em um
total aproximado de cem mil homens, para a fronteira com o Kuwait (SCHUBERT, 1998).

Apobs as ameagas, os movimentos das tropas iraquianas e algumas rodadas de
negociagdo, envolvendo inclusive representantes da Liga Arabe®® e dos EUA, em 31 de julho
de 1990, sentaram-se a mesa para negociar, os representantes de Saddam e o principe do
Kuwait. Perante as exigéncias iraquianas, o Kuwait cedeu apenas as exigéncias atinentes ao
petroleo; em relacdo ao empréstimo financeiro, so seria realizado se houvesse um acordo de
demarcacdo de uma fronteira comum, tendo sido a ltima tentativa diplomadtica, por parte de
Saddam (FINLAN, 2003).

Com o insucesso em obter as suas exigéncias na totalidade, Saddam ordenou o

ataque ao Kuwait, dando inicio, assim, a Primeira Guerra do Golfo.

3.2 A guerra

No dia 2 de agosto de 1990, os blindados iraquianos de Saddam Hussein cruzaram

a fronteira, para iniciarem a ocupagdo do Kuwait (SCHUBERT, 1998).

15 Liga Arabe - organizagio de Estados arabes que tem o objetivo de reforgar e coordenar os lagos econdmicos,
sociais, politicos e culturais entre os seus membros (SCHUBERT, 1998).
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Segundo Silva (2004), em poucos dias, os kuwaitianos renderam-se ou fugiram para
a Arabia Saudita e divisdes da Guarda Republicanal® tinham fechado as fronteiras saudita e
iraquiana com o Kuwait e se espalhado pelo territorio kuwaitiano, para garantir a protecdo dos
campos de petréleo e da riqueza comercial daquele Estado, o que, na visdo de Saddam, poderia
ser a solucdo para a crise econdmica iraquiana.

A invasdo do Kuwait atemorizou a comunidade internacional, principalmente
porque se acreditava, por conta do discurso de Saddam?’, na possibilidade das tropas iraquianas
—uma vez ja estabelecidas no Kuwait — de avangarem para a Arabia Saudita, o que poderia ser
desastroso para o mundo todo, haja vista que a dificuldade causada pela falta do abastecimento
de petroleo proveniente do Kuwait ja havia sido bastante prejudicial para a economia global
(SCHUBERT, 1998).

Vale ressaltar que, durante esse periodo, o mundo possuia uma nova ordem mundial.
De acordo com o que nos mostra Baudrillard (2017), a queda do Muro de Berlim, em 9 de
novembro de 1989 e o fim da Guerra Fria (1945 - 1989)'® mudaram a equacdo estratégica, ndo
s6 na Europa, mas em todo o mundo. A entdo URSS se desfez e a Alemanha voltou a ser uma
unica nacdo. Esse novo cendrio fez com que os EUA se tornassem a Unica superpoténcia
remanescente, com mais responsabilidades em nivel mundial e mais espago para manobras
estratégicas de interven¢do em crises externas, com menor risco de um confronto catastroéfico
com a ex-URSS.

Com o término da Guerra Fria, o mundo, antes bipolar, passa a ter uma unica

poténcia hegemonica, os EUA. Notamos, nessa nova ordem mundial, que os interesses

16 Guarda Republicana iraquiana — segundo Magnoli (2006), era a “tropa de elite” iraquiana, formada por
militares altamente treinados e dotada de equipamentos e armamentos modernos.

17 Apos ainvasao do Kuwait, Saddam comegou a atacar verbalmente os sauditas. Ele dizia que o governo saudita,
apoiado pelos americanos, eram os guardides ilegitimos e ndo dignos das cidades sagradas de Meca e Medina
(SCHUBERT, 1998).

18 Guerra Fria - foi um periodo de tensdo geopolitica, entre os anos de 1945 e 1989, entre a URSS e os EUA, ¢
seus respectivos aliados, o Bloco Oriental e o Bloco Ocidental, ap6s a Segunda Guerra Mundial (MAGNOLI,
2006).
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estadunidenses passam a prevalecer no cendrio global e que, com isso, os EUA conseguem
conquistar mais vantagens e apoios em suas negociacdes diplomaticas com outros Estados e
com a ONU.

Porém, além de se mostrarem mais hdbeis para negociar € conquistar apoios
internacionais, os EUA possuiam, ao final da Guerra Fria, um exército muito diferente do que
havia emergido da derrota no Vietnd (1960 - 1975)!° menos de duas décadas antes. As FFAA
norte-americanas que, aquela época, estavam com sua confian¢a em ruinas ¢ lutando para se
reconstruirem e reinventarem, como uma for¢a voluntaria, por ocasido da Guerra do Golfo
mostraram-se capazes de lutar uma guerra moderna e em qualquer lugar do mundo. O Exército
em 1990 era menor em comparacdo com o efetivo da era do Vietnd, entretanto altamente
treinado, totalmente profissional e com a lideranga revigorada (DENAUD, 2003).

Sob esse mesmo aspecto, para Schubert (1998), a Primeira Guerra do Golfo foi o
ponto de inflexdao para as For¢cas Armadas norte americanas. Pois, a partir do conflito em tela
foi utilizada uma tropa formada, em sua maioria, por voluntarios, com formagao e treinamento
adequados e especificos, equipamentos com inovacao tecnoldgica e armamentos com elevado
grau de precisdo. Ademais, outra vertente observada nesse conflito foi uma mudanca de
mentalidade do planejamento, com o incremento das a¢des focadas em efeitos.

Nesse contexto, no intuito de resguardar seus interesses, principalmente no que diz
respeito ao petrdleo produzido no Oriente Médio, os EUA realizaram intensa atividade
diplomatica para mobilizar a opinido publica internacional, no sentido de desaprovar a referida

invasdo. Inicialmente, atuou junto a Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU), cujo Conselho de

19 Conflito entre o Vietnd do Norte e os Vietcongs (comunistas sul-vietnamitas), de um lado, e os EUA e 0 Vietna
do Sul, de outro. Na ocasido estava em jogo a unidade do Estado Vietnd e o seu regime politico e econdmico,
bem como o futuro geopolitico da Asia e as areas de influéncia soviética no continente (MAGNOLI, 2006).
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Seguran¢a?® aprovou uma série de resolugdes que iam, desde uma simples desaprovagio de tal
atitude, passando por embargos econdmicos e culminando na efetiva autorizagdo de emprego
da forga, por meio da resolugdo n° 678. Em seguida, conseguiu também junto a Liga Arabe e
ao Conselho de Cooperacdo do Golfo?!, o consenso da reprovacdo da invasdo iraquiana ao
Kuwait, obtendo, dessa maneira, o apoio da maioria dos Estados do mundo arabe (VIDIGAL,
1992).

Para o governo estadunidense, a defesa da Arabia Saudita tornou-se prioridade, uma
vez que a invasdo iraquiana ao territoério saudita, poderiam acarretar a interrup¢do dos
suprimentos de petroleo proveniente daquele Estado. Os sauditas compartilharam da opinido
norte americana e, em 6 de agosto, o rei saudita Fahd bin Abdul Aziz al-Saud (1921-2005)
aprovou formalmente a interven¢do norte americana para auxiliar na defesa de seu territdrio
(FINLAN, 2003). Contudo, cabe mencionar que, segundo Waack (2006), até hoje ndo esta
claramente estabelecido se constava nos planos originais de Saddam seguir adiante em direcao
a Arabia Saudita.

Com a aprovag¢do saudita, as forgas da Coalizdo iniciaram o deslocamento para a
regido do Oriente Médio. Segundo Schubert (1998), calcula-se que a Forca de Coalizdo era
composta por um total de 630.000 militares, 2.485 carros de combate (CC), 4.050 Viaturas
Blindadas de Transporte de Pessoal/Viatura de Combate de Infantaria (VBTP/VCI), 3.442 pecas
de artilharia (canhdes, obuseiros e morteiros), 2.143 avides, 1.860 Helicopteros e 335 navios,
dispostos em 2 Corpos de Exército (CE), o XVIII Corpo Aerotransportado e o VII CE de

Blindados (FIG. 7, Anexo F).

20 O Conselho de Seguranca (CS) ¢ o 6rgdo da ONU responsavel pela paz e seguranca internacionais. O CS ¢
formado por 15 membros: cinco permanentes, que possuem o direito a veto — Estados Unidos, Russia, Reino
Unido, Franga e China — e dez membros ndo-permanentes, eleitos pela Assembleia Geral por dois anos. Esse ¢
0 unico 6rgado da ONU que tem poder decisorio, isto ¢, todos os membros das Nag¢des Unidas devem aceitar e
cumprir as decisdes do Conselho.

21 Organizacdo de integracdo econdmica que reune os estados do Golfo Pérsico, com exce¢do do Ird e Iraque
(SCHUBERT, 1998).
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Pelo outro lado, as forgas iraquianas eram compostas por 565.000 militares?2, 4.200
CC, 2.800 VBTP/VCI, 3.100 pecas de artilharia, 550 avides, 160 Helicopteros e 80 navios
(SCHUBERT, 1998). Dava-se inicio, assim, a Operacao Desert Shield, de carater defensivo,
que antecedeu a Operagdo Desert Storm e que tinha como objetivo o desdobramento de tropas
no Oriente Médio, para, posteriormente, estabelecer uma linha defensiva no territério saudita e
um sistema logistico capaz de suprir a necessidade das tropas dispostas no teatro de operagdes
(TO)? (FIG. 8, Anexo G) (SCHUBERT, 1998).

Com as forgas estabelecidas no Oriente Médio ¢ em virtude do insucesso nas
negociacdes diplomaticas, deflagra-se, entdo, a Operagdo Desert Storm, também de carater
ofensivo, planejada para ser executada em 4 fases e que objetivava retirar as forgas iraquianas
e conquistar a libertacdo do Kuwait (SCHUBERT, 1998).

A Fase I, realizada entre 17 € 27 de janeiro de 1991, visava a, ndo so destruir a Forga
Acérea iraquiana, o sistema de defesa antiaérea, os sistemas de comunicagdes, a capacidade de
producdo de armas nucleares, biologicas e quimicas (armas NBQ), bem como destruir o CG
das forcas iraquianas, quebrando, assim, o seu sistema de C2, comunicagdes ¢ informagdes
(SCHUBERT, 1998).

A Fase II, realizada entre 23 e 27 de janeiro de 1991, destinava-se a suprimir as
defesas antiaéreas iraquianas (radares e misseis antimisseis) montadas em territorio kuwaitiano,
para, assim, obter a superioridade aérea sobre o campo de batalha (SCHUBERT, 1998).

Na Fase III, realizada de 27 de janeiro a 23 de fevereiro de 1991, ocorrereram
ataques contra as unidades terrestres iraquianas no Kuwait, especialmente contra as forgas da
Guarda Republicana. O objetivo era reduzir o potencial de combate iraquiano, submetendo as

suas forcas a ataques de precisdo, diuturnamente, provocando o seu desgaste psicologico e

22 Dos quais 440.000 militares vinham das 39 Divisdes convencionais e 125.000 das nove Divisdes da Guarda
Republicana (SCHUBERT, 1998).

23 Teatro de Operagdes (TO) € o espaco geografico necessario a conducdo de operacdes militares, para o
cumprimento de determinada missdo, englobando o necessario apoio logistico (BRASIL, 2017).
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fisico e, consequentemente, diminuindo a sua capacidade de realizar uma resisténcia efetiva
contra a ofensiva terrestre da Coalizdo. Seu principal propoésito era preparar o TO para a
ofensiva terrestre (SCHUBERT, 1998).

A Fase 1V, realizada de 24 a 28 de fevereiro de 1991, consistiu em uma ofensiva
terrestre, que visava a destruir as forg¢as da Guarda Republicana, isolar o TO e expulsar as forgas
iraquianas do Kuwait. Nesta fase, a componente terrestre assumiu especial relevancia, nao
minimizando o continuo apoio de fogo? prestado pelos meios aéreos e navais (SCHUBERT,
1998).

Todas essas agdes serviram como preparatdrias para a ofensiva terrestre da quarta e
ultima fase. Entretanto, para se lancar a ofensiva de acordo com o planejado — chegar ao Kuwait
pelo Iraque, partindo do territorio saudita, a fim de explorar a fraqueza do setor defensivo
iraquiano a oeste — seria necessario deslocar um grande contingente das forcas da Coalizao para
a linha de partida, sem que Saddam percebesse essa movimentacao (FINLAN, 2003).

Entdo, em 20 de janeiro de 1991, sob forte apoio de fogo naval, aéreo e de artilharia,
os XVIII e VII CE iniciaram o deslocamento rumo ao interior do deserto, na direcao oeste, para
assumir suas posi¢des de ataque. Esse movimento ficou conhecido como a manobra Hail Mary
(FIG. 9, Anexo H) e durou cerca de trés semanas. Assim, em 16 de fevereiro, as forcas da
Coalizao encontravam-se em suas posigoes de partida, prontas para o inicio da ofensiva terrestre
(FINLAN, 2003).

Como uma ultima tentativa diplomatica, antes de dar inicio a ofensiva terrestre, em
22 de fevereiro, os EUA ainda fizeram um ultimato a Saddam, concedendo-lhe um prazo de 48

horas para o inicio da retirada das forcas iraquianas do Kuwait. Foi também exigida a libertagao

24 Apoio de fogo - inclui o apoio de fogo proveniente de meios navais, aéreos ou terrestres que contribuam para
a locomogao, as manobras, o controle do territorio, de populagdes, do espago aéreo e das aguas. A integragéo
e sincronizag¢do do apoio de fogo com o movimento e manobra da for¢a apoiada sdo essenciais (BRASIL,
2013).
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dos prisioneiros de guerra e reféns civis e a desminagem do Kuwait. Entretanto, a negativa de
Saddam as exigéncias e o aumento da violéncia no territério kuwaitiano foram determinantes,
para que se desse inicio a ofensiva terrestre pelas forgas da Coalizdo (SCHUBERT, 1998).

Em razdo disso, em 24 de fevereiro de 1991, iniciam-se as 100 horas da Operacao

Desert Storm, que McNeilly (2004) sintetiza em sua obra:

No dia 24 de fevereiro de 1991, a 1* e a 2% divisdes do Corpo de Fuzileiros Navais dos
Estados Unidos langaram seu assalto de frente, contra as unidades iraquianas que
bloqueavam o caminho delas para a cidade do Kuwait. O ataque foi feito exatamente
no ponto em que Saddan Hussein esperava: ao longo da estrada mais a direita que os
americanos poderiam seguir para liberar o Kuwait. Fora 14 que o ditador iraquiano
posicionara a maioria do seu exército de um milhdo de homens. Mas era a 309 km a
oeste que a verdadeira for¢a de ataque da Tempestade no Deserto estava localizada.
Um dia depois que os fuzileiros tinham concentrado a atengdo dos iraquianos, uma
tempestade de fogo de artilharia anunciou o ataque do XVIII Corpo aerotransportado
e o VII Corpo do exército da Coalizdo. Dominando com facilidade as defesas a sua
frente, aquelas duas unidades realizaram uma manobra evasiva em torno da parte mais
forte da linha de Hussein (McNEILLY, 2004, p. 51-52).

A incursdo ao territorio iraquiano, para atingir a cidade do Kuwait por oeste, ficou
conhecida como o “gancho esquerdo” e resultou em avancgos suficientes, para, j4 na manha do
dia 27 de fevereiro de 1991, a Primeira Guerra do Golfo estar praticamente terminada. As tropas
da Coalizado j& haviam conquistado e controlavam os acessos a cidade do Kuwait, levando o
Iraque novamente as mesas de negociagdo, dessa vez, para negociarem as condi¢des do cessar-
fogo (FINLAN, 2003).

Nesse momento, os XVIII e VII CE possuiam apenas o objetivo de impedir a
reorganizacao das for¢cas da Guarda Republicana e, para isso, destruiam todos os equipamentos
daquela forga, que encontravam pelo territorio kuwaitiano. Contudo, em 28 de fevereiro de
1991, preocupado em evitar que os danos colaterais excessivos e as imagens do pos-guerra
pudessem se transformar em alvo de reprovacdo internacional, somado ao fato de o Iraque ja
ter aceitado todas as resolugdes impostas pela ONU, o presidente e o presidente George H. W.
Bush (1924-2018) decidiu pela suspensdao dos combates, declarando, assim, o cessar fogo

(FINLAN, 2003).



34
Ao discorrermos sobre a guerra, percebemos que uma doutrina militar introduzida,
aproximadamente, ha 2.300 anos, por Sun Tzu, foi empregada com sucesso no planejamento e
nas acdes da Coalizao na Primeira Guerra do Golfo de 1991. Sun Tzu afirmava que o emprego
otimo da forca militar dependia de que se pudesse alcangar a vitéria em um breve lapso de
tempo, com economia de recursos e vidas e sem infligir ao inimigo mais perdas humanas do
que o estritamente necessario (MAGNOLI, 2006).
Seguem as agdes desenvolvidas pelos contendores que visavam a comprometer o

processo decisorio do oponente, a luz da fundamentagao tedrica do capitulo anterior.



4 AS OPINFO NA PRIMEIRA GUERRA DO GOLFO

Antes de ser iniciada a analise sobre a Primeira Guerra do Golfo, com énfase nas
Oplnfo, cabe mencionar que, do ponto de vista historico, a Guerra do Vietna ¢ emblematica
para o relacionamento entre a midia e os militares, por ser a primeira a ser travada sem qualquer
tipo de censura. Em diversas guerras anteriores, os militares controlaram o acesso e as
informacgodes da frente de combate. Entretanto, naquele conflito na Asia, foi facultado o acesso
e a transmissdo das imagens ao mundo (WAACK, 2006).

Sob esse enfoque, Magnoli (2006) sintetizou a guerra e os efeitos que as
informacgodes livres e abundantes causaram ao povo norte-americano, concluindo com uma

alusdo a Sindrome do Vietna:

A derrota foi construida nas cidades dos Estados Unidos, ndo nas selvas e montanhas
da Indochina. No Vietnd, travou-se a primeira guerra da “era da informagdo” ¢ as
cameras, os fotografos e os reporteres praticamente ndo encontraram restricdes na
cobertura das batalhas. O retorno de corpos de soldados americanos mortos, os
confrontos urbanos do Tet, a matanga incessante nas selvas, o massacre de civis
inocentes foi transmitido pela TV, reproduzidos em fotos, narrados em reportagens. A
publicidade recebida pelas investigacdes do massacre de My Lai deveu-se a agdo de
uma imprensa livre e vibrante. [...] O Vietnd tornou-se uma sindrome politica e
cultural nos EUA (MAGNOLI, 2006, p.417 e 421).

Pelo exposto, por ocasido da Primeira Guerra do Golfo, o governo e o alto comando
militar dos EUA se prepararam para ndo repetir os erros cometidos na Guerra do Vietna,
estabelecendo estratégias de condu¢ao da midia de massa durante as operagdes, de forma a ndo
permitir que o inimigo a utilizasse para influenciar a opinido publica estadunidense (WAACK,
2009).

Para que isso fosse garantido, durante a preparacao da interven¢do militar, o
Presidente George W. H. Bush foi a TV e definiu claramente os objetivos da guerra para a
sociedade estadunidense, identificando Saddam Hussein como oponente a liberdade e lider de
uma “for¢a do mal”, além de ter anunciado que a estratégia seria baseada em uma guerra rapida,

angariando, assim, o apoio politico necessario a acao militar (KEEGAN, 2005).
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Nesse ponto, nota-se a importancia da SC, uma vez que, por meio de um discurso
focado em uma efetiva comunicagdo sobre a estratégia nacional para o conflito, o presidente
Bush criou e robusteceu, junto ao publico-alvo interno e externo, as condi¢des favoraveis para
a interven¢ao norte-americana em territorio kuwaitiano. Ainda sobre esse aspecto, relembramos
que a doutrina brasileira de OplInfo ndo contempla esta CRI, porém, diante do resultado obtido
com seu emprego, a consideramos como uma capacidade, ndo cinética, relevante para o sucesso
do emprego das Oplnfo.

Voltando a transmissao das imagens da guerra, Keegan (2005) cita que a Guerra do
Golfo foi amplamente transmitida ao vivo pelos canais de TV, fato esse que ficou conhecido
como o “efeito CNN”?. Os telespectadores ao redor do planeta puderam assistir a imagens de
misseis atingindo alvos em terra e aeronaves decolando rumo as suas missdes. Cenas noturnas
eram abundantes e as explosdes que se seguiam eram acompanhadas por descrigdes narrativas
que enfatizaram a precisdo das modernas armas da Coalizdo. Tudo isso concedeu a opinido
publica a sensacdo de estar bem informada. Entretanto, cabe ressaltar que cenas diurnas de
resultados equivocados dos ataques da Coalizao foram raramente mostradas.

Por sua vez, Saddam Hussein usou a imprensa estrangeira, que cobria a crise a partir
de Bagda, para difundir a ideia de que o Kuwait era, historicamente, uma provincia iraquiana.
Buscava, assim, legitimar junto ao povo iraquiano e opinido publica internacional, em especial
os Estados Arabes, a anexacio do pais vizinho por meio da forca. Entretanto, pouco antes do
inicio dos bombardeios da Coalizdo, a veiculacdo de imagens, nas quais recebia estrangeiros
em audiéncia, pesou contra Saddam. Tais imagens foram interpretadas pela midia ocidental

como uma ameaga dissuasoria, pois, deduziu-se que elas poderiam ser usadas como escudos

25 Referéncia ao efeito de divulgagdo mundial de imagens, ao vivo, ao longo da Guerra do Golfo, pela rede
estadunidense CNN (Cable News Network).
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humanos, aumentando, assim, o consenso mundial sobre a legitimidade da reagdo armada a
invasdo (WAACK, 2009).

Essa disputa pelo consenso mundial e por apoios perdurou por toda a guerra. Nesse
contexto, Vidigal (1992) ressaltou a relevancia da precisdo dos bombardeios aéreos, ndo sé
porque os alvos selecionados foram destruidos, mas, também, porque isso era feito praticamente
sem afetar a populagdo civil, tirando de Saddam Hussein a principal arma com que contava,
para exacerbar os sentimentos de drabes e mugulmanos contra os paises da Coalizdo e para
colocar a opinido publica dos Estados ocidentais contraria as agdes militares desenvolvidas para
retomada do Kuwait.

Diante desse novo cenario mundial de disputa pela dimensao informacional, tornou-
se imprescindivel ndo cometer os erros do Vietna. Logo, seria fundamental vencer a batalha de
forma rapida e com o menor nimero de mortes de civis possivel para, assim, manter o apoio da
opinido publica quanto a legitimidade das a¢gdes militares. Para tal, percebemos que a Coalizdo,
utilizou a capacidade de ComSoc para reforcar a narrativa das informagdes transmitidas as
audiéncias domésticas e internacionais, a fim de propiciar percepgdes de acordo com o0s seus
interesses e minar a propaganda adversaria; fez uso da tecnologia, para aumentar a precisao das
operacdes de ataques; e alterou o método de planejar as suas agcdes, uma vez que, de acordo
com o que vimos anteriormente, a Primeira Guerra do Golfo foi o ber¢o de renascimento do
pensamento estratégico sobre OBE, tendo sido esse um marcante tragco do planejamento da
operacgdo Desert Storm.

Sobre esse aspecto, Schubert (1998) cita que as acdes realizadas durante a Guerra
se caracterizam por seu planejamento focado em efeitos e em comprometer o processo decisorio
do oponente, e ilustra essa afirmac¢do com alguns exemplos.

Ao atacar o sistema de C2 iraquiano, pretendia-se neutralizar a capacidade do

Iraque em conduzir operagdes militares, pois um dos maiores receios da Coalizao era o sistema



38
de defesa aeroespacial iraquiano, ndo sé pelos seus meios aéreos, mas também por seus radares
e armas antiaéreas (SCHUBERT, 1998).

Outrossim, para o sucesso de uma possivel ofensiva terrestre por parte da Coalizao
era essencial obter o controle do ar?®, impedindo, assim, as forgas iraquianas de obterem
informacdes sobre as forcas da Coalizo, principalmente, sobre os efetivos e a localizag¢ao das
forgas (SCHUBERT, 1998).

Conquistada a supremacia aérea®’, seria possivel a Coalizdo atacar as linhas de
comunicagdo, especialmente com Bagdad (capital do Iraque), isolando, assim, as forcas
iraquianas no TO e impedindo que as linhas de frente fossem reforcadas ou reabastecidas
(SCHUBERT, 1998).

Em relagdo ao emprego de armas NBQ, temia-se a sua utilizagdo pelo Iraque, como
aconteceu na guerra contra o Ira. Por isso, as instalacdes desse tipo de armas tornaram-se alvos
militares, ndo s6 para a seguranca da propria Coalizdo, como também, visando a impedir o seu
uso contra paises vizinhos, principalmente contra Israel (SCHUBERT, 1998).

Ademais, Schubert (1998) ressalta que os ataques também foram dirigidos contra
as unidades terrestres iraquianas no Kuwait, especialmente contra as forcas da Guarda
Republicana, com a finalidade de reduzir o potencial de combate iraquiano, submetendo as suas
forcas a ataques precisos, diuturnamente, provocando o seu desgaste psicoldgico e fisico e,
consequentemente, diminuindo a sua capacidade de realizar uma resisténcia efetiva contra a
ofensiva terrestre da Coalizao.

Por sua vez, em resposta as acdes da Coalizdo, o Iraque esbogou uma operagdo de

ataque, ao efetuar lancamentos de misseis Scud contra as bases norte americanas na Arabia

26 Controle do Ar - tarefa basica realizada com os propositos de dominar o espago aéreo e o espacial de interesse,
bem como impedir que o inimigo faga o mesmo. Existem trés niveis de controle: Supremacia Aérea,
Superioridade Aérea e Situagdo Aérea Favoravel (BRASIL, 2012).

27 Supremacia Aérea ¢ o nivel mais elevado de Controle do Ar, nesse nivel, se possui o total dominio do espago
aéreo e espacial de interesse da Forca Aérea amiga (BRASIL, 2012).
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Saudita e contra Israel. Na a¢do, o objetivo iraquiano, com o lancamento dos misseis contra
Israel, era conseguir aliados arabes para combater uma possivel retaliacdo israelense, ou seja,
retirar o apoio concedido aos EUA, o que ndo aconteceu em virtude da atividade diplomatica
americana realizada com sucesso (SCHUBERT, 1998).

De acordo com o arcabouco tedrico, as operagdes de ataque visam a (por meio de
acdes cinéticas) degradar ou destruir as capacidades relacionadas a informacao do adversario.
Nesse sentido, observamos que as operagdes de ataque realizadas pela Coalizdo,
principalmente, aquelas direcionadas ao sistema de C2 e as linhas de comunicagao iraquianas,
serviram como preparatorias e foram importantes para o sucesso alcancado na ofensiva
terrestre, por terem dificultado a comunicagdo entre o alto comando militar e as tropas da linha
de frente. Notamos, ainda, que a identificacdo do centro de gravidade e a prévia defini¢do dos
objetivos praticamente anularam as capacidades de combater das for¢as da Guarda Republicana
e negaram a Saddam informacdes sobre o posicionamento e efetivo das forgas da Coalizao. Por
tudo isso, depreende-se que as operagdes de ataque contribuiram para o comprometimento do
processo decisorio iraquiano.

Em paralelo as operacdes de ataque, no intuito de amplificar os resultados
alcancados por esta capacidade, a Coalizdo fez uso das OpPsc. Nesse sentido, a fim de
comprometer a lideran¢a inimiga, influenciar a vontade de lutar do oponente e induzi-lo a uma
falsa compreensdo da consciéncia situacional, foram disseminados, por meio de transmissdes
de radio e TV, panfletos e sistemas de alto-falantes, temas tais, como a exaltacao da irmandade
arabe, a enorme capacidade bélica dos aliados e o isolamento do Iraque na regido do Oriente
Meédio. Além disso, foram intensamente divulgadas, pelos meios de imprensa e TV locais, as
operagdes nas quais os helicopteros da Coalizao realizaram resgates de pilotos iraquianos que

tiveram suas aeronaves abatidas em voo (SCHUBERT, 1998).
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Contudo, para Faro (2008), as duas a¢des de despistamento realizadas pela Coalizao
foram as principais para o comprometimento do processo decisorio iraquiano, pois negaram aos
iraquianos a informacao sobre a verdadeira direcao da ofensiva terrestre e possibilitaram o fator
surpresa a manobra “gancho esquerdo”.

A primeira manobra de despistamento foi a realizacdo de uma demonstracio
anfibia®®. Durante a Operacdo Desert Storm a Marinha dos EUA (U.S. Navy), teve como
principal tarefa, apoiar a campanha aérea, com seus porta-avides, prestar apoio de fogo naval e
posicionar-se no Golfo Pérsico para a simula¢do de um assalto anfibio (FIG. 10, Anexo I), que
tinha como objetivo tirar a atencdo das defesas iraquianas do flanco esquerdo, de onde viria o
esforgo principal da ofensiva terrestre (SCHUBERT, 1998).

Segundo Keegan (2005), o posicionamento dos navios da Coalizdo no Golfo
Pérsico, o embarque dos fuzileiros navais, bem como as atividades preparatorias para o assalto
anfibio, foram propositalmente expostos por meio da Cable News Network (CNN) e outras
midias, com o objetivo de intensificar em Saddam, o sentimento de que a ofensiva para
retomada do Kuwait viria de um assalto anfibio diretamente ao litoral kuwaitiano, partindo do
Golfo Pérsico, o que de fato nunca ocorreu, mas que influenciou no planejamento do
posicionamento das tropas de defesa iraquianas.

Na segunda ac¢do de despistamento, a Coalizao realizou exercicios na fronteira entre
Arabia Saudita e Kuwait, como se preparativos para uma futura ofensiva fossem.
Posteriormente, ainda havia sido realizado um ataque contra divisdes iraquianas em Wadi Al
Batin, para simular, também, que o ataque principal da ofensiva terrestre poderia vir da fronteira

do Kuwait com a Arabia Saudita (FIG. 11, Anexo I) (FARO, 2008).

28 A demonstragdo anfibia compreende a aproximagdo ao territorio inimigo por forgas navais, inclusive com
meios que caracterizam uma Operagdo Anfibia (OpAnf), sem o efetivo desembarque de tropas. Tem como
efeitos desejados: demonstragdo de forga; confusdo do inimigo quanto ao local da operagao principal; e indugéo
do inimigo a empreender agdes que nos sejam favoraveis (BRASIL, 2017). Logo, podemos concluir que nesta
ocasido ocorreu uma demonstracdo anfibia.
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As manobras de despistamento levaram o Iraque a posicionar seu esfor¢o defensivo
no interior do Kuwait, concentrando-o ao longo da fronteira entre o Kuwait e Arabia Saudita e
no litoral do Kuwait, uma vez que Saddam previa que o ataque da Coalizdo seria a partir de
uma destas duas frentes. O dispositivo ao longo da fronteira entre o Iraque e a Arabia Saudita
era fraco e simplesmente mantido sob observagdo, uma vez que uma manobra pelo Iraque ndo
seria muito provavel, devido as grandes distancias que as forcas teriam de percorrer até atingir
a cidade do Kuwait (FIG. 12, Anexo J). Soma-se a isso a percepgao de que os movimentos pelo
flanco esquerdo poderiam ser facilmente detectados e retardados (FARO, 2008).

Por fim, como fruto da integragdo das agdes desenvolvidas, ao alcangar a cidade do
Kuwait as tropas da Coalizdo depararam-se com os iraquianos exauridos e rendendo-se tao
facilmente, que chegaram a causar surpresa ao General Schwarkopf. Entretanto, essa situacao
fez com que o comandante das tropas coligadas, reclamasse da qualidade das informacgdes
levantadas para subsidiar o planejamento da Operagdo, uma vez que o cenario encontrado, ao
chegar ao Kuwait, ndo condizia com as informacdes que possuia (SCHUBERT, 1998). Nesse
ponto, nota-se uma lacuna quanto a aplicagdo de uma acurada atividade de inteligéncia que, de
acordo com a fundamentacdo teodrica, ¢ um dos principios fundamentais para o sucesso do
planejamento e da condugao das OplInfo.

Finda a descri¢do das agdes militares (cinéticas ou ndo) afetas as Operagdes de
Informacao da Operagdo Desert Storm, observa-se que as poucas tentativas de Saddam para
angariar apoios e conquistar a opinido publica mundial em algum sentido, mostraram-se
infrutiferas, pela nitida SupInfo conquistada pela Coalizdo desde o inicio do conflito. Nao
obstante, o controle da dimensdo informacional e da narrativa e, consequentemente, a
possibilidade de um fluxo continuo de informagdes, a0 mesmo tempo em que se negava isso
aos iraquianos, representou uma importante vantagem operacional para as tropas de

Schwarkopf. Diante disso, a Coalizdo conseguiu empregar, de forma integrada e eficaz, as
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capacidades relacionadas a informacao (CRI) — SC, ComSoc, OpPsc, Operagoes de Ataque e
Despistamentos — para influenciar a opinido publica interna e externa, diminuir a vontade e a

capacidade de lutar do oponente, bem como comprometer o processo decisorio iraquiano.



5 CONCLUSAO

Esta pesquisa assumiu como objetivo analisar o emprego das Oplnfo durante a
Primeira Guerra do Golfo, em 1991, e verificar se as CRI empregadas pelos contendores foram
eficazes a ponto de comprometer o processo decisorio do oponente.

Para tal, o modelo teoérico escolhido foi desenvolvido pelo Coronel John Boyd,
piloto de combate da Forca Aérea dos EUA, uma vez que a ideia central das Oplnfo consiste
no comprometimento do processo decisorio do oponente. O Ciclo OODA ou Ciclo de Boyd
prevé que os ciclos decisorios de adversarios coexistem e que se influenciam mutuamente,
sendo vitorioso aquele que for capaz de imprimir um ritmo mais rapido ao seu ciclo.

No capitulo 2, foi examinada a teoria do ciclo de decisdes de John Boyd, a
importancia da dimensdo informacional e feita a conceituacdo teodrica das Oplnfo, a luz das
doutrinas do EB e MB. Foram estudadas a Suplnfo, as OBE, as principais CRI utilizadas na
Primeira Guerra do Golfo, bem como foi constatada a inter-relacdo entre os conceitos
apresentados. No capitulo, também, foi verificado que a doutrina brasileira de OpInfo nao
contempla a CRI Comunicagao Estratégica.

Do arcabougo teodrico, concluiu-se que um conflito consiste em uma competi¢ao de
ciclo de decisdes e que, por meio dessa competicdo, se influencia e se compromete o processo
decisério do oponente. Ainda sobre esse aspecto, observou-se que derrotas sucessivas na
competicao de ciclos de decisdo de Boyd levardo um contendor a derrota. Passou-se, entdo, a
analisar a dimensdo informacional, por meio da qual, verificou-se a importancia desta dimensao
em um ambiente operacional, cada vez mais complexo. Constatou-se que a SupInfo ¢ condi¢ao
sine qua non para se obter o controle da dimensdo informacional e que a obtengdo desta

superioridade se mostra como uma importante ferramenta de apoio a decisao do Comandante.
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Ainda foi observado o renascimento do modo de planejamento baseado nos efeitos
(as OBE) que passaram a ter grande relevancia operacional para os conflitos contemporaneos,
apos a utilizagdo no planejamento da Operagdo Desert Storm. Ao final do capitulo, estudou-se,
especificamente, a doutrina de Oplnfo, do qual se depreendeu que a OplInfo ¢ a “ferramenta”,
que aplicada, de maneira planejada, a dimensdo informacional, visa a comprometer o processo
decisorio do adversario.

O terceiro capitulo, anterior ao da analise do objeto em si, iniciou-se por uma
contextualizagdo historica da Primeira Guerra do Golfo e por uma breve pesquisa a respeito da
situacdo estratégica da regido do conflito, diante de uma nova ordem mundial. Nesse contexto,
notou-se que, ap6s a Guerra Fria, os EUA passaram a ser a Unica poténcia hegemonica de um
mundo globalizado e cada vez mais dependente do petroleo. Por outro lado, o Oriente Médio,
por causa das questdes étnicas, sociais e religiosas, da importante posi¢ao estratégica e por
possuir abundantes reservas de petroleo, possui em sua historia diversos conflitos, que muitas
vezes resultaram na intervencao de outros Estados, sendo a Guerra do Golfo, apenas mais um
desses tantos conflitos.

Apos a contextualizagdo historica, estudaram-se as causas da guerra, pelas quais
concluiu-se que a invasdo do Kuwait, baseou-se em questdes financeiras e no desejo do Iraque
em obter o controle da producdo do petrdleo kuwaitiano. Por sua vez, o interesse norte-
americano em realizar a intervengdo militar para libertagdo do territdrio ocupado, deu-se em
razao da preocupacdo de ndo se permitir que um unico Estado controlasse, praticamente, toda
a producao de petréleo da regido do Oriente Médio.

Finalmente, foram descritas as ag¢des militares do conflito em lide, nas quais se
percebeu uma preocupagdo em alcangar a vitéria em um pequeno intervalo de tempo, com
economia de recursos e vidas, causando apenas os danos estritamente necessarios, para, assim,

ndo se perder o apoio da opinido publica mundial.
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No capitulo 4, analisaram-se as agdes militares da guerra, com €nfase nos aspectos
teoricos anteriormente apresentados. Buscou-se verificar, a luz do arcabougo tedrico e do
detalhamento das CRI utilizadas — SC, ComSoc, OpPsc, Operacdes de Ataque e
Despistamentos — se o emprego dessas capacidades se apresentou como solugao eficaz para o
comprometimento do processo decisorio do oponente.

Ao avaliar as a¢des militares, com énfase nas OplInfo, concluiu-se que as poucas
CRI empregadas por Saddam ndo surtiram efeito, por conta da Suplnfo obtida pela Coalizao
desde o inicio da guerra. Por outro lado, a Coalizao conseguiu empregar de forma integrada e
eficaz as CRI para influenciar a opinido publica interna e externa, diminuir a vontade e a
capacidade de lutar do oponente, bem como comprometer o processo decisorio iraquiano.

O desenrolar da guerra demonstrou que a as a¢des de Oplnfo, sejam cinéticas ou
ndo, proporcionaram a Coalizdo um rapido sucesso na ofensiva terrestre e, consequentemente,
a vitoria da Guerra de forma rapida e sem danos colaterais excessivos, conforme fora
previamente anunciado pelo presidente Bush. Por ultimo, cabe mencionar que, em que pese o
sucesso alcancado, foi observada uma lacuna quanto a aplicacdo da acurada atividade de
inteligéncia, no intuito de realizar o levantamento das informacdes atinentes ao real estado
fisico e psicoldgico das tropas iraquianas, para contraporem-se a ofensiva terrestre.

Dessa maneira, buscou-se responder ao seguinte questionamento: o emprego de
Oplnfo, por parte das Forgas de Coalizdo, comprometeu o planejamento militar iraquiano,
durante a Operacao Desert Storm, na Primeira Guerra do Golfo, em 1991? E a pesquisa permitiu
responder essa questdo positivamente. O estudo atestou, assim, que a Coalizdo realizou o
emprego integrado de CRI, com planejamento focado em efeitos, atuando sobre a dimensao
informacional, conseguindo, assim, ndo s6 informar e influenciar a opinido publica mundial,
conquistar apoios, diminuir a vontade de lutar do oponente, bem como, comprometer o processo

decisorio iraquiano.
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Entretanto, convém reiterar que a presente pesquisa ndo busca esgotar o tema, mas

sim oferecer mais um panorama sobre o assunto. Nesse sentido e a fim de robustecer a
fundamentacéo tedrica da norma doutrindria da MB que versa sobre o assunto em lide, sugere-
se, como possibilidade de pesquisa futura, um estudo sobre a evolugdo das Oplnfo,
considerando-se a inclusdo da SC e da operagdo de inteligéncia como CRI na doutrina da MB.
Ao final deste trabalho conclui-se, portanto, que a analise dos conceitos e praticas
relacionadas as OpInfo em combate tem enorme valia para a MB, haja vista que, no ambiente
operacional contemporaneo, a informagdo apresenta-se como uma ferramenta capaz de
influenciar, interromper ou afetar a capacidade do adversario de tomar e compartilhar as suas
decisdes, podendo por si s6 — se empregada da forma correta — levar um contendor a vitoria,

em um conflito.
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ANEXO A

OPONENTE NOSSAS FORCAS
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FIGURA 1 - O Ciclo OODA
Fonte: BRASIL, 2013, p. 3-2.



ANEXO B

‘ DIMENSAO HUMANA

FIGURA 2 — As dimensdes do ambiente operacional.
Fonte: BRASIL, 2019, p. 2-3.
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FIGURA 3 — As perspectivas da dimens&o informacional.
Fonte: BRASIL, 2019, p. 2-5.
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ANEXO C
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FIGURA 4 — Representacdo esquematica das Oplnfo.
Fonte: BRASIL, 2019, p. 3-3.



ANEXO D

FIGURA 5 — A regido do Shatt Al-Arab.
Fonte: Faro, 2008.
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ANEXO E

IRAQ: OIL FIELD CLASSIFICATION
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FIGURA 6 — As reservas de petréleo da regido de Rumaila.
Fonte: Faro, 2008.
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ANEXO F
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FIGURA 7 — Organograma da For¢a de Coalizao.
Fonte: Faro, 2008.



FIGURA 8 — O Teatro de Op
Fonte: Faro, 2008.
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ANEXO H
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FIGURA 9 — A manobra “HAIL MARY”.
Fonte: Schubert, 1998.



ANEXO 1

ARABIA

FIGURA 10 — Posicionamento da For¢a Naval da Coalizao para realizacdo da
manobra de despistamento — Demonstracao Anfibia.
Fonte: Schubert, 1998.
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FIGURA 11 - Forgas de Fuzileiros Navais simulando esfor¢o na fronteira entre
Arabia Saudita e Kuwait
Fonte: Schubert, 1998.
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ANEXOJ

Az Samawah

An Masiriyah

f sk riyah

-
Ags Sadprian

H.

XK
XVl XXX

1
LEGEMDA Figura 76: A acgdo planeada
Ataque principal Fonte: Lousada, 2008.
‘ Ataque Secundario
Accio de decepgdo

FIGURA 12 — Ac¢des planejadas para a Operagdo Desert Storm.
Fonte: Faro, 2008.



