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“A guerra nos mares €, antes de tudo, uma luta pelas comunicagdes.”

Alfred Thayer Mahan



RESUMO

Nas guerras globais, que ocorrem com o envolvimento de Estados oriundos de diferentes
continentes, ha extrema dependéncia das Linhas de Comunicagdo Maritima em virtude da
necessidade de transporte de viveres para a populagdo e suprimentos para o esforco de guerra.
Sem o seu controle ndo ¢ possivel levar o combate a outros pontos do mundo. A Segunda
Guerra Mundial foi um exemplo latente dessa dependéncia, principalmente a partir do
momento em que a Alemanha dominou praticamente toda a Europa, sendo o Atlantico Norte
ponto fulcral para a conducdo dos Aliados a vitdria. Embora a complexidade do conflito
sugira que o seu resultado final tivesse a influéncia de uma série de decisdes e a¢des tomadas
nos mais variados niveis, este trabalho se propde a verificar se o Comando e Controle teve
influéncia na defesa dos comboios atlanticos realizada pela Unidade Tética de Abordagem
Ocidental, por ocasido dos confrontos ocorridos no Atlantico Norte no contexto da Batalha do
Atlantico, em maio de 1943, a luz da teoria do ciclo OODA, por meio do estudo de caso, a
partir da andlise dos resultados alcancados com a mudanga organizacional realizada pelos
Aliados e o quanto a utilizagdo dos conceitos atinentes a atividade de Comando e Controle
foram fundamentais para o entendimento do ambiente e da concep¢do de uma nova estratégia
de emprego de meios contra a ameaga submarina. Ao final, houve uma reunido de argumentos
que mostraram a importancia do conceito mencionado na retomada da ofensiva Aliada sobre
as Forcas alemaes.

Palavras-chave: Linhas de Comunicacdo Maritima. Comando e Controle. Ciclo OODA.
Unidade Tatica de Abordagem Ocidental. Batalha do Atlantico. Atlantico Norte.
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1 INTRODUCAO

Cerca de 71% da superficie exterior do planeta Terra é coberta por oceanos de
agua salgada. Embora tenha sido na porg¢ao terrestre que deu-se a demarcagdo dos territorios e
a formagdo dos Estados, cada qual com sua organizagdo e cultura, o mar ¢ o grande elo de
ligacdo entre os povos. E por ele que ocorre a conexao entre 0s continentes e tem-se acesso a
variados recursos.

Portanto, desde a antiguidade viu-se a necessidade do dominio das linhas de
comunicacdo, pois estabelecem os pontos de conexdo e as relacdes interestatais. Podem ser
terrestres, maritimas, aéreas, espaciais, cibernéticas, dentre outras. Os Estados que exploram
essas linhas gozam de relativa autonomia e tendem a desenvolver-se de forma mais rapida e
acumular maior poder.

A protecdo das Linhas de Comunicagdo Maritima (LCM) do Atlantico Norte por
ocasido da Segunda Guerra Mundial (Il GM) foi essencial para a vitoria dos Aliados'. Sem a
garantia do transito de navios mercantes nessa regido nao seria possivel a retomada dos
territorios tomados pelas poténcias do Eixo? e nesse sentido, a utilizagdo de comboios foi a
solu¢do adotada tendo em vista experiéncias exitosas contra a Alemanha por ocasido da
Primeira Guerra Mundial (I GM), ocorrida entre 1914 e 1918. Neste periodo, a Marinha alema
era composta basicamente por Navios de superficie e a ultima batalha na qual o Reino Unido
havia comprovado a eficacia da estratégia de emprego de bloqueios navais para esfixiar o
tragfego maritimo alemdo foi na Batalha da Jutlindia. Naquela ocasido, o Reino Unido
interrompeu o fluxo de suprimentos de apoio ao combate para a Alemanha, contribuindo

sobremaneira para a sua derrota.

1 Para este trabalho serdo consideradas as agdes realizadas pelos Estados Unidos da América, Reino Unido e
Canada.
2 Para este trabalho serdo consideradas as agdes realizadas pela Alemanha e Italia.



Porém, em virtude dos avangos tecnologicos e do emprego dos Unterseeboots® (U-
boots) contra os comboios pela Alemanha, houve a necessidade dos Aliados organizarem-se
de modo a contrapor-se a tal ameaga, sob pena de comprometer o resultado final da guerra. Os
alemaes foram surpreendentes ao inovar no emprego de um meio que era tido pela maioria
das Marinhas como exclusivamente de defesa e como a “arma dos mais fracos”, o que
“bloqueava” os estrategistas a pensarem uma forma diferente de emprego para o submarino
que ndo fosse para a defesa, nas proximidades da costa e de forma individualizada, mostrando
0 qudo desruptiva foi a decisdo da Alemanha de utilizar seus submarinos como armas de
ataque, no alto-mar e em grupos.

As agdes de submarino eram executadas pela Alemanha com maior coordenagdo
que a defesa dos comboios. A quantidade de navios mercantes afundados aumentava a cada
més, assim como a deficiéncia no abastecimento do Reino Unido. Havia a necessidade de
estabelecer uma estrutura de Comando e Controle (C2) voltada para a defesa das principais
rotas maritimas que ligavam o Reino Unido ao Novo Mundo, que foi delegada ao Western
Approaches Tactical Unit' (WATU).

A evolugdo tecnolédgica ocorrida ao longo dos anos impds adaptagdes constantes
das estruturas utilizadas para a realizagdo das atividades de C2. A obrigagdo de maior
agilidade no campo informacional com o objetivo de manter a consciéncia situacional dos
decisores, trouxe a necessidade do desenvolvimento de sistemas capazes de compilar dados
provenientes de variadas fontes e transforma-los em informacdes uUteis e precisas. O
entendimento do comportamento do combatente diante da percep¢do da alteracdo no ambiente
e a posterior constru¢do de um novo entendimento da realidade € representado pelo modelo

esquematizado por John Richard Boyd (1927-1997) conhecido como OODA Loop, que

3 Submarinos empregados pela Marinha da Alemanha (tradugdo nossa).
4 Unidade Tatica de Abordagem Ocidental (tradugdo nossa).
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embora ainda nao estivesse desenvolvido no periodo em que ocorreu a II GM, reflete a
dimensdo cognitiva que envolve a atividade de C2.

Dessa forma, esta pesquisa pretende descrever a influéncia do C2 na defesa dos
comboios atlanticos realizadas pelo WATU, por ocasidao dos confrontos ocorridos no Atlantico
Norte no contexto da Batalha do Atlantico, em maio de 1943, a luz da teoria do ciclo OODA.
Os estudos serdo direcionados a responder a seguinte questdo tendo em vista a passagem
historica declarada: o C2 teve influéncia na defesa dos comboios atlanticos realizada pelo
WATU, por ocasido dos confrontos ocorridos no Atlantico Norte no contexto da Batalha do
Atlantico, em maio de 1943, a luz da teoria do ciclo OODA? E, para isso, sera elaborada a
hipotese a seguir: o C2 teve influéncia na defesa dos comboios atlanticos realizada pelo
WATU, por ocasido dos confrontos ocorridos no Atlantico Norte no contexto da Batalha do
Atlantico, em maio de 1943.

Para apreciar a hipotese elaborada, serd realizado um estudo de caso, utilizando-se
como referencial tedrico os conceitos do Ciclo OODA de John Boyd e sua correlagdo com os
conceitos relativos a atividade de C2.

Por isso, o estudo foi detalhado em cinco capitulos, sendo este primeiro a
introducao da pesquisa.

O segundo capitulo versara sobre os conceitos gerais da atividade de C2, a
importancia do componente informacional para o desenvolvimento dessa atividade cada vez
mais dependente de tecnologia e conhecimento, além da relevancia do estabelecimento da
Unidade Tatica de Abordagem Ocidental para o desdobramento das atividades aliadas

voltadas para a garantia do controle das LCM localizadas no Atlantico Norte.
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O terceiro capitulo obordara os conceitos da teoria do ciclo OODA de John Boyd,
a partir da analise da contribuicdo estratégica oferecida pelo modelo OODA Loop para agdes e
operagdes que envolvem o principio da manobra’.

No quarto capitulo, serd descrito como ocorreu a defesa do trafego maritimo no
Atlantico Norte, mostrando o ambiente operacional no qual operavam os comboios e
submarinos, a contextualiza¢ao politico-militar do momento no qual os Aliados estavam em
desvantagem nas frentes de batalha que estavam participando, ressaltando a inovagdo no
emprego da arma submarina e o posterior desenvolvimento de uma estratégia para contrapo-
la, assim como as novas tecnologias desenvolvidas que foram decisivas para o desfecho
positivo da campanha no Atlantico para os Aliados, que alicergou sua vitoéria em um contexto
mais amplo na II GM.

Finalmente, no quinto capitulo serdo apresentadas as conclusdes do trabalho, que
responderdo a questdo e testardo a hipotese elaborada, de forma a observar como implicagdo
caso a hipotese seja verdadeira, o C2 como fator determinante para a ocorréncia de um ponto
de inflexdo em favor dos aliados a partir de maio de 1943 durante a batalha do Atlantico.
Adicionalmente, mostrar as seguintes evidéncias obtidas: a diminui¢cdo dos afundamentos de
navios mercantes aliados pelos submarinos alemaes; aumento das perdas de U-boots;
diminui¢do da ofensiva alema no Atlantico Norte; e manutencao do abastecimento dos aliados

para o esfor¢o de guerra no Teatro de Operagdes (TO) europeu.

5 Principio que se caracteriza pela capacidade de movimentar for¢as de forma eficaz e rapida de uma posicéo
para outra, contribuindo para obter superioridade, aproveitar o éxito alcangado e preservar a liberdade de
acdo, bem como para reduzir as proprias vulnerabilidades (BRASIL, 2017).



2 COMANDO E CONTROLE

Na historia militar, o aumento expressivo dos exércitos e a utilizacdo de
equipamentos cada vez mais sofisticados em combate trouxe a necessidade de maior
coordenagdo dos meios e tropas no terreno. Tendo em vista o espago geografico ampliado, a
realizacao recorrente de operacdes combinadas, multinacionais e interagéncias, assim como a
necessidade da mobilidade para obtencdo da vantagem tatica reforcam a importancia dessa
coordenagdo, de modo a concentrar recursos para apoiar a tomada de decisao, fundamental

para o €xito em qualquer campanha militar.

2.1 CONCEITOS GERAIS DA ATIVIDADE DE COMANDO E CONTROLE

O C2 ¢ voltado para auxiliar no processo decisorio de um Comandante por meio
da compilagdo de dados obtidos de diferentes fontes e execugdo das a¢des decorrentes de sua
interpretacdo. Trata do funcionamento de uma cadeia de comando, envolvendo trés
componentes, que sdo imprescindiveis e interdependentes entre si: a autoridade, que deve ser
legitimamente investida, da qual emanam decisdes que materializam o exercicio do comando
e para a qual fluem as informagdes necessarias ao exercicio do controle; o processo decisorio,
baseado no arcabougo doutrinario, que permite a formulacao de ordens e estabelece o fluxo de
informagdes essenciais para o seu cumprimento; e a estrutura, que inclui pessoal, instalacdes,
equipamentos e tecnologias afetas ao exercicio da atividade de C2 (BRASIL, 2015b).

Os componentes descritos acima, juntamente com a consciéncia situacional,
tratam da percepgdo sobre o ambiente operacional e do conhecimento da situagdo das forgas

envolvidas, tanto amigas quanto inimigas, assim como o manejo adequado dos dados
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coletados de forma a produzir informagdes na quantidade e qualidade adequadas, para as
pessoas certas € no momento oportuno (BRASIL, 2015b).

Quando a coinsciéncia da situagdo ¢ estipulada, o estabelecimento das relagdes de
comando delimitam as interagdes do comandante com seus subordinados e superiores,
evitando possiveis conflitos de autoridade. Devem ser definidas antes do desencadeamento
das agdes de emprego. Esses graus de autoridade compreendem o comando operacional, o
controle operacional, o comando tatico, o controle tatico e o apoio. O comando operacional
refere-se ao grau de autoridade que permite ao Comandante definir como as forgas
subordinadas serdo compostas, designar missdes, objetivos, além de orientar e coordenar as
operagdes. Nao inclui autoridade nos assuntos administrativos, organizacionais internos e
instrucionais das organizagdes militares. O controle operacional permite autorizagdo ao
Comandante para realizar emprego e controle de for¢as, em missdes ou tarefas especificas e
limitadas. Exclui autoridade para empregar, separadamente, os componentes destas forgas,
efetuar o controle logistico ou administrativo e atribuir autoridade para controlar outras
forcas. O comando tatico ¢ a autoridade delegada ao Comandante para atribuir tarefas a
forcas, sob seu comando, para o cumprimento de uma missdo atribuida por autoridade
superior, possibilitando autoridade nos assuntos de administragdo, organiza¢do interna,
instrugdo e adestramento de suas unidades. O controle tatico ¢ a autoridade exercida por um
Comandante nos movimentos ¢ manobras de forcas adjudicadas para execugdo da missdao ou
tarefa atribuida, dentro da area de operagdes. Exclui autoridade nos assuntos de
administracdo, organizacdo interna, instru¢do e adestramento das unidades. O apoio ¢ a
relacdo de comando estabelecida por um Comandante entre os escaldes subordinados, que

incumbe uma forga nas tarefas de auxiliar, proteger, complementar ou prestar apoio logistico a

outra forga (BRASIL, 2017).
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Nesse sentido, o principio da Unidade de Comando contribui para o processo de
tomada de decisdo, uma vez que permite o emprego conjunto ou singular de meios com
convergéncia de esfor¢os voltados para a obtencdo da eficacia na utilizagdo das forgas
disponiveis (BRASIL, 2020). De acordo com a Doutrina Militar Naval:

Principio que ¢ caracterizado pela atribuicdo da autoridade a uma s6 pessoa,
ou seja, a pessoa do Comandante. A guerra contemporanea ndo admite o
emprego de Forgas Armadas em campanhas isoladas. Assim sendo, a
combinacdo dos meios e a convergéncia de esforcos tornam-se
indispensaveis para que seja obtido o maximo rendimento das forgas
disponiveis. Atuando em intima cooperagdo, 0 que somente se consegue com
planejamento integrado e emprego coordenado, os esforgos serdo
maximizados para a obtencdo das metas comuns. Isso s6 é possivel quando
ha unidade de comando no mais alto escaldo e mentalidade militar unificada
em todos os niveis. (BRASIL, 2017, p. 2-9).

Portanto, para que haja atividade de C2 ¢ necessario que esteja em curso uma acgao
ou opera¢ao militar, com estabelecimento de autoridade inserida em organizagdo por tarefas,
na qual definird as ordens a serem executadas de modo a atingir objetivos definidos pelos
niveis superiores. Essa estrutura deve ser organizada e amparada por doutrinas que definam o
modus operandi’® relativo ao processo decisorio, e sera dotada de equipamentos e pessoal
devidamente treinados a fim de manter a consciéncia situacional e fornecer subsidios
necessarios para a melhor tomada de decisdo, permitindo o intercambio entre meios e
equipamentos de outras forcas, proporcionando o efeito multiplicador obtido pela
interoperabilidade.

Por fim, equipamentos modernos por si s6 ndo garantem a vitdria na campanha
militar, pois sdo parte da estrutura componente do funcionamento de uma cadeia de comando.
Forgcas bem treinadas, pessoal capacitado e arcabougo doutrindrio solidificado permitem
unicidade dos procedimentos operacionais conjuntos e maior sinergia entre forgas no

planejamento e execucdo das operagdes militares.

6 Modo pelo qual um individuo ou uma organizagdo desenvolve suas atividades ou opera (traducéo nossa).
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2.2 AIMPORTANCIA DO COMPONENTE INFORMACIONAL

Obter informagdes sobre o inimigo, o ambiente, objetivos e as capacidades
proprias e das forcas amigas sdo uma necessidade premente para o combate. A maneira de se
fazer a guerra vem mudando consideravelmente ao longo dos séculos, pois o desenvolvimento
tecnologico exige maior fluxo de informagdes para melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis. Nesse sentido, as atividades de C2 permitem que o Comandante tenha a base de
dados que subsidie sua decisdo no campo de batalha, e sob a forma de ordens, transmite
aquilo que ¢ esperado de cada forca componente na operagdao. A percep¢ao do cumprimento
do plano ou da necessidade de ajusta-lo € obtida por meio da avaliacao das agdes realizadas
pelos subordinados (COAKLEY, 1991).

A retengdo do conhecimento sempre foi considerado um fator de forca, o que pode
ser corroborado por uma das mais conhecidas passagens contidas no tratado militar “A Arte
da Guerra”, escrito a mais de 2.600 anos, durante o século IV a.C pelo estrategista Sun Tzu:

Se vocé conhece o inimigo e conhece a si mesmo, ndo precisa temer o
resultado de uma centena de batalhas. Se vocé conhece a si mesmo, mas nio
0 inimigo, para cada vitoria conquistada vocé também sofrera uma derrota.
Se vocé ndo conhece nem o inimigo nem a si mesmo, ird sucumbir em todas
as batalhas’ (SUN TZU, apud COAKLEY, 1991, p.13, tradugdo nossa).

Logo, os beligerantes sdo extremamente dependentes de uma estrutura robusta
pronta para atender as demandas necessarias para o fluxo adequado de informagdes desde a
mais basica formagdo de combate até o mais alto escaldo. Deve ser capaz de suportar grande
volume de dados, mas também possibilitar a velocidade de trafego de modo a permitir rapida

divulgagdo de ordens para os subordinados com acompanhamento em tempo real, tendo em

7 If you know the enemy and know yourself, you need not fear the result of a hundred battles. If you know
yourself, but not the enemy, for every victory gained you will also suffer a defeat. If you know neither the
enemy nor yourself, you will succumb in every battle (inglés).
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vista o desenvolvimento tecnologico de armamentos e sensores, assim como a exploragio do
espago cibernético como mais um ambiente de operacdes (FIG. 1 — ANEXO A).

Todavia, o C2 deve ser visto com o dinamismo que o desenvolvimento da
tecnologia da informacdo (TI) impde em todos os seguimentos, desafio este que também
envolve o meio militar. No contexto de guerra hibrida em que vivemos na atualidade, muitos
grupos com um minimo de organizagdao tem acesso a técnicas e equipamentos que os torna
capazes de fazer frente a grandes forcas regulares por meio da utilizagdo eficiente dos
ambientes eletromagnético e cibernético. O conhecimento, extremamente valioso para o
planejamento, deve ter transito fluido no TO, mas também elevada prote¢do, de modo que se
obtenha uma solu¢do de compromisso entre 0 manuseio com seguranga ¢ a exigéncia da
“entrega” da informag¢do com rapidez.

Tendo em vista que o conhecimento ¢ uma das principais fontes de poder, quanto
mais se sabe, maiores sdo os ganhos, e por isso a superioridade da informacgdo obteve
relevancia na busca pelo sucesso operacional. Defender os proprios conhecimentos e negar ou
atacar os do adversario por meio de agdes desencadeadas no ambiente informacional, mostra
um novo dominio da guerra que se apresenta, assim como um dia se pensou no aéreo € no
maritimo (TILL, 2009).

Por isso, embora o espago cibernético e o ambiente eletromagnético ndo guardem
qualquer relagcdo com os conflitos ocorridos durante a II GM, o ambiente informacional ¢ o
grande impulsionador do desenvolvimento de novas tecnologias, metodologias de emprego de
armamentos, constru¢do de doutrinas e aplicagdes de taticas e estratégias que podem mudar
de forma definitiva o destino de combatentes e a defini¢ao dos vencedores das guerras, como
ocorreu a partir de maio de 1943 em favor dos Aliados, quando a Alemanha exercia o controle

das LCM no Atlantico Norte e o dominio da Europa Ocidental.
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2.3 UNIDADE TATICA DE ABORDAGEM OCIDENTAL

No final de 1940, tanto os Aliados quanto as poténcias do Eixo reconheciam que a
II GM poderia ser ganha ou perdida no Atlantico Norte. O almirante alemao Karl Donitz
(1891-1980), responsavel pelas acdes de submarinos da Kriegsmarine®, havia estimado em
1942 que, caso a Alemanha conseguisse impor uma perda mensal de setecentas mil toneladas
de navios aliados, venceria a guerra na Europa. A queda da Franga e as pesadas perdas na
costa noroeste da Irlanda foram determinantes para algumas mudangas institucionais na Royal
Navy’ (RN). Em janeiro de 1942, seguindo uma das recomendag¢des do Comité da Batalha do
Atlantico, o WATU foi designado para coordenar as acdes realizadas pelos comboios e
escoltas navais, além de representar a resposta do Almirantado as deficiéncias na defesa
comercial no Atlantico Norte. Foi assentado em Liverpool, onde um Comando de Area foi
estabelecido, com o objetivo de por fim as adversidades enfrentadas até aquele momento na
atividade de conducao de comboios. Porém, a maioria dos seus servidores eram marinheiros
oriundos da Royal Naval Volunteer Reserve'” (RNVR), que embora fossem nautas
habilidosos, tinham pouca experiéncia em combates no mar (SLOAN, 2019).

O WATU determinou a formagao de Grupos-Tarefas (GT), que treinariam juntos e
operariam de forma independente, com o objetivo de proteger os comboios com equipes
eficientes, ao invés de grupos lancados ao acaso. Porém, desde o inicio da guerra, a RN
possuia uma doutrina na qual o emprego dos submarinos pelos alemaes nao era vislumbrado,
presumindo que a principal ameaca viria dos navios de superficie. As perdas aliadas poderiam
ter sido evitadas, pelo menos em parte, se os grupos fossem equivalentes em termos de

eficiéncia. O WATU reuniu e difundiu conhecimento que levou a trés resultados: revisao das

8 “Marinha da Alemanha” (traducdo nossa).
9 “Real Marinha Britanica” (tradug@o nossa).
10 “Marinha Real de Voluntarios da Reserva” (tradugdo nossa).
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normas, objetivos e politicas existentes relativos a defesa comercial; adaptacdo e oposi¢ao as
taticas utilizadas pelos U-Boots para atacar comboios; e dissemina¢ao da doutrina, partindo de
dois objetivos iniciais: primeiro, acabar com as taticas incoerentes desde o inicio da guerra; e
segundo, implantar melhorias nas praticas e normas organizacionais (SLOAN, 2019).

O WATU foi fundamental para responder questionamentos oriundos dos mais altos
niveis de conducdo da guerra, que foram fundamentais para o planejamento do restante da
campanha, como por exemplo, a necessidade da cobertura aérea durante todo o trajeto
realizado pelos comboios, a efetividade do emprego do ASDIC'" na guerra antissubmarina, as
acoes de superficie a serem empregadas por ocasido dos ataques sofridos pelos submarinos, o
efeito causado pelo atraso das informagdes provenientes dos servicos de inteligéncia nas
perdas de navios mercantes, a interferéncia das cargas de profundidade no funcionamento dos
sonares dos navios escoltas durante o engajamento contra o inimigo, dentre outros. Os Aliados
ficaram repentinamente “cegos” para os movimentos dos U-boots e as perdas em 1942 foram
56% maiores em comparacao ao ano de 1941. A questdo operacional inicial que a WATU
abordou foi a seguinte: como os submarinos alemaes operavam taticamente ao atacar os
comboios? O desafio para os britdnicos era formular, disseminar e aplicar uma doutrina tatica
apropriada que diminuiria as perdas de navios mercantes e permitiria aos defensores destruir
os submarinos alemaes. O proximo desafio era facilitar a adogdo da doutrina e conter as
taticas utilizadas pelos alemaes, buscando a melhor forma de proteger os comboios da
tecnologia disruptiva que ora se apresentava com o emprego das armas submarinas,
congregando novas suposi¢cdes sobre taticas, mudangas na tecnologia, aplicagdes de armas,

desenvolvimentos na doutrina e filosofia de comando (SLOAN, 2019).

11 Aparelho de detec¢do submarina por ultra-som empregado na procura de submarinos. Antecessor do sonar e
desenvolvido na primeira metade do século XX.
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Portanto, o WATU era a instituicio que poderia agregar aprendizado, coleta e
integracdo de conhecimentos a fim de formular e disseminar uma doutrina tatica que seria
operacionalmente eficaz, a partir de relatérios de procedimentos, avaliagdes diretas de
comandantes de GT, jogos taticos e investigacdes realizadas pelo Estado-Maior, fundindo
experiéncias e licdes aprendidas nas muitas operagdes de comboio realizadas (SLOAN, 2019).

Consequentemente, a WATU ¢ estruturada em torno de componentes materiais,
informacionais, organizacionais € humanos, sendo a informacdo o elemento de interconexao
entre todos. E necessario que sejam balanceados e harmoniosos de modo a permitir a geragio
de produtos tteis para o auxilo a tomada de decisao.

Dessa forma, a partir da percep¢do do ambiente é possivel que se faga o
levantamento dos problemas que interferem no bom andamento de uma agdo em combate e
sejam estabelecidas e difundidas doutrinas que serdo internalizadas por meio do treinamento.
O WATU tinha a missdo de perceber as limitagdes, estabelecer um novo modus operandi
mesmo com a Batalha do Atlantico em andamento e manter a Unidade de Comando,
permitindo o fluxo de informagdes desde o nivel politico até o tatico, e entre elementos de
mesma competéncia (FIG. 2 — ANEXO B).

Por conseguinte, a comunicacdo e¢ o compartilhamento de informagdes sdo o
“combustivel” que permite o funcionamento de toda grande estrutura de combate. Sem
ambos, “a navegacdo ocorrerd as escuras” e a falta de conhecimento sobre as forgas
antagonicas sera um fator de fraqueza a ser explorado pelo inimigo. As trocas informacionais
entre os Aliados permitiu atender aos requisitos de rapidez, integragao e flexibilidade, mesmo
com precaria infraestrutura de comunicagdes para o estabelecimento de uma rede capaz de
comunicar-se a longa distancia, fora dos limites do TO e nos ambientes aéreo e maritimo.

No proximo capitulo, sera descrita a importancia do Ciclo OODA de John Boyd

para o entendimento da atividade de C2.



3 O CICLO OODA DE JOHN BOYD

O avango tecnologico e por conseguinte a evolugdo dos armamentos utilizados
nos conflitos ao longo do tempo tem demandado o desenvolvimento de tudo aquilo que
envolve o combate moderno. O grande volume de dados necessarios para prover informagoes
em tempo real para viabilizar o emprego dos atuais sistemas de combate e para a manutengao
da consciéncia situacional? tem exigido ndo somente equipamentos capazes, mas também o
preparo do combatente para tomar a decisdo mais acertada, no menor tempo possivel, sob
pena de ser superado pelo seu contendor.

Neste capitulo, sera abordada a teoria do Ciclo OODA" de John Boyd, também
conhecida como OODA Loop, ferramenta para tomada de decisdes que toma como base a
forma intuitiva na qual o pensamento humano ¢ organizado e codificado diante de situagdes

que exigem rapida resolucdo, objetivando a distor¢ao da percepgao da realidade do inimigo.

3.1 O DESENVOLVIMENTO DO MODELO OODA LOOP

John Richard Boyd foi um oficial piloto de caca da United States Air Force

(USAF)" que viveu entre 1927 e 1997, sendo um estrategista que tinha a capacidade de

12 Consiste na percepgao precisa ¢ atualizada do ambiente operacional no qual se atuara e no reconhecimento da
importancia de cada elemento percebido em relagdo a missdo atribuida. Quanto mais acurada a percepcdo que
se tem da realidade, melhor a consciéncia situacional (BRASIL, 2015, p.16).

13 Representacdo acrdnima de Observar, Orientar-se, Decidir e Agir. As quatro fases citadas constam na
Doutrina para o Sistema Militar de Comando e Controle adotada pelo Ministério da Defesa brasileiro:
“Observar” ¢ perceber o cendrio no qual se deseja atuar, a partir da captagdo da maior quantidade de dados
possiveis que influenciem no ambiente operacional; na fase “Orientar-se”, os dados coletados na fase anterior
sdo condensados, interpretados e analisados de modo a construir uma consciéncia situacional aderente com a
realidade, de modo a possibilitar o estabelecimento de linhas de agdo possiveis de serem empregadas; na fase
“Decidir”, sdo escolhidas as linhas de a¢do que permitem fazer frente ao problema identificado a partir da
realidade percebida na fase anterior, assim como sdo transmitidas as ordens aos escaldes subordinados; ¢ a
fase “Agir”, na qual sdo cumpridas as ordens pelos escaldes subordinados por meio de a¢des especificas no
ambiente operacional, onde a atualizagdo das informagdes correntes permitem uma nova percepgdo da
realidade e o reinicio do ciclo (BRASIL, 2015)

14 “Forga Aérea Estadunidense” (traducao nossa).
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perceber todas as variaveis que envolviam as dimensdes da guerra. Foi experimentado na
Guerra da Coreia operando a partir das aeronaves F-86 Sabre, desenvolveu taticas de combate
aéreo nos anos 50 e 60 e treinou pilotos na Fighter Weapons School at Nellis Air Force
Base”, nas proximidades do estado de Nevada, onde assimilou conhecimentos praticos e
teoricos que o credenciaram a participar no Pentdgono do projeto dos cacas F-16 e F-15.
Aposentou-se como Coronel em 1975 e continuou prestando assessoria em assuntos militares
(OSINGA, 2005).

Nesse periodo, Boyd aprimorou sua expertise intelectual por meio da reunido de
tudo que aprendeu formal e informalmente. A combinagdo de experiéncias nos campos pratico
e tedrico marcou a concep¢do de sua obra intitulada A Discourse on Winning and Losing'®,
iniciada a partir da participacdo no projeto de desenvolvimento do A-10 Close Air Support
(CAS)", que o levou a estudar a natureza e a historia do apoio aéreo aproximado, evoluindo
para uma teoria abrangente de estratégia (OSINGA, 2005).

A Discourse on Winning and Losing, também conhecido como The Green Book',
foi concluido em 1987 e consiste de quatro conferéncias € um ensaio. O ensaio Destruction
and Creation' foi escrito em 1976, e foi a base filosofica de sua proposi¢do na qual afirma
que a incerteza permeia tudo, pois € uma caracteristica indissociavel do ser humano,
independente da teoria e observacao buscada para justifica-la. A melhor forma de contrapor-se
a tal situacdo, ¢é desenvolver a habilidade de utilizar diferentes modelos mentais
simultaneamente, aliada a capacidade de percepcao do quanto o modelo mental do oponente

esta correto (OSINGA, 2005).

15 “Escola de Armas de Caga na Base Aérea de Nellis” (traducdo nossa)
16 “Um discurso sobre ganhar ¢ perder” (tradug@o nossa).

17 “Apoio Aéreo Aproximado” (tradugdo nossa).

18 “O Livro Verde” (tradug@o nossa).

19 “Destruigdo e Criagdo” (traducdo nossa).
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Patterns of Conflict’” é a mais longa das conferéncias e corresponde a parte
historica do trabalho, com o primeiro rascunho concluido em 1977, sendo uma obra de
pesquisa sobre conflito e guerra. E uma anélise histérica da guerra e teorias de vitoria
utilizada na constru¢do do seu argumento, depreendendo uma pesquisa sobre os padrdes de
sucesso da histdria militar, que representa, nas proprias palavras de Boyd, “um compéndio de
idéias e agdes para vencer e perder em um mundo altamente competitivo”. Tal obra ¢ de
extrema importancia, pois nela hd uma introdug¢do da esséncia do pensamento de Boyd: o
modelo de loop OODA ou Ciclo de Boyd (OSINGA, 2005).

Nas conferéncias Organic Design for Command and Control”!

, com seu primeiro
rascunho em 1982, e The Strategic Game Of? And?*, com primeiro rascunho em 1986, sio
utilizadas ideias e conclusdes extraidas de Patterns of Conflict, porém de forma abstrata, com
o objetivo de abordar argumentos acerca da lideranca e da esséncia da estratégia. A ultima
conferéncia, Revelation™, apresenta uma visdo metaforica da sua obra completa. Ele também
desenvolveu duas outras conferéncias curtas que nao integraram The Green Book, mas estao

** foi concluida em 1992 a

de acordo com os argumentos anteriores: The Conceptual Spira
partir de uma visao diferente de Destruction and Creation, de modo a explicar como e por que
a inovacdo ocorre na ciéncia, engenharia e tecnologia, fornecendo suporte adicional para sua
proposicao sobre a importancia para as organizacdes da capacidade de se adaptar as
circunstancias que ora se apresentam. A apresentacdo final, intitulada The Essence of Winning

and Losing”, concluida em 1995, é uma representacdo muito condensada das ideias centrais

de Boyd e contém um modelo elaborado do ciclo OODA (OSINGA, 2005).

20 “Padrdes de Conflito” (traducdo nossa).

21 “Design Organico para Comando e Controle” (tradugdo nossa).
22 “0 Jogo de Estratégia? ¢?” (tradug@o nossa).

23 “Revelagao” (tradugdo nossa).

24 “O Conceito de Espiral” (tradugdo nossa).

25 “A Esséncia de Ganhar e Perder” (tradugdo nossa).
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Outrossim, embora muitos estudiosos resumam o trabalho de Boyd ao
desenvolvimento do modelo OODA Loop, A Discourse on Winning and Losing inspirou
diversos outros estudos e representou uma grande evolucdo do pensamento estratégico no
mundo ocidental, com sua inclusdo em doutrinas militares ¢ formulacdo de conceitos de
combate como guerra de informagdo, guerra de comando e controle, fluidez na batalha,
modelagem do campo de batalha, harmonia, ciclos de tomada de decisdo, promogao de

incerteza e desordem, todos descobertos ou inspirados por Boyd (OSINGA, 2005).

A experiéncia em combate na linha de frente da USAF durante a Guerra da Coréia
e seus estudos posteriores permitiram que Boyd descobrisse que a realizagdo de manobras
rapidas e inesperadas poderiam interferir na capacidade do inimigo de perceber a realidade
em que se encontrava, causando-lhe confusdo mental e dificuldade na organizagdo de ideias,

base para a tomada de decisdo, causando-lhe paralisia.

Dessa forma, desenvolveu sua teoria a partir da andlise do comportamento
humano, entendendo a forma como ¢ realizada a constru¢do dos conceitos necessarios para a
tomada de decisdo. Apds entender como funciona o ordenamento para a formulacao desses
conceitos, percebeu como interferir nessa sequéncia logica utilizada pelo oponente e assim
retardar a sua capacidade de decidir. Em um contexto mais amplo, mostra a viabilidade do
combate entre forcas na presenca de assimetria de poder combatente, desde que um dos
beligerantes conseguisse realizar o ciclo OODA mais rapido do que o outro, interferindo
sobremaneira em sua capacidade de reorganizar o pensamento logico acerca da situacao,
permitindo a vitéria daquele que tivesse a competéncia para observar o comportamento do
oponente, desconstruir o conceito antes formulado e construir um novo conceito sobre o

ambiente no qual esté inserido.



24

3.2 CONCEITOS DA TEORIA DE BOYD

O ciclo OODA ¢ um dos modelos utilizados como referéncia a fim de possibilitar
uma melhor compreensdo do funcionamento das atividades de Comando e Controle. E uma
ferramenta que auxilia na avaliacdo dos processos de tomada de decisdo e na busca da
paralisia psicolégica do oponente (BRASIL, 2015b).

Tendo em vista a necessidade dos seres humanos a todo tempo tomarem decisoes
frente as mudangas constantes da realidade observada, ¢ de extrema importancia compreender
a dindmica que esta por tras da construgdo de conceitos e como se d4 a sua relagdo com o
ambiente no qual se esta inserido.

O ensaio Destruction and Creation, mais do que Patterns of Conflict, sustenta todo
o trabalho futuro de Boyd sobre a natureza da guerra, sendo sua contribui¢ao unica para os
estudos militares. Nele estd a suposicdo fundamental de que toda atividade humana ¢ voltada
para o objetivo de garantir a sobrevivéncia, na qual exige agdes constantes e repetidas na
busca pela tomada de decisdo adequada. Essas decisdes sdo formadas pela construgdo de
“conceitos mentais da realidade observada” e por sua mudanga quando percebe-se a alteragao
dessa realidade (BROWN, 2018).

Existem duas maneiras pelas quais podemos desenvolver e manipular conceitos
mentais para representar a realidade observada: comegar a partir de um todo abrangente e
dividi-lo em elementos particulares, ou seja, ir do geral para o especifico (dedugdo); ou
comegar pelos elementos particulares e construir um todo abrangente, ou seja, ir do especifico
para o geral (inducdo). A esséncia da dedugdo € destrutiva, uma vez que quebra um ou mais
“dominios” maiores em elementos constituintes menores. J4 a indugdo € construtiva, pois
encontra a semelhanca entre uma infinidade de elementos flutuantes e os constroi em um

novo dominio ou conceito (BOYD, 1976)
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Usando esses métodos, um observador pode mudar sua percepcao da realidade e
verificar a consisténcia desta nova percepg¢ao, testando se ha verossimilhanga com a realidade.
Satisfeito com a coeréncia do novo conceito, o observador concentra-se no seu refino para que
seja cada vez melhor a aderéncia com a realidade, pois a discrepancia entre as realidades real
e percebida sdo prejudiciais na escolha das agdes necessdrias para a garantia da propria
sobrevivéncia (BROWN, 2018).

Portanto, diante de wuma determinada realidade, elementos basicos do
subconsciente que foram amalgamados ao longo da vida e possuem similaridade com o objeto
contemplado sdo agregados e permitem a criagdo de um novo conceito. A partir do momento
em que hd um minimo de correlagdo entre o conceito formulado e a realidade, as atengdes
voltam-se para o seu aperfeigoamento interno de modo a refinar o “encaixe” entre ambos e a
decisdo por determinada agdo seja confortavel para o observador.

Porém, quando ha alteracdo do ambiente observado, ocorre a ruptura entre o real e
o percebido. Instintivamente, o conceito anteriormente formado ¢ desconstruido e reduzido a
elementos desconexos que se imiscuirdo a novos componentes provenientes da recém
realidade observada. Cabe ressaltar que sem esta desestruturagdo, a criagdo de uma nova
estrutura ndo pode continuar, uma vez que os elementos estdo amarrados a dominios ou
conceitos previamente estabelecidos. A partir deste momento, um novo ciclo se inicia por
meio do processo de indugdo criativa de modo a estabelecer um conceito conveniente com a
realidade corrente.

Dessa forma, quanto mais rapido forem realizados os processos de deducdo e
inducdo, mais célere sera a adaptagdo de um individuo a cada mudanga apresentada no
ambiente. Em um contexto mais amplo de disputa entre duas for¢as oponentes, a
probabilidade de vitoria tendera aquele que ¢ mais competente na realizagdo de tal

movimento.
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De acordo com Boyd, as manobras realizadas pelo piloto em uma aeronave de
caca ¢ um exemplo da atividade de tomada de decisdo perceptiva de destrui¢do e criagdo com
aplicagdo em nivel pratico, um ponto intermediario entre o puramente mecanico € o
conceitual, concluindo que a verdadeira vantagem nao estd nas caracteristicas do sistema de
armas, mas na compreensdo da estrutura mental, que ¢ utilizada por ambos oponentes de
maneira inconsciente para a tomada de decisdes, além da utilizagdo deste conhecimento para
degenerar a estrutura do adversario (BROWN, 2018).

Portanto, a incerteza ¢ inerente ao ser humano ¢ mudangas constantes no ambiente
tornam obrigatdria a reconstru¢do de conceitos a todo instante, cabendo a vitoria aquele que

possui a compreensao menos difusa da realidade na qual esta sendo posto a prova.

3.3 A CONTRIBUICAO ESTRATEGICA DE JOHN BOYD

Na conferéncia Patterns of Conflict, Boyd realiza uma critica a guerra de atricao,
mentalidade difundida pelos renomados estrategistas de sua época, descrevendo em detalhes a
dindmica que ocorre em cada modo de guerra. Enfatiza o movimento e contra-movimento, o
ciclo de fases alternadas de dominio pelo ataque ou defesa e a interacdo das dimensdes fisica,
mental e moral, que lhe permite comparar as diferentes formas de guerra e formular novas
definicdes de estratégia (OSINGA, 2005).

Para descrever a guerra, muitos estrategistas empregam conceitos Boydianos
centrais, como a difusdo da ndo linearidade, incerteza, risco, fluidez e desordem, que reputam
a guerra como uma reunido de sistemas complexos e que o seu resultado ¢ fruto do
comportamento coletivo desses sistemas. O ciclo de decisdo ¢ parte constituinte da guerra de
manobra, na qual a esséncia ¢ agir para gerar e explorar algum tipo de vantagem sobre o

inimigo, que pode ser psicologica, tecnologica ou temporal, bem como espacial, sendo
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especialmente importante a manobra no tempo como forma de influenciar no ritmo
operacional do oponente (OSINGA, 2005).

A abordagem sobre a guerra de manobra utlizada pela United Kingdom Defense
Doctrine (UKDD)?, alinhada com a doutrina utilizada pelos U.S Marines (USMC)*’ mostra o
quanto os estudos desenvolvidos por Boyd transpassaram as fronteiras estadunidenses:

A abordagem de manobra para as operagdes € aquela em que quebrar a
coesdo geral do inimigo e a vontade de lutar, ao invés de seu material, é
primordial [...] caracteristicas significativas sdo momentum e andamento,
que combinados levam ao choque ¢ a surpresa. A énfase estd na derrota e no
rompimento do inimigo - tomando a iniciativa e aplicando pressdo constante
e inaceitavel nos momentos e locais que o inimigo menos espera - em vez de
tentar agarrar ¢ manter o terreno para seu proprio bem. Requer uma atitude
mental em que fazer o inesperado e buscar a originalidade estd combinado
com uma determinagdo implacadvel de ter sucesso. Uma caracteristica
fundamental da abordagem de manobra ¢ atacar o processo de decisdo do
comandante inimigo tentando entrar em seu ciclo de tomada de decisdo. Isso
envolve apresentar-lhe a necessidade de tomar decisdes em um ritmo mais
réapido do que ele pode lidar, de modo que ele tome cada vez mais acoes
inadequadas ou nenhuma, paralisando assim sua capacidade de reagir.
Claramente, qualquer degradacdo do sistema de comando geral que pode ser
alcangada por meios fisicos ou outros ird apressar o inicio da paralisia®
(UKDD, Apud OSINGA, 2015, p. 4, traducdo nossa).

Portanto, apesar do modelo do OODA Loop ter sido desenvolvido a partir de um
insight”® obtido predominantemente no nivel tatico, com o passar do tempo e do conhecimento
agregado proveniente de outras pesquisas, percebeu-se que tal modelo pode ser expandido
para outros niveis de conducdo da guerra. O ciclo OODA ndo ¢ somente um modelo de

tomada de decisdo, mas também de aprendizagem, adaptacdo individual e organizacional, na

26 “Doutrina de Defesa do Reino Unido” (tradugdo nossa)

27 “Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos da América” (tradugdo nossa)

28 The maneuvrist approach to operations is one in which shattering the enemy’s overall cohesion and will to
fight, rather than his materiel is paramount [...] significant features are momentum and tempo, which in
combination lead to shock and surprise. Emphasis is on the defeat and disruption of the enemy - by taking the
initiative, and applying constant and unacceptable pressure at the times and places the enemy least expects -
rather than attempting to seize and hold ground for its own sake. It calls for an attitude of mind in which
doing the unexpected and seeking originality is combined with ruthless determination to succeed. A key
characteristic of the maneuvrist approach is to attack the enemy commander’s decision process by attempting
to get inside his decision making cycle. This involves presenting him with the need to make decisions at a
faster rate than he can cope with, so that he takes increasingly inappropriate action or none at all, thereby
paralyzing his capability to react. Clearly any degradation of the overall command system which can be
achieved by physical or other means will hasten the onset of paralysis (inglés).

29 Compreensdo ou solugdo de um problema pela stbita captagdo mental dos elementos e relagdes adequados.
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qual a genética, experiéncia, cultura, treinamento, dentre outros, sdo partes importantes do
processo. O foco ndo estad somente na velocidade na qual se percorre as fases componentes do
modelo, mas também na adaptabilidade, capacidade de analise, sintese, desconstrucido e

constru¢dao de novos conceitos.

3.4 ANALISE DA TEORIA DE BOYD

O OODA Loop (FIG. 3 — ANEXO C) ¢ o modelo mais simples e conhecido
apresentado nos estudos realizados por John Boyd. Porém, ao analisar o modelo do OODA
Loop em detalhes, conhecido como OODA Loop Real (FIG. 4 — ANEXO D), pode-se
verificar que as decisdes sdo consideradas como hipdteses e as agdes como o processo de
testar uma hipotese selecionada, que por sua vez cria mais informagdes a serem observadas e
analisadas. Se essa informagdo for imperfeita ou se a orientacdo de alguém para o
conhecimento resultante for falha, a velocidade pode ndo ser util e apenas apressard uma
decisdo ou acdo inadequada (LUFT, 2020).

Luft (2020) descreve que “entrar” no ciclo OODA de um oponente ndo tem o
objetivo de somente perpassar a decisdo e acdo de forma mais rapida do que o adversario,
impedindo sua adaptacdo a tempo de voltar a orientar-se novamente. A rapidez ¢ importante,
porém nao ¢ suficiente, tendo em vista exemplos passados de combates em que esta questdo
ndo foi a mais decisiva. A pressa do general Douglas MacArthur em conduzir o X Corps € 0
Oitavo Exército para a Coreia do Norte atraiu a China para a Guerra da Coreia e foi
determinante para uma série de derrotas do exército estadunidense em 1950. A velocidade ¢
apenas um componente de uma luta, mas embora tenha o seu grau de importancia, a chave
para interromper o ciclo OODA de um oponente ndo estd em agir mais rapido, mas no

momento oportuno (LUFT, 2020).
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Consequentemente, as idéias propostas por Boyd possuem amplitude muito maior
que a simples interferéncia no ciclo de decisdo do oponente. Em virtude da simplicidade,
praticidade e carater atemporal de suas ideias, muitos estudiosos fizeram uso delas para a
realizacdo de pesquisas mais complexas que permitiram sua aplicagdo em diversas outras
atividades, além de servirem no campo militar como base para o estabelecimento de diversas
doutrinas, sendo um conceito essencial para o desenvolvimento do conceito de C2.

No proximo capitulo, serd descrita como era realizada a defesa do trafego
maritimo no Atlantico Norte durante a Segunda Guerra Mundial, e se houve influéncia das
atividades relacionadas ao C2 na reviravolta estratégica, operacional e tatica dos aliados por

ocasido da Batalha do Atlantico.



4 ADEFESA DO TRAFEGO MARITIMO NA BATALHA DO ATLANTICO

A Batalha do Atlantico foi considerada a campanha mais duradoura e uma das
mais importantes que influenciaram de forma significativa no resultado da II GM, na qual o
componente logistico foi elemento primordial para o apoio necessario ao esforco de guerra
aliado, principalmente ap6s a queda dos paises da Europa continental diante das forgas
alemas. Era de extrema importancia que o fluxo de Navios mercantes para o transporte de
suprimentos e pessoal fosse mantido para garantir o sustento da populagdo e dos soldados na
luta contra as poténcias do Eixo. Para realizacdo de tal terefa, a RN adotou a estratégia do
sistema de comboios para a protegdo das LCM, que foi exitosa na I GM, porém, desta vez, a
forca naval mais poderosa do mundo por pouco ndo sucumbe diante da arma submarina

utilizada como vetor de uma estratégia de ataque pelos alemaes.

4.1 O AMBIENTE OPERACIONAL

A Batalha do Atlantico (1939-1945) foi um conflito maritimo e aéreo entre o Eixo,
representado pela Alemanha e Itdlia, e os Aliados, compostos por Reino Unido, EUA e
Canada. Cabe ressaltar que na I GM havia outras poténcias envolvidas, porém os Estados
citados foram os beligerantes de maior participacao. O espaco geoestratégico em disputa foi a
por¢ao Norte do Oceano Atlantico, por onde passavam o maior volume de cargas e de pessoas
do mundo (FERREIRA, 2018).

Do ponto de vista geopolitico, as LCM situadas entre Nova York, Halifax,
Glasgow e Liverpool eram as mais importantes na regido conflituosa em questdo, embora
houvesse outras que enfrentassem dificuldades operacionais e logisticas devido ao emprego

indiscriminado de submarinos pela Alemanha. A seguranga maritima desse TO era imperiosa
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para o sucesso dos aliados ndo somente no Atlantico Norte, mas também no teatro de guerra
europeu (KENNEDY, 2014).

A defesa das rotas maritimas possibilitou a manutencdo de uma ampla base
industrial-militar pela Gra-Bretanha, que permitiu a continuagdo dos esfor¢os de guerra em
todas as frentes contra os paises do Eixo. O Reino Unido manteve-se como uma “base aérea”
indestrutivel durante as campanhas de bombardeio estratégico dos aliados, bem como serviu
de suporte logistico para o posterior desembarque da Normandia, tendo em vista que seu
abastecimento era garantido por meio dos suprimentos provenientes principalmente dos EUA,
que ainda estava com sua produg¢ao industrial em pleno funcionamento (KENNEDY, 2014).

Entretanto, a Alemanha intencionava “sufocar” a logistica aliada e dessa forma
suas LCM eram o ponto focal para a consecucao desse objetivo. Em virtude da dependéncia
dos comboios para realizagdo do abastecimento dos aliados, o ataque as rotas maritimas pelas
quais transitavam os navios mercantes destinados a esse fim aumentava a probabilidade de
vitoria na guerra das poténcias do Eixo.

Portanto, o mar nunca deixou de ser um elemento de liga¢ao entre os povos. Por
ele ocorriam transagdes comerciais e culturais, mas também o transporte de pessoas e a
logistica de guerra quando necessario. Em qualquer conflito, principalmente os
transcontinentais, a logistica ¢ um ativo de suma importancia, pois a partir dela as tropas sio
alimentadas, municiadas, renovadas e equipadas. Nesse contexto, uma grande vantagem para
os EUA foi sua entrada tardia na I GM e a distancia para o TO, o que possibilitou a
manuten¢do da sua base industrial e a seguranga da populagdo. Apds a invasdo da Franga pela
Alemanha, o Reino Unido tornou-se ainda mais dependente dos EUA, pois a vitoria aliada
dependia do eficiente apoio logistico prestado pelos estadunidenses por meio do transporte
maritimo pelas rotas do Atlantico Norte. O sistema de comboios adotado com sucesso por

ocasido da I GM era a tUnica estratégia viavel contra os ataques efetuados pelos submarinos
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alemaes. A “globaliza¢dao” na I GM ocorria por meio das LCM, que eram objeto de defesa

para os aliados e de ataque para a Alemanha.

42 CONTEXTUALIZACAO POLITICO-MILITAR

Quando a II GM iniciou, a Marinha da Alemanha — Kriegsmarine — ainda era
incipiente no seu inventario de armamentos e nas suas estratégias, além de ser a menos
estruturada das forgas armadas. Estava em grande desvantagem em comparagdo aos aliados,
tendo em vista a RN ser a for¢a naval mais poderosa do mundo a época. Os britanicos tinham
diversas embarcagdes em maior quantidade e poder combatente, com algumas das
plataformas navais mais poderosas do mundo, como o porta-avides HMS Ark Royal, o
cruzador HMS Hood e couracados HMS Prince of Wales e HMS Iron Duke. A partir das
conquistas da Noruega, Dinamarca, Holanda, Bélgica e Franga pela Wehrmacht’, com
protagonismo das Panzerdivisionen®, a superioridade naval do Reino Unido foi parcialmente
perturbada pois, com a queda, principalmente da Franca e da Noruega, a Kriegsmarine passou
a ter acesso a incontaveis portos e estaleiros da costa europeia propicios para lancar seus
submarinos — os U-boot. O Reino Unido vivenciou uma situagdo inédita e dramatica em sua
historia, pois pela primeira vez os britdnicos ndo possuiam um forte aliado no continente e
estavam sozinhos em um conflito de grande envergadura. A partir da queda da Franga, a Gra-
Bretanha estava diante de duas possibilidades: assinar um armisticio com o Terceiro Reich ou
continuar lutando (FERREIRA, 2018).

A mudanga de governo em Londres culminou com a substituigdo do premier”
Arthur Neville Chamberlain (1869-1940) por Winston Churchill (1874-1965), momento no

qual a op¢do pela luta ganhou forca. Chamberlain era um dos principais “arquitetos” do

30 “Forgas armadas da Alemanha” (tradugdo nossa).
31 “Divisdes de Exército da Alemanha” (tradugdo nossa).
32 “Chefe de governo do Reino Unido” (tradugdo nossa).
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chamado “Apaziguamento”; e Churchill um notdrio antinazista que criticava abertamente tal
politica. Com o objetivo de fomentar a unido nacional, Churchill formou em 10 de maio de
1940 um governo de frente patridtica, incluindo conservadores, trabalhistas e social-
democratas, de modo a viabilizar a reacdo britdnica naquele momento de grande tensdao no
contexto da II GM (VIDIGAL; ALMEIDA, 2009).

Por ser um territério insular, a invasdo do Reino Unido deveria ser precedida pelo
dominio do espago aéreo, a fim de viabilizar o transporte do exército pelo canal da Mancha. O
combate aéreo entre a Royal Air Force® (RAF) e a Luftwaffe’® foi vencida pela RAF, gerando
um impasse estratégico entre a Alemanha ¢ o Reino Unido. A vitéria alemd na Batalha
(terrestre) da Franga e a britanica na Batalha (aérea) da Inglaterra, causaram uma paralisia
estratégica entre na regido europeia do conflito, nos moldes da Linha Maginot durante a |
GM. O Oceano Atlantico era o caminho natural para a continuidade do conflito, porém,
nenhuma das duas poténcias havia desenvolvido um plano especifico para atuar naquele
ambiente (FERREIRA, 2018).

Portanto, a conquista da Franca pelos Alemaes po6s o Reino Unido em franca
desvantagem. O isolamento insular era dependente de um parceiro poderoso no continente
europeu que complementasse com acgdes em terra o seu grande poder naval. A Alemanha
passou a controlar estaleiros, recursos naturais, base industrial de defesa e um vasto litoral a

ser explorado que lhe permitiu ampliar sobremaneira o esforgo voltado para a guerra.

4.3 AEVOLUCAO DA ARMA SUBMARINA

Com a diminui¢do da possibilidade de uma iminente invasdo alema ao Reino

Unido, iniciaram-se movimentos de reagdo por parte dos britdnicos no sentido de proteger as

33 “Forga Aérea Real do Reino Unido” (tradugdo nossa).
34 “Forga Aérea da Alemanha” (tradugdo nossa).
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rotas maritimas que garantissem um fluxo constante de fornecimento de géneros alimenticios,
combustivel e muni¢des. A luta para defender tais rotas tornava-se a grande batalha travada
pelas forgas navais dos Aliados, de modo a garantir a permanéncia no conflito e como um
primeiro passo na tentativa de impor a rendi¢do incondicional a Alemanha e Italia. Para sorte
dos britanicos, a for¢a de superficie do Terceiro Reich ndo teria tempo habil para atingir o seu
grau maximo de disponibilidade de meios e, com o afundamento do gigentesco couragado
alemdo Bismarck em maio de 1941, foi eliminada a maior ameaga individual da forca de
superficie alema aos Aliados (KENNEDY, 2014).

A guerra naval era considerada pela Alemanha como uma possibilidade de asfixia
da Gra-Bretanha por meio do ataque ao comércio, principalmente entre seus dominios e a
metropole, tendo em vista que em 1938 as ilhas britanicas consumiam mais de um milhdo de
toneladas de alimentos e matérias-primas importadas por més. Atingir este comércio
significava prejudicar o esforco de guerra e gerar forte abalo ao moral da populagdo. Porém,
para as autoridades navais alemas, prevaleciam as ideias originarias da antiga concepc¢do de
guerra baseada na Esquadra de Alto Mar, nos moldes em que ocorreu por ocasido da Batalha
da Jutlandia®. O Comando Naval nio havia desenvolvido ferramentas e doutrinas que
possibilitassem a combinagdo dos novos avangos tecnoldgicos com a necessidade de
permanéncia da forga em uma guerra naval prolongada (VIDIGAL; ALMEIDA, 2009).

Em decorréncia das derrotas nas a¢des de superficie iniciais, Hitler ndo desejava
um confronto direto e total contra a esquadra britanica, pois causariam o afundamento das
modernas unidades navais alemas e um grande impacto psicoldgico na tropa e na populagao,
sendo de sua preferéncia deixar os navios no ancoradouro e utilizar-se da estratégia da

esquadra em poténcia. Nenhum dos beligerantes havia investido de forma consideravel no

35 A Batalha da Jutlandia foi a foi a maior batalha naval da I GM e o unico confronto em grande escala entre
couragados que teve lugar naquela guerra. Foi também o segundo (depois da batalha de Tsushima em 1905) e
ultimo combate em grande escala entre navios de ago couragados. Segundo alguns critérios ¢ a maior batalha
naval da Histéria (BENNET, 2005).
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submarino até entdo, pois continuavam a ser vistos como uma arma defensiva ndo muito
honrosa. Seu raio de agdo era considerado limitado e tinha atuagao restrita as a4guas maritimas
costeiras do inimigo. A percep¢do da sua importancia deu-se quando o Capitdo Gunther Prien,
comandante do submarino U-47, penetrou em 14 de outubro de 1939 na base naval britanica
de Scapa Flow, localizada nas Ilhas Orcades, Escocia, e atingiu o HMS Royal Ark, ainda
atracado. Tal agdo reuniu as condigdes politicas necessarias para a implantagdo de uma
estratégia nova e revolucionaria para a guerra naval, com a utilizagdo do submarino como
uma arma de grande desempenho e capacidade estratégica (VIDIGAL; ALMEIDA, 2009).

Logo, a Alemanha considerava o Atlantico Norte um ambiente favoravel para a
estratégia de manter o Reino Unido isolado por meio do dominio das principais LCM capazes
de manter seu esfor¢o de guerra. Inicialmente, intencionava realizar a guerra de corso
utilizando poderosos meios de superficie, mas ao inicio das operagdes no Atlantico, Hitler
percebeu que sua Marinha ndo seria capaz de enfrentar a RN.

Entretanto, a acdo destemida de um comandante de submarino por ocasido do
ataque a um navio britdnico atracado em sua base fez a Alemanha perceber uma forma
alternativa de emprego da arma submarina, que a partir de entdo tornou-se o “pesadelo” dos
comboios e navios de guerra que operavam nas aguas do Atlantico Norte.

Coube a Karl Donitz (1891-1980), comandante da for¢a de submarinos (1935-
1943) e posteriormente comandante-em-chefe da Kriegsmarine (1943-1945) desenvolver a
nova estratégia naval alema na II GM. Inicialmente contra a utilizagdo das grandes unidades
de superficie, reformulou as taticas tradicionais de uso de submarinos por meio de ataques
solitarios e emboscada proximo a costa, vislumbrando sua aplicagdo na forma de
agrupamentos, que denominaria de “matilha”. Atacariam em conjunto, a noite, utilizando
torpedos e fogo de superficie de artilharia contra os navios mercantes dos adversarios;

deveria procurar o inimigo no oceano, abandonando o litoral, repleto de navios inimigos e
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patrulhado pela aviagdo costeira. Atribuiu grande importancia ao radio, que permitiu o fluxo
horizontal ¢ vertical simultdneo de comunicag¢do entre as unidades submarinas em agao,
coordenando ataques e distribuindo informagdes sobre eventuais alvos, ao invés do contato
unico entre a unidade € o comando em terra, nos moldes do conceito utilizado durante a
Blitzkrieg™. Essa nova doutrina, combinando novas tecnologias ¢ o uso flexivel da arma
submarina, foi denominada Riideltaktik’” e sua eficacia foi provada nos longos meses da
Batalha do Atlantico, onde inicialmente o sistema de comboios adotado pelos britanicos foi
inoperante contra a matilha de Donitz (VIDIGAL; ALMEIDA, 2009).

Logo, a concepgao trazida da I GM de uma Marinha composta de grandes navios
de superficie mostrou-se indcua contra a RN. As LCM eram objetivo comum tanto dos
Aliados quanto do Eixo e o bloqueio naval estabelecido pelos Aliados, conjugado com a
utilizagdo de comboios, permitia a manutengdo do abastecimento da Gra-Bretanha e da sua
capacidade de combate.

Dado o exposto, os Aliados foram surpreendidos pela capacidade de adaptagao
alema. O apoio da inteligéncia na localizacdo dos comboios de modo a melhor posicionar as
“matilhas”, combinada com a coordenac¢do no emprego dos U-boots por meio da comunicagdo
via radio, possibilitaram o fluxo de ordens da autoridade em terra e entre os submarinos na
cena de agdo, com interferéncia no ciclo OODA dos Aliados e consequente influéncia na

atividade de C2, o que causou sua paralisia estratégica naquele momento da Batalha.

4.4 O DESENVOLVIMENTO DE UMA ESTRATEGIA ANTISSUBMARINA

Em marco de 1943, na batalha pelo controle das rotas do Atlantico, as perdas de

navios mercantes Aliados intensificaram-se. No proéximo verdo, haveria uma quantidade ainda

36 “Guerra relampago” (tradug@o nossa).
37 “Tatica da matilha” (tradugdo nossa).
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maior de submarinos, tendo em vista o acesso da Alemanha a novos estaleiros e fontes de
matéria-prima depois da invasdo da Europa Ocidental, o que poderia causar uma crise de
abastecimento para os britanicos (KENNEDY, 2014).

Os Almirantes estadunidenses, britdnicos e canadenses reuniram-se em
Washington (D.C) em janeiro de 1943, com o objetivo de realizar a Conferéncia de Comboios
do Atlantico, que tinha o proposito de identificar fraquezas e propor solugdes acerca das
razdes pelas quais ocorreram tantos insucessos para os aliados nos enfrentamentos entre
comboios ¢ submarinos no inicio de 1943, com as seguintes constatacdes: as marinhas
mercante e de guerra possuiam uma série de tarefas que ndo tinham capacidade para atender
simultaneamente nos oceanos Atlantico, Pacifico e Indico, pois os comandantes dos comboios
tinham muitas responsabilidades, devendo, ao mesmo tempo, afastar os submarinos, recolher
sobreviventes de navios afundados e proteger sua propria tripulagdo (FERREIRA, 2018); de
acordo com Peillard®® (1989, citado por FERREIRA, 2018), referente aos meios empregados,
submarinos alemaes eram faceis de operar, resistentes, confidveis e ageis para submergir e
navegar, enquanto os navios escoltas aliados possuiam armamentos improvisados, sonares
obsoletos e uma série de problemas; havia desequilibrio entre as agéncias de inteligéncia, pois
enquanto o B-Dienst’’ encontrava-se com sua plena capacidade operacional, a inteligéncia
aliada operava com relativo atraso; e a auséncia da cobertura aérea em alguns pontos das
LCM deixava espacgos criticos conhecidos como “lacuna do Atlantico Norte”, regido na qual
os submarinos operavam com relativa liberdade, aumentando as perdas de navios
(KENNEDY, 2014).

De acordo com Masson® (2010, citado por FERREIRA, 2018), referente as

estratégias utilizadas pelos comboios, havia uma separagdo clara entre uma defensiva, que

38 PEILLARD, Leonce. Batalha do Atldntico: O apogeu da Kriegsmarine. Lisboa: Europa-América. 1989.
39 Agéncia de Inteligéncia da Alemanha
40 MASSON, Philippe. 4 Segunda Guerra Mundial: Historia e estratégia. SP: Contexto. 2010.
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consistia em apenas levar os comboios aliados, sem perdas, entre a América do Norte e as
ilhas britanicas, na qual buscava-se evitar as aguas patrulhadas pelos U-boots, e outra
ofensiva, que exigia dos capitdes dos navios escoltas a caga aos submarinos germanicos,
navegando por dguas ocupadas e realizando engajamentos, porém faltava coordenagdo ao
praticar ambas estratégias, pois entre 1941 e 1943 eram frequentes as disputas de poder entre
os almirantes King (estadunidense) e Horton (inglé€s) pelo comando geral.

Portanto, o sucesso da campanha submarina alema contra os aliados ja era uma
realidade nos meses iniciais de 1943 e o prognoéstico para os meses seguintes era ainda pior.
Para identificar os pontos de vulnerabilidade dos aliados na campanha do Atlantico, foi
estabelecido um “gabinete de crise”, que identificou uma série de falhas na aplicagdo das
estratégias estabelecidas até entdo.

Dessa forma, nesse momento da batalha, ndo havia uma atividade de C2
estabelecida pelos aliados, pois faltava a figura de uma autoridade legitimamente investida, o
processo decisorio ndo estava alicercado por uma doutrina de emprego de meios frente a nova
ameacga, o fluxo de comunicacdes era deficitario, assim como a estrutura nao atendia a
necessidade informacional up to date” para auxiliar na tomada de decisdo dos comandantes
dos meios na cena de acdo, tendo seu ciclo OODA interrompido reiteradas vezes pelo
nimigo.

A Conferéncia de Comboios do Atlantico definiu que a marinha estadunidense
assumiria a responsabilidade principal em relagdo aos comboios destinados a Gibraltar e norte
da Africa, enquanto os britdnicos e canadenses ficariam responsaveis pelas rotas principais
enderecadas ao Reino Unido (2010, apud FERREIRA, 2018). As agéncias de inteligéncia

foram unificadas ¢ EUA, Canada e Gra-Bretanha compartilhariam relatérios sobre todo

41 Expressdo que significa estar em dia, atualizado, a par dos ultimos fatos ou acontecimentos que interessam
(tradugdo nossa).
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conhecimento estratégico util que pudesse ser utilizado contra as for¢as do Eixo. No decorrer
da primavera de 1943, os aliados mudaram a dindmica das operagdes no Atlantico Norte, pois
passaram a operar com eficiéncia e de forma conjunta com novos meios, armamentos e
tecnologias, sob a perspectiva de uma estratégia diferenciada (FERREIRA, 2018).

A utilizagdo de porta-avides menores junto aos comboios acompanhados dos
avides VLR* (aeronaves britdnicas Wellington e Sunderland, além das estadunidenses B-24
Liberator), permitiram a destrui¢do de submarinos alemaes em qualquer ponto do Atlantico. O
sistema Hedgehog (porco-espinho), um novo tipo de morteiro antissubmarino, equipado com
granadas de curta distancia que explodia em contato com o alvo, aumentou a chance de avaria
nos submarinos e minimizou as interferéncias com os sonares nos navios aliados, sendo
responsavel por destruir cerca de 40 submarinos. (KENNEDY, 2014).

O emprego do Leigh Light, um poderoso holofote que tinha a intensidade de 50
milhdes de velas, facilitou a localizacdo e ataque de submarinos por avides no periodo
noturno, principalmente durante os abastecimentos realizados pelas “vacas leiteiras”,
obrigando-os a recuar para suas bases, 0 que atrasava o retorno aos pontos de concentragao
das “matilhas”. Por fim, o radar centimetro, tdo preciso que podia identificar o periscopio de
um submarino a milhas de distancia. Fabricado como radar miniaturizado no formato de uma
antena, poderia ser instalado em navios escoltas, avides e bases. Sua utilizacdo permitiu a
neutralizacdo de 40 submarinos, viabilizando o desembarque de toneladas de suprimentos na
Europa (KENNEDY, 2014).

Portanto, a divisdo por tarefas com atribui¢ao de responsabilidade da protecdo das
LCM no Atlantico Norte aos britanicos e canadenses estabeleceu uma cadeia de comando com

processo decisorio claro e objetivo, organizando o compartilhamento das informagdes

42 “Very Long Range — Avides de Longa Autonomia” (tradugio nossa).
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produzidas pelos respectivos servigos de inteligéncia, o que permitiu o desenvolvimento de
novas tecnologias objetivando sobrepor-se aquelas apresentadas pela Kriegsmarine.

Dessa forma, cabe ressaltar que todas as alteragdes doutrindrias realizadas pelos
aliados teve como um dos resultados a melhora da atividade de Comando e Controle e
ampliagdo da capacidade de aquisicao de informagdes sobre o inimigo. O desenvolvimento de
armamentos, sistemas de comunicagdo e implantacdo de novas estratégias permitiu a
interferéncia no ciclo OODA da Kriegsmarine, que foi o ponto inicial da chamada

“reviravolta” aliada e posterior vitdria na I1 GM.

4.5 OS COMBOIOS DECISIVOS NA REVIRAVOLTA ALIADA

Doénitz estava perplexo com a quantidade de baixas de seus submarinos a cada
interagdo com os comboios aliados, causados em grande parte pelas patrulhas aéreas e melhor
coordenagdo das acgdes entre os navios escoltas. Em meados de maio de 1943, com a
incorporagdo de novos submarinos, as “matilhas” estavam novamente posicionadas nos
pontos focais do Atlantico Norte. Os U-boots foram atacados pela for¢a naval e pelas
aeronaves que escoltavam o comboio SC 129, obrigando-os a voltar suas a¢des para destruir o
SC 130, que viria em seguida. Porém, esse comboio era mais poderoso, pois era composto por
trinta e sete navios mercantes, oito escoltas nas proximidades e um grupo de apoio ndo muito
afastado. Suspendeu de Halifax rumo a Clyde, com apoio aéreo diario continuo, de forma que
qualquer um dos 33 submarinos que viesse a superficie seria logo atacado pelos bombardeiros
Liberator e Hudson, que neutralizaram trés deles. Nenhum navio mercante foi afundado e os
U-boots ja ndo conseguiam ser tdo efetivos como antes. Porém, Donitz ordenou o
reagrupamento de seus meios a tempo de atacar o proximo grande comboio oriundo de

Halifax, o HX 239, também sem sucesso (KENNEDY, 2014).
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O servigo de inteligéncia aliado em Bletchley Park captou a seguinte mensagem
de Donitz por meio da decifracdo dos codigos Shark: “Se existe alguém supondo que ndo ¢
mais possivel combater os comboios, esse alguém ¢ um fraco, e ndo um verdadeiro
comandante de submarino”, reforcando a percepcdo do Almirantado britdnico de que as
tripulagdes dos submarinos alemdes estariam com o moral abalado e perdendo sua
determinagdo (KENNEDY, 2014).

Além das patrulhas aéreas mais distantes com bases localizadas na costa, o
comboio HX 239 foi acompanhado ao longo de todo o trajeto por dois novos porta-avides de
escolta, o USS Bogue e HMS Archer, responsaveis pelo naufragio de dois dos trés submarinos
liquidados na travessia. O comboio chegou no Reino Unido em 25 de maio, no mesmo dia
que o SC 130, um comboio lento que foi protegido pela cobertura aérea dia e noite. Ambos
concluiram o trajeto sem sofrer qualquer baixa, indicando uma reviravolta extraordinaria nos
combates nunca vista até¢ entdo (KENNEDY, 2014).

No final de maio de 1943, Donitz realizou uma avaliacdo dos resultados daquele
més, com um total de 41 submarinos perdidos (FIG. 5 — ANEXO E), percebendo que os
Aliados haviam realizado grandes progressos na arte de detec¢do das forgas inimigas e em sua
capacidade de destrui-las, concluindo que o Atlantico Norte havia se tornado um ambiente
hostil para suas embarcagdes, que seriam remanejadas para as rotas entre os EUA e Gibraltar,
e mais adiante para as costas do Brasil, Africa Ocidental e Caribe, elém de concentrar sua
acao no litoral norte da Espanha, evitando os Western Approaches (KENNEDY, 2014).

Portanto, a surpresa provocada pela Alemanha no inicio dos confrontos no
Atlantico Norte em virtude do surgimento dos submarinos inseridos em uma estratégia de
emprego ndo usual, compeliu os aliados a desenvolverem alternativas que anulassem a
vantagem adquirida. Em um esfor¢o conjunto, concluiu-se que uma série de acdes estavam

sendo realizadas erroneamente e nem sequer doutrinas haviam sido estabelecidas para fazer
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frente aquela nova ameaga. Embora estejam presentes nesse momento uma série de mudangas
na tecnologia de armas voltadas para o combate antissubmarino, a reaorganizacgao das forcas e
o estabelecimento de procedimentos foi de extrema importancia para que os aliados

deixassem de ser surpreendidos e passassem a subjugar o inimigo.



5 CONCLUSAO

Neste capitulo, serdo apresentadas as conclusdes decorrentes do estudo realizado,
de modo a validar a hipdtese apresentada, além de responder a questdao de pesquisa e salientar
a comprovacao do alcance do propdsito estabelecido.

No segundo capitulo, foram apresentados os conceitos basicos sobre a atividade de
C2 e evidenciou-se que o desenvolvimento tecnologico vem aumentando a necessidade de
estabelecimento de uma estrutura cada vez mais robusta que seja capaz de suportar um grande
volume de dados, mas também o trafego de informacdes com rapidez e sincronismo por toda
a rede de comunicacdes. O componente informacional ¢ de extrema importancia para os
planejamentos militares e se faz presente por meio das operagdes de informagao, operacoes de
inteligéncia, agdes de guerra eletronica, acdes de guerra cibernética, dentre outras.

Porém, ressalta-se que a utilizagdo de equipamentos que abarcam uma alta
tecnologia, por si s0, ndo sdo capazes de conduzir a vitoria, pois o estabelecimento de
doutrinas, a realizagdo de treinamentos, a organizagdo e o principio da Unidade de Comando
sao fundamentais para complementar a vantagem obtida pelo ganho tecnolégico.

Assim sendo, embora o C2 esteja envolto por um ambiente em constante
transformagao, seus pilares continuam sendo a autoridade, o processo decisorio e a estrutura,
com a informagdo e comunicagdo viabilizando a conexdo entre esses componentes. Por mais
tecnologia que seja agregada ao processo, o fator humano ainda ¢ a “peca” central que faz
com que todas as “engrenagens” funcionem de forma eficiente. A Doutrina que estabelece o
processo decisoério ainda ¢ pensada e organizada pelo combatente; a estrutura também ¢
desenvolvida e aprimorada gragas ao fator humano envolvido; e a lideranca, que “empurra e

arrasta”, ainda ¢ fruto da inspiragdo e transpiragdo guiadas pelos mesmos principios e atitudes
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que sempre nortearam aqueles que permitiram que a historia fosse escrita da forma na qual
conhecemos hoje, com seus grandes feitos, vitorias e derrotas.

No terceiro capitulo, a teoria do Ciclo OODA de John Boyd foi apresentada a
partir de uma série de analises realizadas com base no comportamento humano diante da
necessidade de se adaptar ao ambiente ap6s a ocorréncia de mudancas. A capacidade de
desconstruir conceitos previamente estabelecidos e a partir dos seus elementos fracionados
realizar o processo de inducdo para construir um novo conceito permite que a incerteza seja
“transferida” daqueles que possuem a capacidade de percorrer o ciclo OODA com mais
rapidez para aqueles que ndo t€m essa expertise.

Dessa forma, o ciclo OODA ¢é um conceito que esta contido na atividade de C2,
assim como possibilita maior probabilidade de acerto no processo de tomada de decisdo. E a
base para a formulacdo de doutrinas que exploram a importancia do principio da manobra,
pois o enfoque estd na capacidade de adaptagdo do combatente durante as alteragdes
constantes que ocorrem no ambiente conflituoso, de modo a permitir que beligerantes
possuidores de podereres combatentes dispostos de forma assimétrica igualem suas
possibilidades de vitoria durante o combate.

No capitulo quatro, no qual foi realizado o estudo de caso, verificou-se a
importancia da manutengdo das LCM para a permanéncia dos Aliados na I GM. O sucesso
alcangado pela Gra-Bretanha por ocasido da Grande Guerra induziu a manutengdo da
estratégia voltada para a adogdo do sistema de comboios. Por isso, a RN tinha como hipotese
de emprego o combate contra meios de superficie, 0 que praticamente ndo se concretizou no
Atlantico Norte.

Dessa forma, além de ndo ter vislumbrado a possibilidade de utilizagdo pela
Alemanha da arma submarina no alto mar como vetor de ataque, faltava aos Aliados a

estrutura que permitisse desenvolver uma estratégia de contraposicdo da nova ameaga. A
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conquista da Franga e Noruega permitiu que a Alemanha tivesse acesso a uma ampla
infraestrutura industrial, novos portos e bases navais que permitiram langar submarinos em
posicdes mais favoraveis e produzir cada vez mais meios, aumentando a capacidade alema
para conquistar a Inglaterra, o que ndo se concretizou em virtude da boa atuagdo da RAF.

Dada a paralisia estratégica causada pelo arrefecimento do impeto alemio, o
Atlantico Norte surge como o TO decisivo que ditaria os “rumos” da II GM. Inicialmente os
submarinos do Eixo impuseram pesadas perdas aos comboios sob responsabilidade do Reino
Unido e Canadd, porém a partir da criagdo da WATU foi estabelecida uma organizagdo por
tarefas que permitiu a retomada da iniciativa das agdes pelos Aliados.

Nesse sentido, ao final deste estudo, verificou-se a confirmac¢do da hipdtese que o
C2 teve influéncia na defesa dos comboios atlanticos realizada pelo Comando dos Western
Approaches, por ocasido dos confrontos ocorridos no Atlantico Norte no contexto da Batalha
do Atlantico, em maio de 1943, pois de acordo com as evidéncias obtidas registradas no item
4.5 deste trabalho, houve a diminui¢cao dos afundamentos de navios mercantes aliados pelos
submarinos alemaes, tendo em vista que os comboios SC 129, SC 130 e HX-229 cumpriram
suas derrotas sem nenhuma baixa; houve aumento das perdas de U-boots pelos alemaes, pois
os bombardeiros Liberator ¢ Hudson neutralizaram os submarinos que se posicionaram para o
ataque aos comboios citados; houve diminuicdo da ofensiva alema no Atlantico Norte em
virtude do remanejamento dos submarinos para as rotas entre os EUA e Gibraltar, ¢ mais
adiante para as costas do Brasil, Africa Ocidental e Caribe, elém de concentrar sua a¢do no
litoral norte da Espanha; e houve a manuten¢do do abastecimento dos aliados para o esforgo
de guerra no TO europeu, materializado mais adiante por meio do desembarque da
Normandia.

Por fim, como consequéncia das agdes realizadas pelos Aliados a partir de maio de

1943, a Alemanha encerrou suas operagdes no Atlantico Norte e possibilitou o
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desenvolvimento do plano para a retomada da Europa Ocidental, mostrando que em qualquer
conflito os beligerantes devem buscar a interferéncia no ciclo de decisdo do oponente, que
trara como consequéncia o inviesamento dos resultados compilados por meio da atividade de

C2, permitindo a vantagem requerida no campo de batalha ou na defesa do trafego maritimo.
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ANEXO A

I3 INFORMATION
GETTING THROUGH

FIGURA 1 — Comando e Controle na era da informagao
Fonte: COAKLEY, 1991, p.15.
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ANEXO B
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FIGURA 2 — Fluxos de informagdes
Fonte: BRASIL, MD31-M-03, p.21.



ANEXO C
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FIGURA 3 — OODA Loop simplificado
Fonte: BROWN, 2018, p. 117.

orientation

51



ANEXO D
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FIGURA 4 — Ciclo OODA de John Boyd real
Fonte: OSINGA, 2005, p. 270.




ANEXO E
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GRAFICO 1 — Perdas de submarinos vs. perdas de navios mercantes
Fonte: KENNEDY, 2014, p. 73.
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