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RESUMO

A Guerra da Indochina (1946-1954) caracterizou-se por ser um embate entre duas forcas
desiguais, em que os franceses, possuidores de materiais sofisticados e dispondo de maiores
recursos financeiros, enfrentaram os comunistas do Vietminh, a principio mais fracos, e com
grandes limitacbes de recursos a sua disposicdo. Ao final da guerra, no entanto, o que se
constatou foi algo inédito, até entao: a derrota militar de uma grande poténcia ocidental para
as tropas norte-vietnamitas, aparentemente pouco aparelhadas. Esse resultado inesperado,
inspirou a realizacdo desta pesquisa e ensejou a propositura de uma pergunta preliminar e,
em um primeiro momento, abrangente: quais fatores contribuiram para essa derrota? Ao se
analisar o evento de maneira mais pormenorizada, notou-se que consideracdes logisticas
permearam diversos aspectos desse enfrentamento, visto que ditaram a selecdo de objetivos,
a organizacdo das forcas, o tempo e a duracdo das operacdes. Dentre essas consideracoes,
verificou-se que aquelas afetas ao transporte foram as mais relevantes, muito por conta dos
diferentes modos que os adversdarios encontraram para sobrepujar as dificuldades inerentes
ao ambiente fisico e a infraestrutura de transportes precdria da Indochina. Baseando-se nessa
percepc¢do, a questdao mais adequada para a pesquisa passa a ser a seguinte: em que medida
as similaridades e singularidades das capacidades dos sistemas de transporte das forcas da
Unido Francesa e do Vietminh, entre 1946 e 1954, influenciaram no resultado da Guerra da
Indochina? Assim sendo, o propédsito deste trabalho busca evidenciar as similaridades e
singularidades das capacidades dos dois sistemas de transporte, e explicar de que forma
influenciaram no revés francés. Para alcancar o objetivo proposto, esta pesquisa realiza um
estudo comparativo entre os sistemas mencionados, por meio de pesquisa bibliografica e
documental, com enfoque limitado ao nivel operacional. Para tal, o constructo tedrico
desenvolvido no trabalho explica a evolucdo da logistica militar e os niveis de conducdo da
guerra, além de apresentar os aspectos doutrinarios e a organizacdo das forcas oponentes na
Indochina. Ao longo do estudo demonstra-se que os métodos de transporte utilizados por
cada uma das forcas divergiram em varios aspectos e foram comuns em tantos outros.
Enquanto os franceses orientaram seu sistema de transporte para a utilizacdo de meios
motorizados e mecanizados, aos moldes do que fora feito na Segunda Guerra Mundial (1939-
1945), o Vietminh, prezou por conferir mobilidade e flexibilidade as suas linhas de
comunicac¢ao, empregando, inclusive, meios de transporte rudimentares. Ademais, a pesquisa
aborda a adaptabilidade dessas estruturas durante o transcorrer da guerra. Mostra-se que os
franceses, na parte final do conflito, empregaram o transporte e o reabastecimento aéreo em
grande escala. O Vietminh, por sua vez, adequou os seus requisitos de transporte, apds o inicio
da ajuda militar da China, a partir de 1950. Imerso neste contexto, o estudo analisa e evidencia
0s principias pontos comuns e dissonantes dos sistemas de transporte dos principais atores
do conflito, entre 1946 e 1954. Por fim, o trabalho faz um paralelo de como esses pontos
contribuiram para a derrota militar francesa nos campos de batalha da Indochina e responde
a questdo da pesquisa.

Palavras-chave: Guerra da Indochina. Logistica. Transporte.
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1 INTRODUCAO

Durante a Segunda Guerra Mundial (SGM) (1939-1945), a Franca perdeu o
dominio da Indochina francesa?, até ent3o sua coldnia, para os japoneses. Apds a capitulacdo
nipdnica, em agosto de 1945, o Vietminh?, liderado por Ho Chi Minh3 (1890-1969), proclamou
a independéncia da col6nia, criando o Vietnd, onde instalou um governo republicano na
cidade de Hanoi, ao Norte (MAGNOLI, 2006). Descontentes, os franceses estavam decididos a
recuperar o seu prestigio na regido e, logo apds o término da SGM, passaram a realizar
ofensivas militares com a inten¢do de retomar o controle da Indochina.

A resisténcia produzida pelo Vietminh a esse esfor¢o de recolonizagdo da Franga,
deu origem a Guerra da Indochina (1946-1954), escopo deste estudo.

Os desafios complexos de se operar em um ambiente reconhecidamente hostil e
indspito, conferiram aos aspectos logisticos um papel central durante o desenvolvimento das
operacgOes militares na Indochina. Tanto para os franceses, quanto para o Vietminh, os
objetivos, os locais, 0 momento, a duragdo e a natureza das operagdes realizadas ao longo do
conflito foram determinadas, em grande parte, por restricdes e possibilidades logisticas,
particularmente aquelas relacionadas ao transporte.

Nesse contexto, o propdsito deste trabalho se dispde a analisar e evidenciar quais

as similaridades e singularidades das capacidades dos sistemas de transporte* empregados

1 A chamada Indochina francesa abrangia a parte ocidental da peninsula da Indochina, localizada no sudeste
asiatico. Era formada pelos territérios dos reinos do Laos e do Camboja e dos reinos vietnamitas de Tonquim (ao
norte), Ana (ao centro) e Cochinchina (ao sul) (WIEST; McNAB, 2016).

2 0 Vietminh foi um movimento revoluciondrio de liberta¢do nacional do Vietn3, inspirado em ideais comunistas,
criado em 1941. Origina-se de Vietnam Doc Lap Dong Minh Hoi, que se traduz como 'A Liga para a Independéncia
do Vietnd' (GOSCHA, 2011).

3 Ho Chi Minh, de nome verdadeiro Nguyen Sinh Cung, foi um lider comunista vietnamita que ajudou a fundar o
Vietminh, tendo sido o principal articulista da luta do Vietna contra o dominio colonial francés. Ocupou o cargo
de presidente da Republica Democratica do Vietnad de 1945 até 1969, ano de sua morte (GOSCHA, 2011).

4 Sistema que se refere ao movimento de pessoal e material de uma regido para a outra, compreendendo o
emprego do equipamento e de meios necessarios a sua execugao e controle (BRASIL, 2015).
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pela Unido Francesa® e pelo Vietminh, durante o transcurso da Guerra da Indochina, com
énfase na logistica no nivel operacional®, a fim de identificar até que ponto influenciaram no
resultado do conflito.

Para atingir esse objetivo, optou-se por realizar um estudo comparativo, com o
intuito de identificar os principais aspectos que nortearam o emprego dos meios de
transporte, por intermédio das linhas de comunicac¢do (LC) controladas pelos beligerantes.
Assim, ndo se pretende amparar este estudo em uma teoria de apoio especifica. O enfoque
do trabalho se fixarda em comparar as acdes desenvolvidas pelos dois sistemas de transporte
vigentes no periodo da guerra indochinesa.

O principal motivo dessa comparagao repousa na intrigante percepgao de que,
mesmo possuindo uma superioridade considerdvel de meios materiais e recursos financeiros,
em comparag¢ao ao Vietminh, as forgas francesas vieram a sucumbir perante seus adversarios.

Assim sendo, esta dissertacdo, por meio de pesquisa bibliografica e documental,
buscard responder a seguinte pergunta: em que medida as similaridades e singularidades das
capacidades dos sistemas de transporte das forcas da Unido Francesa e do Vietminh, entre
1946 e 1954, sob a perspectiva do nivel operacional, influenciaram no resultado da Guerra da
Indochina?

Ressalta-se que no decorrer da pesquisa, houve certa dificuldade em localizar
fontes bibliograficas mais abrangentes. Alguns fatores contribuiram para isso: o tempo
transcorrido do evento até os dias atuais; o arquivamento de alguns documentos histéricos

no Service Historique de I’Armée de Terre, na Franca; e a preferéncia de historiadores em

5> A Unido Francesa (1946-1958), foi uma entidade politica criada pela Quarta Republica Francesa, para substituir
0 antigo sistema do império colonial francés, composta pela Franga metropolitana (incluindo a Argélia), as
Colbnias e Departamentos Ultramarinos franceses e os Estados do Laos, Camboja e Vietnad (GOSCHA, 2011).

6 A secdo 2.2 deste trabalho abordard o conceito dos niveis de conducdo da guerra de forma mais detalhada.
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retratar as manobras taticas no campo, por vérias vezes, negligenciando os aspectos logisticos.

Ademais, optou-se por limitar a abordagem no espectro da logistica operacional,
pois entendeu-se ser o nivel mais adequado para apresentar as variantes que influenciaram
no resultado da guerra. Um levantamento logistico mais pormenorizado, sob o prisma tatico,
analisando batalhas especificas ou apresentando extensos inventarios, seria pouco elucidativo
para responder a questao da pesquisa. Da mesma forma, uma abordagem mais holistica, com
fulcro na logistica estratégica, careceria de elementos para se chegar a uma conclusao
consistente, pois desprezaria os movimentos das forcas no Teatro de Operagdes (TO).

Para atingir o seu propdsito, esta pesquisa contera seis capitulos, incluindo este
introito, como o primeiro, que contém o propdsito da dissertacao e sua estruturacao.

No segundo capitulo, serd apresentada a fundamentacao conceitual e tedrica do
presente trabalho, em que serdo expostos a evolucdo do conceito de logistica militar e os
conceitos relacionados aos niveis logisticos da guerra. Além disso, serdo demonstrados os
aspectos doutrindrios que balizaram as a¢6es dos Estados participes da Guerra da Indochina
e a estrutura organizacional dos seus respectivos sistemas logisticos ao longo do conflito.

O terceiro capitulo analisard de forma sucinta o ambiente em que a Guerra da
Indochina foi travada, buscando enfatizar os aspectos que vieram a impactar no desempenho
dos sistemas de transporte dos dois oponentes. O quarto capitulo discorrera sobre as
capacidades dos sistemas logisticos de transporte da Unidao Francesa e do Vietminh durante o
conflito. No quinto capitulo, se efetuara um estudo comparativo entre ambos os sistemas,
buscando explicitar as similaridades e singularidades advindas de uma andlise pautada nas
razdes que influenciaram no desfecho da guerra em comento.

Por fim, o sexto capitulo apresentara a conclusdo do estudo, que, com base nos

argumentos apresentados nos capitulos anteriores, responderd a questdo da pesquisa.



2 FUNDAMENTAGAO CONCEITUAL E TEORICA

Antes de discorrer sobre os desempenhos dos transportes logisticos das forcas
beligerantes envolvidas na guerra indochinesa, este capitulo pretende esclarecer alguns
conceitos e teorias que serao fulcro desta pesquisa, os quais servirdo de base para o
atingimento do seu propdsito.

Destarte, a primeira secado deste capitulo versard sobre a evolu¢do do conceito de
logistica militar através dos tempos, visando demonstrar como ela passou a influenciar no
resultado das guerras modernas. A segunda se¢ao fara uma breve explanacdo sobre os trés
niveis logisticos, incluindo o operacional, o qual este estudo se limitara. Desse ponto em
diante, a Guerra da Indochina sera abordada de forma mais individualizada.

Logo, a terceira secdo demonstrard o arcabouco tedrico das principais diretrizes
doutrinarias que regeram as acdes das forcas oponentes da referida guerra. Por fim, na quarta
e na quinta secdo serdo expostas a organizacao das forcas da Unido Francesa e do Vietminh
no conflito, com enfoque nos sistemas logisticos de transporte arquitetados para os seus

funcionamentos.

2.1 A evolugao da logistica militar

No espectro militar, Kress (2016) define a logistica como sendo uma atividade
multidimensional e complexa, que constitui um dos componentes mais importantes e
fundamentais das operacGes militares. Ela tem por finalidade basica, no seu sentido mais
amplo, prestar apoio a essas operacgdes e sustentar as tropas que delas participam.

Essa complexidade manifesta-se, dentre outras coisas, pela variedade e

guantidade de itens — muni¢cao, combustivel, sobressalentes, medicamentos, alimentos etc. —
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gue a logistica necessita gerenciar. Numa situacdo de conflito armado, esse gerenciamento se
torna ainda mais essencial, pois devera garantir que toda essa gama de materiais chegue as
unidades de combate e apoio no tempo adequado, ainda que as necessidades variem
consideravelmente (KRESS, 2016).

A despeito disso, no entanto, percebeu-se que a importancia da logistica nos
campos de batalha nem sempre foi tao evidenciada ao longo da histdria.

No século XVII, o Cardeal de Richelieu’ (1585-1642) ja notava essa especificidade
ao citar que “a histéria conheceu muito mais exércitos que foram derrotados [...] pela propria
desorganizacdo, do que pelos esforcos dos inimigos® [...]” (CREVELD, 1977, p. 17, traducdo
nossa). Ainda assim, os estudos mais aprofundados relacionados ao tema, sé vieram a obter
maior relevancia muitos anos depois.

Apenas no século XIX, a primeira definigao formal e funcional do termo, embora
ndo exatamente no sentido usado nos dias atuais, foi dada pelo proeminente estrategista
Antoine H. de Jomini® (1779-1869), ao afirmar que “a logistica é a arte de mover exércitos e
compreende a ordem e detalhes de marchas e acampamentos, e de aquartelamento e
abastecimento de tropas'®” (JOMINI, 2008, p. 46, traducdo nossa). Ele complementa,
depreendendo que a logistica é a execu¢dao de empreendimentos estratégicos e taticos.

Ap0ds bastante tempo em desuso, em 1917, o termo ressurge com Thorpe (1986),

7.0 Cardeal de Richelieu foi um politico francés, responsdvel por estabelecer a monarquia absolutista na Franca.
Exerceu o cargo de Primeiro-Ministro, entre 1628 e 1642, e foi chefe do Conselho Real de Luis Xlll. Disponivel
em: <https://www.britannica.com/biography/Armand-Jean-du-Plessis-cardinal-et-duc-de-Richelieu>. Acesso
em: 08 ago. 2022.

8 Do original: “History knows many more armies ruined by [...] and disorder than by the efforts of their enemies”.
? Antoine Henri de Jomini foi um General francés, critico militar e historiador, cuja tentativa sistemética de definir
os principios da guerra, fez dele um dos fundadores do pensamento militar moderno. Disponivel em:
<https://www.britannica.com/biography/Henri-baron-de-Jomini>. Acesso em: 08 ago. 2022.

10 Do original: “[...] is the art of moving armies. It comprises the order and details of marches and camps, and of
quartering and supplying troops”.
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que estabelece os conceitos relativos a Logistica Pural®’ e a Logistica Aplicada'?. Porém,
somente no final dos anos 1930, as forcas armadas francesas passam a utilizar o termo
logistique com mais frequéncia, ainda que com enfoque muito destacado nos aspectos
materiais (COUTAU-BEGARIE, 2010).

A logistica, no entanto, so é reconhecida como um ramo maior da arte da guerra
no decorrer da SGM, quando os Estados Unidos da América (EUA) estabelecem os métodos e
o conceito de logistics, definindo-a como “a arte de planejar e conduzir os movimentos
militares, as evacuacées e os abastecimentos” (COUTAU-BEGARIE, 2010). Tempos depois, em
1959, o Almirante estadunidense Henry Eccles!® (1898-1986), notabilizado como um dos
maiores estudiosos do assunto e considerado o “pai” da logistica moderna, atribui um papel
de maior relevancia a logistica, que extrapola o ambito exclusivamente militar, ao afirmar que
ela é responsdavel por fazer a ponte entre a economia nacional, controlada por autoridades
civis, e as forcas combatentes no campo, sob responsabilidade dos militares (ECCLES, 1997).

Na esteira da evolucdo, Kress (2016) dispde que o desenvolvimento de novos
armamentos levou a um grande aumento nos gastos com munigdo, 0 que, por sua vez,
resultou na necessidade de muito mais meios de transporte. O mesmo autor complementa
que o uso de combustiveis para se utilizarem esses transportes, agora mecanizados e
motorizados, assim como os sobressalentes necessdrios para realizar a sua manutencao,
imputaram uma carga logistica bastante significativa as forcas no TO (KRESS, 2016).

O historiador Martin Van Creveld (1946-) compartilha dessa opinido, ao sugerir

11 A Logistica Pura se preocupa com a pesquisa de aspectos tedricos da logistica e com seu papel na teoria militar
(THORPE, 1986).

12 A Logistica Aplicada implementa as conclusdes obtidas com o estudo da logistica pura e as utiliza para implanta-
la e emprega-la efetivamente no teatro de operagdes (THORPE, 1986).

13 Henry Effingham Eccles foi Vice-Almirante da U.S. Navy. Notabilizou-se por se especializar em logistica e ter
lecionado sobre o tema no Naval War College de 1947 até o fim dos anos 1970 (ECCLES, 1997).
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gue com o aumento da complexidade das campanhas militares, o sucesso na empreitada esta
mais relacionado a superioridade na capacidade de apoio logistico do que nas habilidades
taticas (CREVELD; OLSEN, 2011).

Nota-se que a crescente percepcao dos estudiosos no sentido de afirmar que os
resultados das guerras modernas tém sido cada vez mais determinados pela eficiéncia e
eficacia da organizagdo logistica das forgas combatentes. Essa quebra de paradigma pode ser
creditada as mudancas tecnolégicas que afetaram a maneira como a guerra passou a ser
conduzida e os insumos necessarios para o desenvolvimento das opera¢es. Com respaldo
nessas assertivas, se buscara associar os desempenhos logisticos das forcas oponentes na
Indochina, ao resultado desse conflito, a fim de se atingir o propdsito da pesquisa.

N3o obstante, ao ser aplicada em situacdes belicosas, as decisdes logisticas sdo
hierarquicamente divididas em niveis, tal qual a estrutura organizacional militar tradicional. A
proxima secdo explicard quais sdo esses niveis, como eles se relacionam e de que maneira

serdo aplicados nesta pesquisa.

2.2  Os niveis logisticos da guerra

Da mesma forma que os trés niveis de conducdo da guerra'4, a logistica militar
também é dividida em trés niveis correspondentes: logistica estratégica, logistica operacional
e logistica tatica.

Nesse sentido, Kress (2016) pontua que esses trés niveis logisticos ndo sao
necessariamente estanques, pois existem areas funcionais, as vezes bastante substanciais,

gue podem cruzar dois niveis adjacentes e constituir um elo entre eles.

14 0s niveis de conducdo da guerra sdo divididos em estratégico, operacional e tatico. Esses niveis, no entanto,
subordinam-se ao nivel politico, que é responsavel por fixar os propdsitos da guerra (COUTAU-BEGARIE, 2010).
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No nivel da logistica estratégica, as liderancas militares se propdem a tomam
decisdes relacionadas a defesa, no ambito do poder nacional, que tém impacto duradouro.
Essas decisdes podem incluir investimentos em pesquisa e desenvolvimento, politicas de
aquisicOes e reabastecimentos, ou questdes relacionadas a infraestrutura nacional (KRESS,
2016). Percebe-se que deliberacGes nesses setores tendem a proporcionar implicacdes
econdmicas e operacionais significativas de longo alcance.

A logistica tatica, por sua vez, é colocada no outro extremo do espectro logistico,
sendo utilizada para afetar a batalha em andamento. Ela se caracteriza por sustentar as tropas
no campo, fornecer os suprimentos e realizar a manutencdo dos equipamentos. Essas
atividades sdo técnicas, prescritivas, normativas e mensuraveis por métricas quantitativas
relativamente simples e diretas (KRESS, 2016).

Releva mencionar que enquanto a logistica estratégica foca nas decisdes de nivel
hierdrquico mais alto e orientada para a eficiéncia®® das acdes, a logistica tatica compreende
atividades que s3o mais orientadas para a eficicial® das operacdes, com foco nos seus
resultados imediatos (KRESS, 2016).

Por conseguinte, a logistica operacional é definida como um estrato médio entre
ambos os niveis anteriormente citados, sendo relacionada as opera¢des sustentadas e
geralmente associada a um certo TO. As suas missdes depreendem-se em: configurar e operar
o sistema logistico no TO; e prever, analisar e priorizar demandas futuras de ativos logisticos,
de acordo com os objetivos operacionais (KRESS, 2016).

O Coronel norte-americano James Henderson reitera a definigdo previamente

15 A eficiéncia estd ligada a relacdo dos recursos investidos em capacidades logisticas com os resultados
estimados no campo de batalha (KRESS, 2016).

16 A eficdcia foca tdo somente na execu¢do bem-sucedida da missdo e no alcance dos objetivos operacionais
(KRESS, 2016).
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mencionada, ao ressaltar que o papel do nivel operacional é prover a ligacdo entre o nivel
logistico estratégico e tatico, tendo a sustentacdo das tropas como seu foco principal
(HENDERSON, 2008). Ele complementa, observando que o apoio logistico nesse nivel consiste
na geracao e sustentacao da forca, além de prover a redistribuicao dessa forca no TO.

Henderson vai além, e relaciona algumas fungdes operacionais afetas a esse nivel
logistico, quais sejam: “receber suprimentos; prepara-los; fornecé-los a linha de frente do TO;
promover a integracdo das forgas; distribui-las no TO; e prover o reabastecimento aéreo
dentro desse teatro!’”” (HENDERSON, 2008, p 23. traducdo nossa).

Dadas tais defini¢des, salienta-se que o escopo desta pesquisa pretende se ater a
analise do nivel logistico operacional, posto que ndo ha pretensdo de detalhar as implicacdes
logisticas atinentes as ac¢Oes taticas das batalhas e nem, tampouco, tratar a questdao em um
estagio que abarque o poder nacional dos Estados beligerantes, conforme ditam os preceitos
da logistica estratégica. Entretanto, quando houver sobreposicdo entre esses niveis ou, ainda,
se constatar a necessidade de exemplificar certas analises, consideracGes afetas aos niveis
estratégico e tatico, e até mesmo politico, serdo utilizadas livremente no decorrer deste
trabalho.

Assim, ao se definir o nivel logistico de andlise que o referido estudo pretende
abranger, a préxima secdo langard luz sobre as bases das doutrinas que influenciaram nas

decisOes logisticas tomadas na guerra indochinesa.

2.3  Os aspectos logisticos doutrinarios das forgas beligerantes

Como bem observou o proeminente historiador austro-francés Bernard B. Fall

7 Do original: “Reception; Staging; Onward Movement; Integration of Forces; Theater Distribution; Intra-theater
Airlift”.
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(1926-1967), o enfrentamento entre o Vietminh e as forcas da Unido Francesa na Indochina
representou o choque de “duas filosofias militares amplamente divergentes, uma construida
sobre a mobilidade® do soldado individual e a outra repousada na mobilidade dos exércitos'®”
(FALL, 1961, p. 11, tradugdo nossa). Enquanto a primeira dessas filosofias norteou as acdes de
transporte do Vietminh, a segunda exerceu forte influéncia nos esforcos logisticos franceses.

Shrader (2015) sugere que a doutrina logistica francesa adotada nos campos
indochineses careceu de clareza e, por muitas vezes, pareceu ser ambigua, forcando-os a se
adaptar a dois sistemas logisticos muito diferentes; um deles, anterior a SGM, baseado no
apoio territorial estatico, adequado para o apoio rotineiro de guarnicdes estaticas sobre LC
fixas, relativamente livres da interdicdo inimiga; o outro, orientado para prestar apoio as
unidades méveis, mais adequado as operacdes ofensivas, realizadas para buscar e engajar as
forgas convencionais do Vietminh no campo de batalha (SHRADER, 2015).

Além disso, observou que, em geral, a doutrina logistica francesa na Indochina
pautou-se nos principios basicos da sua contraparte estadunidense, que havia sido
recentemente testada na SGM, em condicdes totalmente diferentes das que se apresentavam
no territério indochinés. Ela priorizava os seguintes aspectos: ter responsabilidade logistica;
realizar o apoio das tropas a partir da retaguarda; e efetuar o controle centralizado das
operagbes (SHRADER, 2015).

Com relacdo ao Vietminh, verificou-se que de acordo com Tanham (2006), embora

derivada em parte dos escritos de Mao Tse-tung?® (1893-1976), a sua doutrina logistica era

18 Este trabalho adotara a seguinte definicdo para a expressdo “mobilidade”: capacidade de uma forca deslocar-
se prontamente e a grandes distancias, mantendo elevado nivel de prontiddo (BRASIL, 2015).

% Do original: “two widely divergent military philosophies, one built on the mobility of the individual soldier, the
other resting on the mobility of armies”.

20 Mao Tse-tung ou Mao Zedong foi Chefe de Estado da Republica Popular da China, de 1949 a 1976, e presidente
do Partido Comunista Chinés de 1935 até a sua morte. Liderou a China em sua revolugdo comunista em 1949
(GOSCHA, 2011).
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baseada, principalmente, no pensamento militar e escritos do General Vo Nguyen Giap?!
(1911-2013). Ou seja, diferentemente do que ocorreu com a Franca, ela foi sendo edificada
sobre bases praticamente inexistentes até entdo, pautando-se nos requisitos imediatos da
situacdo militar que se apresentava e nas caracteristicas peculiares do ambiente, o que pode
ser considerado uma vantagem (SHRADER, 2015).

A filosofia que orientava a doutrina do Vietminh era a de aplicagao sustentada da
forca total, militar e ndo militar, ao longo de muito tempo, em busca do objetivo final
(TANHAM, 2006). Nota-se que as diretrizes emanadas convergiam para se lutar uma guerra
total?? em busca da libertacdo nacional, em que o fator tempo seria de suma importancia.

Do ponto de vista logistico, sua doutrina era sedimentada na seguranga das areas
de base?3, na utilizagdo maxima de recursos retirados do inimigo por furtividade ou no campo
de batalha, e na austeridade logistica (SHRADER, 2015). Esta ultima decorreu da premissa de
gue a guerra conduzida pelos insurgentes seria uma guerra prolongada e realizada com
recursos escassos.

A outra caracteristica importante que balizou a doutrina idealizada pelo General
Giap era a proposta de que a guerra travada pelos insurgentes deveria prosseguir em trés
estagios principais (O’'BALLANCE, 1964). Segundo o autor, esta estratégia estava intimamente
ligada as capacidades logisticas e vulnerabilidades das forgas do Vietminh em cada estagio.

Assim, previa-se que o primeiro estagio da guerra "defensiva" contaria com a

participacdo, em maior grau, de forcas guerrilheiras levemente armadas que tirariam seu

21 Vo Nguyen Giap foi um General, fundador e comandante das forcas militares do Vietminh na Guerra da
Indochina. Foi considerado um dos mais importantes estrategistas militares do século XX (NASH, 2020).

22 Conflito armado no qual os beligerantes empregam todo o seu Poder Nacional, sem restrigdes quanto aos
métodos e engenhos e mesmo quanto as leis convencionais de guerra (BRASIL, 2015).

3 As dreas de base eram um reduto, em que a forca revoluciondria se estabelecia em uma area remota, com
terreno montanhoso ou florestal, de dificil acesso ao inimigo mais poderoso. Era comum os ocupantes de uma
area de base invadirem postos avangados isolados e vulneraveis do inimigo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/General
https://pt.wikipedia.org/wiki/Comandante
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estrat%C3%A9gia
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XX
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sustento de duas fontes: do campo de batalha; e dos materiais capturados do inimigo
(O’BALLANCE, 1964). Esse método exigiria uma “cauda” logistica’?® pequena e pouco
sofisticada, o que proveria uma flexibilidade?® de transporte bastante favoravel.

O’Ballance (1964) continua sua analise, pontuando que os participantes do
segundo estagio seriam cada vez mais reforcadas por forcas regulares, mais fortemente
armadas e mais bem treinadas. Essa caracteristica exigiria a formac¢ao de métodos e
organizacdes de apoio logistico formal, a fim de garantir a capacidade de realizar operagdes
em escala cada vez maiores.

No terceiro e ultimo estagio, os guerrilheiros continuariam a operar, mas o
principal fardo seria suportado pelas forcas regulares, preparadas para enfrentar o oponente
em uma guerra convencional?® mével, em larga escala (O’BALLANCE, 1964). Para tal, as forcas
exigiriam o apoio de um aparato logistico bem desenvolvido, tendo o sistema de transportes
como principal sustentaculo desse esforco.

Finda a apresentacdo das filosofias doutrinarias dos contendedores, serdo
explicitados a seguir, a organizacdo dos dois sistemas logisticos que vigoraram durante a

Guerra da Indochina, com énfase na estrutura reservada aos transportes.

2.4 A organizagdo do sistema logistico da Unido Francesa

A organizacdo basica das forcas terrestres da Unido Francesa durante a maior

parte do periodo entre 1946 e 1954 foi territorial, subdivida em seis Comandos Territoriais

24 Cauda logistica é a expressdo usada para definir o fluxo continuo de suprimentos, que se estende das fontes
posicionadas na retaguarda, até as forgas combatentes posicionadas no front do TO (KRESS, 2016).

%5 Caracteristica de que deve dispor uma forga militar de se adaptar as variagdes de situagio que se possam
apresentar, no desenrolar do combate ou missdo recebida (BRASIL, 2015).

26 Conflito armado realizado dentro dos padrdes cldssicos e com o emprego de armas convencionais, podendo
ser total ou limitada, quer seja pela extensdo da area conflagrada, quer seja pela amplitude dos efeitos a obter
(BRASIL, 2015).



21

distintos, embora as forcas ofensivas moveis tenham se tornado mais proeminentes apds
1950 (SHRADER, 2015). A FIG. 1 detalha o organograma das forcas da Unido Francesa, na
maior parte da guerra.

Nessa estrutura, cabia ao Comandante-em-Chefe, atuando por intermédio do seu
Estado-Maior Conjunto, exercer o comando sobre todas as for¢as militares da Unido Francesa
na Indochina, fossem territoriais ou méveis. O Estado-Maior Conjunto era organizado em seis
principais Se¢bes, das quais a Se¢ao de Transportes estava inclusa (SHRADER, 2015).

Com relagdo aos elementos organizacionais, a doutrina francesa preconizava que
os varios servicos prestados no ambito logistico fossem estruturados em um sistema
departamental, em que cada Servico fosse responsavel por todos os aspectos da gestao dos
materiais a ele atribuidos (SHRADER, 2015). Assim, toda a determinag¢do das necessidades,
obtencao, e distribuicdo do material, ficava a cargo do Servico Logistico correspondente. Os
manuais preconizavam que essa estrutura contava com nove diferentes Servicos Logisticos?’.

No entanto, a parte responsavel pelos transportes, chamada pelos franceses de
Train, ndo compunha nenhum desses Servicos, visto que possuia o status de Arma?® dentro
do organograma estrutural (SHRADER, 2015). Nesse arranjo, o Train era empregado sob um
comando centralizado e tinha autonomia para controlar as atividades de transporte de todas
as unidades do TO.

Funcionalmente, o sistema de transporte francés era composto por dois grandes
segmentos. O primeiro segmento era constituido das LC aéreas e maritimas que convergiam

do exterior para trés grandes centros de recebimento de suprimentos localizados no TO:

27 A doutrina francesa preconizava que os nove Servicos Logisticos eram: Intendance (Intendéncia), Matériel
(Equipamentos), Essences (Derivados do Petrdleo), Signal (Comunicagdes), Santé (Saude), Veterinaire
(Veterinario), Ingénierie (Engenharia), Postale (Correspondéncia) e Finance (Finangas). (SHRADER, 2015).

28 Na doutrina francesa da época, o Transporte (Train) n3o era considerado um Servigo Logistico e sim uma Arma,
estando no mesmo nivel organizacional da Infantaria ou da Artilharia, por exemplo (SHRADER, 2015).
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Saigon (ao sul), Haiphong (ao norte) e Da Nang (regido central). O segundo segmento
constituiu-se de LC internas que irradiavam desses trés centros, com destino as bases e as
unidades de combate no campo (SHRADER, 2015).

Com o intuito de tornar a coordenacdo das atividades de transportes no TO mais
eficientes, as normas estabeleciam um setor de transportes para cada Comando Territorial.
Shrader (2015) observa que cada se¢do dispunha de um comando Unico que objetivava
centralizar e coordenar as atividades de transporte das trés for¢as armadas, independente do
modal selecionado?. O estabelecimento deste modelo se mostrou necessario, basicamente
por dois motivos: as demandas constantemente excediam as capacidades disponiveis; e
muitas operacdes de transporte eram de natureza conjunta, englobando mais de uma Forca
(SHRADER, 2015).

Todas as operacdes de transporte na Indochina, no entanto, eram subordinadas
ao Comandante do Train do Corps Expéditionnaire Frangais d’Extréme-Orient*° (CEFEQ), que
tinha como missdo: apoiar as principais bases, controlar o trafego, movimentar pessoal e
suprimentos, adestrar o pessoal relacionado ao transporte e apoiar os movimentos taticos das
unidades de combate (SHRADER, 2015). A FIG. 2 retrata a organiza¢do do Train, na fase final

do conflito, entre 1953 e 1954.

2.5 A organizagao do sistema logistico do Vietminh

O Vietminh iniciou a sua existéncia com pequenas unidades independentes

voltadas para o combate de guerrilha, que atuavam dentro de uma organizacdo bastante

2 0s modais de transporte utilizados pelos franceses constituiam-se em: transporte humano; por animais;
rodoviario; ferroviario; maritimo; fluvial; e aéreo (CROIZAT, 1967).

30 0 CEFEO foi uma forca expediciondria francesa, criada em setembro de 1943, concebida inicialmente para lutar
contra o Império do Japdo, que ocupava a Indochina Francesa durante a SGM, mas que acabou exercendo
protagonismo durante a Guerra da Indochina (GOSCHA, 2011).


https://pt.frwiki.wiki/wiki/Empire_du_Japon
https://pt.frwiki.wiki/wiki/Indochine_fran%C3%A7aise
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rudimentar. Tanham (2006) observou que antes da formacdo das divisGes regulares do
exército Vietminh e o inicio da ajuda comunista chinesa3! em larga escala, a partir de 1950, o
sistema logistico utilizado pelos norte-vietnamitas era pequeno e descentralizado.

Ainda que pouco desenvolvido no comeco das hostilidades, a sua organizacdo se
mostrou bem definida. O comando direto das forcas do Vietminh ficou sob a égide do
Conselho Supremo de Defesa, chefiado pelo General Giap, que também tinha o cargo de
Ministro da Defesa. Durante todo o periodo da guerra, no entanto, as forgas armadas do
Vietminh foram subordinadas ao presidente da Republica Democratica do Vietna e
Comandante-em-Chefe, Ho Chi Minh, que possuia ascendéncia sobre o Conselho Supremo de
Defesa e o Ministro da Defesa (TANHAM, 2006). Subordinadas diretamente ao Ministério da
Defesa, encontravam-se trés Diretorias: a Diretoria de Politica Geral, a Diretoria Geral do
Estado-Maior e a Diretoria Geral de Abastecimento (DGA). O organograma da FIG. 3 detalha
essa estrutura de comando.

Em resposta ao crescimento do emprego operacional das forgas Vietminh, em
1950, o General Giap estabeleceu um Estado-Maior inspirado no modelo francés e norte-
americano, ao instituir quatro SecGes: Pessoal, Inteligéncia, Operacdes e Abastecimento
(DAVIDSON, 1988).

A partir de 1951, com o assessoramento do Grupo Consultivo Militar da China3?, a
estrutura das trés principais diretorias do Ministério da Defesa foi alterada (TANHAM, 2006).

As quatro Secdes do Estado-Maior, que haviam sido estabelecidas um ano antes, foram

31 A partir da vitdria dos comunistas na Guerra Civil Chinesa, em 1949, a China passou a prestar ajuda militar aos
norte-vietnamitas em larga escala, a partir de 1950. Essa ajuda incluia, desde o fornecimento de equipamentos
e suprimentos, pela fronteira norte do Vietn3d, até a disponibilizacdo de assessores e treinamento as tropas do
Vietminh. Esse fato mudou o panorama do conflito e permitiu que a estrutura militar do Vietminh se
desenvolvesse rapidamente (WIEST; McNAB, 2016).

32 0 Grupo Consultivo Militar da China foi uma entidade formada por assessores militares chineses, formalmente
instituida a partir de 1950, que tinham o propdsito de ajudar o Vietminh na Guerra da Indochina (CHEN, 1969).
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substituidas por treze agéncias (FIG. 4). Nesse rearranjo, as funcdes logisticas que eram de
responsabilidade da Diretoria Geral do Estado-Maior, foram inteiramente transferidas para a
DGA (TANHAM, 2006).

A partir de entdo, a DGA foi responsavel por todos os aspectos do apoio logistico
das forcas armadas Vietminh, incluindo ligacdo com as agéncias comunistas chinesas que lhes
forneciam apoio e o planejamento logistico para campanhas especificas (SHRADER, 2015).

Shrader (2015) pontua que o maior dos cinco Departamentos subordinados a DGA
foi relacionado ao ramo de Transportes, que era encarregado de coordenar todas as fungdes
inerentes a essas atividades. A FIG. 5 detalha o organograma da DGA.

Inicialmente, a DGA teve a responsabilidade de centralizar todos os aspectos de
apoio logistico do Vietminh. Essa Diretoria delegava ao Departamento do seu ramo de
Transportes a coordenacdo de todas as atividades que se relacionassem ao recrutamento e
emprego dos carregadores, a manutencdo e disponibilizacdo dos veiculos automotores, e a
movimentacao de suprimentos por todos os modais disponiveis (SHRADER, 2015).

Apds uma reorganizacdo, em 1953, o gerenciamento das questdes de transporte
do Vietminh foi passado totalmente para o Departamento do ramo de Transportes da propria
DGA (SHRADER, 2015).

Apresentadas as bases sobre as quais os sistemas de transporte das forgas
contendedoras se organizaram e estruturaram no conflito, o préximo capitulo destacara os
principais fatores ambientais que dificultaram as acdes desses sistemas no decorrer das

operagdes militares.



3 O AMBIENTE OPERACIONAL DA INDOCHINA

N3o seria possivel realizar um estudo consistente sobre o sistema logistico da
Guerra da Indochina, sem que fossem abordados alguns fatores relacionados a geografia e ao
clima da regido, visto que representaram grandes obstdculos as forcas participantes das
campanhas.

Como bem exemplifica Shrader (2015), talvez nenhum fator tenha tido um
impacto maior na organiza¢do e no emprego das forgas do que o ambiente fisico da Indochina.
Ele complementa sua percep¢ao, relatando que o terreno e o clima dessa regido sao
geralmente desfavordveis para operagdes militares convencionais em larga escala.

Davidson (1988) segue a mesma linha de pensamento, ao afirmar o seguinte:

Essas caracteristicas naturais (geografia, topografia, clima, meios de transporte,
vegetacdo e demografia) tiveram impacto significativo em decisdes-chave de
quando e onde combater, como combater, e como suprir e apoiar as operagdes de
combate33. (DAVIDSON, 1988, p. 35, traducdo nossa).

Nash (2020), corrobora ambos, ao observar o impacto que o clima e a geografia
tiveram no conflito, dando especial destaque a dificuldade de efetuar reabastecimentos no

TO, conforme abaixo descrito:

As campanhas [...] foram travadas diante de condi¢Ges geograficas, topograficas e
climaticas desafiadoras. A luta foi dura, mas sobreviver nas selvas da Indochina
tornou essa luta ainda mais dificil. O clima e a topografia eram um segundo
adversario constante e implacavel e, combinados, dificultavam ainda mais o
reabastecimento3*. (NASH, 2020, p. 1, tradu¢3o nossa).

Dada a importancia dos aspectos supracitados, este capitulo fara uma analise do

ambiente operacional® de onde a guerra se desenvolveu. Como uma anélise completa desses

33 Do original: “These natural characteristics (geography, topography, climate, transportation facilities,
vegetation, and demography) have had significant impact on such key decisions as when and where to fight, how
to fight, and how to supply and support combat operations”.

34 Do original: “The campaigns [...] were fought in the face of challenging geographic, topographic and climatic
conditions. The fighting was hard, but surviving in the jungles of Indochina made that fighting even harder. The
climate and topography were a constant and unremitting second adversary and, in combination, made re-supply
all the more difficult”.

35 0 ambiente operacional é o conjunto de condicdes e circunstancias que afetam o espaco onde atuam as forgas
militares e que afetam e interferem na forma como sdo empregadas (BRASIL, 2015).
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ambientes seria bastante extensa, por conta da gama substancial de fatores que os compde,
pretende-se citar somente aqueles que mais impactaram as operagGes de transporte ao longo
da guerra, por serem o fulcro deste estudo.

Assim, a primeira secdo deste capitulo discorrerd sobre o ambiente fisico
indochinés, abordando os fatores geograficos e climaticos presentes no TO. A segunda secdo,
por sua vez, demonstrard a infraestrutura limitada de transportes que vigorava naquele

ambiente, bem como as dificuldades advindas dessas restri¢des.

3.1 Os fatores geograficos e climaticos da peninsula da Indochina

A peninsula da Indochina fica geograficamente localizada no sudeste asiatico,
entre o mar da China meridional e o golfo de Tonquim, a leste; o golfo de Sido e o oceano
indico, ao sul; e o golfo de Bengala e o subcontinente indiano, a oeste. Ao norte, a peninsula
faz fronteira com a China e o Tibet (FIG. 6).

A topografia da peninsula é constituida pelas cadeias de montanhas do Himalaia
e de Guilin, ao sul, onde se situam grandes vales de rios caudalosos, em que o delta do rio
Mekong é o principal deles. Duas extensas planicies, separadas pela cadeia de montanhas de
Ana, ocupam a regidao. Uma mais ao norte, onde se encontra o delta do rio Vermelho, e outra
mais localizada nas partes sul e oeste (WINDROW, 2004).

A geografia indochinesa, caracterizada por suas florestas tropicais, montanhas
ingremes, vias navegaveis abundantes e terrenos pantanosos, foi fator determinante para a
restricdo da mobilidade logistica, tanto na estacdo da seca quanto na estacdo chuvosa. Esse
inconveniente, aliado a possibilidade de ocultacdo para se realizar emboscadas as LC por conta
da densa vegetacao, contribuiram para a ineficiéncia dos sistemas de transporte logistico na

regido (DAVIDSON, 1988).
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O clima de mongbes da regido, bem como a umidade e temperatura
constantemente elevadas, também afetaram as operagdes militares em um grau significativo,
para ambos os lados. As chuvas e as constantes neblinas restringiam a visibilidade, tanto no
solo quanto no ar, e limitavam as operacdes de transporte e abastecimento aéreo durante a
estacdo chuvosa (CADEAU, 2011).

A ocorréncia de enchentes, o transbordamento de cérregos, os deslizamentos de
terra e aformacao de lamacgais apds as chuvas, restringiam ainda mais a mobilidade das tropas
no terreno (SHRADER, 2015). Por esses motivos, 0 momento, a dura¢do e as caracteristicas
das grandes operac¢des militares desenvolvidas na regido eram, portanto, determinados em
grande parte pelas condic¢Bes climaticas vigentes. Davidson (1988) corrobora essa afirmacao,
ao citar um estudo sobre a cronologia das operac¢des do Vietminh, no qual observou-se que,
entre setembro de 1952 e julho de 1954, dezenove ag¢des ofensivas iniciaram-se durante a
estacdo relativamente seca (de outubro a maio), e das outras sete, quatro foram continuacdes
de ataques iniciados durante a estacdo seca anterior.

As forcas regulares da Unido Francesa, amplamente mecanizadas e motorizadas,
foram frequentemente frustradas pela falta de estradas adequadas e pelos obstaculos a
mobilidade logistica, particularmente na esta¢do chuvosa. Percebeu-se que a Unica vantagem
significativa dos franceses, a forca aérea de que dispunha, também teve sua atuacdo
restringida pelas condi¢des de voo frequentemente inadequadas e os riscos de operar com
aeronaves nas regides montanhosas, em grande parte desconhecidas (CADEAU, 2011).

A Guerra da Indochina evidenciou que, apesar dos vultosos recursos investidos®

em suas forcas armadas, os franceses se mostraram pouco flexiveis e incapazes de se adaptar

36 Estima-se que o custo total da guerra, contando os recursos gastos por EUA, Franca e Estados Associados,
tenha alcancado a cifra de aproximadamente 12 bilhdes de ddlares (FALL, 1961).
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ao ambiente fisico hostil da peninsula indochinesa. O Vietminh, por outro lado, aproveitando-
se do fato de conhecer o terreno, soube usar essa adversidade a seu favor para obter

vantagens sobre o seu oponente.

3.2  Ainfraestrutura de transportes da Indochina

Martin Windrow fez a seguinte afirmacdo sobre a infraestrutura de transportes na
Indochina: “os problemas militares suscitados pelo ambiente indspito da Indochina foram
agravados pela falta de um sistema de transporte bem desenvolvido3”” (WINDROW, 2004, p.
97, traducgdo nossa).

Shrader (2015) complementa essa visdo, ao constatar que a dificil topografia da
regido, aliada a infraestrutura de transporte reduzida, combinaram-se para impedir a
utilizacao efetiva do transporte motorizado e limitar o trafego dos veiculos a algumas rotas
restritas, dificultando o abastecimento das tropas no TO.

Notou-se que a rede rodovidria indochinesa ndo era adequada para apoiar
operagdes militares nas regides mais afastadas, particularmente o noroeste de Tonquim e o
Alto Laos. A falta de rotas para as areas remotas, a manutencdo inadequada das estradas e a
vulnerabilidade das pontes, restringiram o seu uso para fins militares, tanto para as forgas
ocidentais, quanto para os combatentes nativos (SHRADER, 2015).

No aspecto hidrografico, as condi¢des naturais também limitavam o uso logistico
das fartas vias navegaveis interiores. Poucas dessas vias foram melhoradas o suficiente para
apoiar o transporte de cargas pesadas (SHRADER, 2015). Em que pese o recebimento de

materiais oriundos dos oceanos e das zonas costeiras serem importantes elos no sistema de

37 Do original: “The military problems posed by the inhospitable environment of Indochina were compounded by
the lack of a well-developed transportation system”.
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abastecimento militar, o desenvolvimento limitado dos portos indochineses restringiu a
importacdo de suprimentos militares para apenas alguns grandes portos, principalmente o de
Saigon, ao sul, e Haiphong, ao norte (SHRADER, 2015).

A rede ferroviaria da Indochina também era bastante limitada. Além disso, a sua
ma condicdo de manutencdo, também foi inadequada para apoiar os grandes deslocamentos
logisticos (DAVIDSON, 1988). Composto por muitas pontes e tuneis, o sistema ferroviario
indochinés tornou-se extremamente vulnerdvel a sabotagens e emboscadas realizadas pelo
Vietminh ao longo da guerra (NASH, 2020).

A Unica ferrovia que ligava Saigon a Handi, e dai para a China, foi construida pelos
franceses nos tempos coloniais. No Vietna do Sul, apesar dos esforcos franceses, a ferrovia
nunca foi capaz de transportar cargas significativas, devido a problemas de manutencdo e
sabotagem inimiga (DAVIDSON, 1988).

Com relacdo a estrutura aeroviaria, Shrader (2015) ressalta que os poucos
aerddromos disponiveis na Indochina eram inadequados e mal posicionados para suportar
operacOes aéreas de grande monta. Ele complementa que a construcdo de novas pistas de
pouso era financeiramente custosa e tecnicamente desafiadora, por conta das condi¢Oes
climdticas e geograficas do ambiente.

A infraestrutura para suportar operagdes aéreas, além de precaria, concentrava-
se nos deltas dos rios Mekong e Vermelho, ndo permitindo que a aviagao francesa atuasse em
todo o TO, por conta do raio de acdo limitado das aeronaves (CADEAU, 2011).

Outro fator merece destaque neste contexto: a falta de projecdes cartograficas
precisas. Grande parte da Indochina era desconhecida pelos franceses e os mapas que
existiam eram frequentemente imprecisos, levando a deficiéncias relacionadas ao

planejamento das opera¢Ges como um todo e, por conseguinte, dificultando as operacées de
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transporte e abastecimento (NASH, 2020). Essa dificuldade criou problemas as operacdes
aéreas de reabastecimento. Varios acidentes foram causados por uma falsa interpretacao do
relevo e algumas missdes ndo foram cumpridas devido a ma identificacdo da planimetria do
terreno (CADEAU, 2011).

Todas essas dificuldades advindas de um terreno que impunha uma dificil
mobilidade de pessoal e suprimentos, forcaram as For¢cas Armadas francesas a
descentralizarem suas operagdes logisticas e a reduzir, tanto quanto possivel, a carga logistica
sobre as suas unidades de combate, com o intuito de torna-las mais moveis no terreno
(SHRADER, 2015). Essa decisdao impactou no funcionamento do seu sistema logistico de
transportes, exigindo adaptacgdes constantes e dificeis de gerenciar, conforme sera observado
no decorrer deste estudo.

Tendo sido apresentadas as adversidades encontradas pelos dois oponentes no
ambiente operacional da Indochina, o préximo capitulo abordara as capacidades dos sistemas
de transportes da Unido Francesa e do Vietminh, ao longo do conflito, com enfoque

predominante no nivel operacional.



4 OS SISTEMAS DE TRANSPORTE DA UNIAO FRANCESA E DO VIETMINH

Shrader (2015) resume bem a importancia dos transportes nas campanhas
militares indochinesas ao considerar que “a tarefa logistica mais dificil na Indochina foi sem
duvida o movimento de homens e materiais®” (SHRADER, 2015, p. 172, traduc3o nossa).

Nota-se que o transporte na Indochina foi dificultado por uma série de fatores,
incluindo o clima hostil, terrenos dificeis, grandes distancias e esfor¢os no sentido de conduzir
operagles para interditar as LC do adversdrio. Esta ultima, inclusive, caracterizou uma das
campanhas logisticas mais marcantes da guerra, que se estenderam durante todo o curso do
conflito, mas atingiu seu auge entre o final de 1952 e maio de 1954 (SHRADER, 2015).

Dada essa contextualizacdo, este capitulo pretende analisar as capacidades dos
sistemas logisticos de transporte da Unido Francesa e do Vietminh. Para tal, esta estruturado
em duas secdes: a primeira delas discorrerd sobre as acdes do sistema logistico de transporte
francés durante a guerra indochinesa; e a secdo seguinte destacard as acOes do sistema

logistico de transporte do Vietminh, no mesmo espaco temporal.

4.1 As capacidades do sistema de transporte da Unido Francesa

Antes de mais nada, convém mencionar que um dos maiores desafios logisticos
enfrentados pelos franceses na Indochina foi a situagdo econ6mica e politica da Franga
metropolitana, que ndo pareceu engajada o suficiente na guerra (SHRADER, 2015). A falta de
vontade politica, somada a escassez de recursos humanos e materiais solaparam o sistema
logistico francés durante o conflito. Em decorréncia das dificuldades advindas do nivel politico,

varias outras se fizeram presentes nos demais niveis de conducao da guerra.

38 Do original: “The most difficult logistical task in Indochina was undoubtedly the movement of men and
materiel”.
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Logo no inicio da guerra, os franceses encontraram na Indochina uma estrutura
logistica territorial, também conhecida como estatica, de bases e depdsitos, em grande parte
intactos, remanescentes da SGM (CROIZAT, 1967). Esperava-se que essas instalacoes
oferecessem um arranjo soélido para a implantacdo dos elementos logisticos que
acompanhavam o CEFEO. No entanto, a medida que as a¢Ges do Vietminh ganhavam forca, as
operagbes de campo se tornaram mais difundidas, de maior duragdo e mais complexas.

Essa conjuntura levou a criacdo dos exércitos dos Estados Associados®?, que
acarretou um aumento correspondente das demandas logisticas e, por consequéncia, uma
exigéncia crescente de flexibilidade dos servicos de transporte (CROIZAT, 1967).

Alguns exemplos demonstram o crescimento da estrutura logistica no TO ao longo
dos anos: a frota de veiculos motorizados passou de 15.000 em 1947, para 60.000 em 1954; e
os estoques dos materiais necessarios para o esforco logistico passaram de 45.000 toneladas
em 1947, para 100.000 toneladas em 1954 (CADEAU, 2011).

A medida que novas bases e depdsitos foram construidos, os estoques foram
aumentados e, em consequéncia, as LC foram ainda mais desenvolvidas e alongadas, o que
exigiu um gerenciamento mais eficiente do sistema de transporte no TO.

O quantitativo inadequado de militares que exerciam as atividades logisticas foi
outro fator que afetou a eficiéncia desses servicos, que eram em grande parte dependentes
de pessoal com conhecimento técnico e treinamento. Em um relatério de maio de 1954, o

General norte-americano Thomas J. H. Trapnell*®, ex-chefe do MAAG-Indochina*!, observou

3% As forgas dos Estados Associados eram compostas por vietnamitas nativos, laosianos e cambojanos. Seu efetivo
foi aumentando gradativamente ao longo da guerra, chegando a mais de 300 mil soldados em 1954 (SHRADER,
2015).

40 Thomas John Hall Trapnell (1902-2002) foi o principal conselheiro dos EUA para os franceses durante a Guerra
da Indochina, tendo aconselhado, posteriormente, o governo dos EUA a ndo se envolver em uma guerra com os
vietnamitas. Disponivel em: https://www.latimes.com/archives/la-xpm-2002-feb-16-me-trapnell16-story.html.
Acesso em 08 ago. 2022.

41 0 Grupo Consultivo de Assisténcia Militar (MAAG), do inglés Military Assistance Advisory Group, é uma


https://www.latimes.com/archives/la-xpm-2002-feb-16-me-trapnell16-story.html
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que “as forcas francesas sdo prejudicadas por um numero insuficiente de unidades e
especialistas treinados, sendo incapazes de fornecer a quantidade e a qualidade do apoio
dado por unidades comparaveis dos EUA*?" (GRAVEL, 1971, p. 493, traducdo nossa).

A TAB. 1 mostra como a proporcao do pessoal alocado nos Servicos de Logistica
decresceu em comparagdo com a quantidade de tropas apoiadas na Indochina ao longo do
tempo (SHRADER, 2015). Enquanto a proporgao dessa relagdo, em setembro de 1947, era de
aproximadamente 10%, no final do conflito foi reduzida a quase metade desse percentual.
Nesse aspecto, o setor do Train foi mais impactado do que os outros Servicos Logisticos,
conforme analise da tabela anterior sugere. Enquanto havia um crescimento substancial de
militares da Unido Francesa na Indochina, que contribuiu para o aumento da demanda dos
transportes, o numero de pessoas alocadas ao setor cresceu em propor¢ao muito menor,
entre 1947 e 1953. Percebe-se que, apesar das grandes exigéncias imputadas ao setor de
transportes, o Train ndo excedeu o efetivo de nove mil pessoas trabalhando em seus quadros.

Além disso, a prestacdo do servico de transporte na Indochina foi cara, ainda mais
devido ao uso necessdrio do transporte aéreo para abastecer locais muito isolados. Um
relatério do Coronel Blanchet*® (1955, apud SHRADER, 2015) demonstrou que os custos do
transporte interno das forcas terrestres da Unido Francesa na Indochina aumentaram de nove
milhGes de francos em 1952, para 12 milhGes de francos em 1953, e totalizaram cerca de 8,3
milhdes de francos, apenas nos primeiros seis meses de 1954.

Com relacdo ao seu funcionamento, a TAB. 2 demonstra a quantidade de carga

designacdo dada aos conselheiros militares dos EUA, enviados a outros Estados, para auxiliar no treinamento das
forgas armadas convencionais de Estados de seu interesse geopolitico e facilitar a ajuda militar destinada a eles
(GOSCHA, 2011).

42 Do original: “The French Forces are handicapped by an insufficient number of units and trained specialists and
consequently are unable to furnish the amount and quality of support given by comparable U.S. units”.

43 0 Tenente-Coronel Blanchet foi chefe do Departamento de Transportes francés na Guerra da Indochina
(SHRADER, 2015).
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transportada pelo sistema de transportes francés, em 1953, e o respectivo modal utilizado.

No tocante ao segmento de transportes oriundos do exterior, as duas principais
LC maritimas para Indochina originavam-se de dois pontos. Da Franca metropolitana e Norte
da Africa, a um més e meio de distancia por mar, e dos EUA, a dois meses de distancia por
mar. Essas linhas foram complementadas por fornecimentos maritimos oriundos do Japao,
que levavam cerca de oito dias para chegar ao seu destino (SHRADER, 2015). Notou-se que a
entrega de suprimentos para a Indochina do exterior sempre foi lenta e nem sempre se
adequava ao senso de urgéncia das solicitacdes. Na realidade, o tempo de deslocamento da
Franca metropolitana foi mais préximo de quatro meses, do que de um més e meio (SHRADER,
2015).

Entretanto, a burocracia excessiva da metrépole para se adquirir os suprimentos
foi o fator que mais contribuiu para os atrasos. Um estudo do Estado-Maior Conjunto dos EUA,
realizado em 1954, concluiu que a aquisicao de material mostrou-se demorada e complicada
por causa de todos os critérios e procedimentos administrativos envolvidos (EUA, 2004).
Houve desinteresse da classe politica em alterar os procedimentos administrativos e as leis
antiquadas de obtencdo de material, mais adequados a Franca metropolitana, em tempos de
paz, do que a Indochina, em tempos de guerra (SHRADER, 2015). Esse pode ser considerado
um exemplo cldssico de como o nivel politico, hierarquicamente acima dos trés niveis de
conducgdo da guerra, influenciou no desenrolar das operac¢des militares.

No entanto, a operacdo do outro segmento de transporte, constituida por LC
internas, foi mais complexa e envolveu todos os modais disponiveis, conforme se demonstrara

nas sec¢des seguintes.



35

4.1.1 Os transportes terrestres da Unido Francesa

Em certas regibes da Indochina, particularmente na areas montanhosas, o
reabastecimento s6 poderia ser realizado por carregadores ou animais. Entretanto, a
capacidade de transporte humano era limitada. Os homens eram vulneraveis ao clima hostil,
ao terreno acidentado e as doencas tropicais (SHRADER, 2015). As mulas também foram
utilizadas pelos franceses, ainda que ndo tenham se adaptado tdo bem as condi¢Ges climaticas
e topograficas da Indochina (CADEAU, 2011).

Em que pese as forcas da Unido Francesa tivessem usado homens e animais para
transportar materiais para as areas mais remotas do TO, eles ndao foram empregados na
mesma escala, tampouco com a mesma eficiéncia que o Vietminh.

O transporte rodovidrio da Indochina, por sua vez, era bastante precario devido a
péssima condicdo das poucas estradas disponiveis e a perspectiva sempre presente de
emboscada do Vietminh. Na maior parte do tempo, o trafego a noite era proibido por
guestoes de seguranca e os deslocamentos diurnos nas rodovias, na maioria das areas, tinham
que ser apoiados por operagdes de escolta (CROIZAT, 1967).

Os processos de transporte pelas rodovias variava de acordo com o grau de
periculosidade das regifes atravessadas. Nas regides pouco ocupadas, onde a guerrilha
Vietmnh ndo era t3o intensa, foi desenvolvido o método do “comboio operacional*”
(CADEAU, 2011). Nas regides onde o trafego poderia ser feito de forma mais segura,
estabeleciam-se “corredores de seguranga”, com tropas guarnecendo os arredores das

estradas, sem a necessidade de comboios acompanhando os veiculos. Entretanto, nas rotas

4 Comboios terrestres ou ribeirinhos que foram criados, inicialmente, para transportar materiais as bases
isoladas de Tonquim e se contrapor as ameagas de emboscadas do Vietminh. Apesar de terem carater logistico,
revestiam-se de uma operacdo de combate completa, com planos de fogo e apoio aéreo, bem como a integracédo
de infantaria e artilharia no préprio comboio (SHRADER, 2015).



36

onde o Vietminh poderia intervir com maior intensidade, foi necessario empregar um sistema
misto de transportes, com tropas fazendo a seguranca ao longo das vias e comboios armados
acompanhando os veiculos de transporte (CROIZAT, 1967).

Em geral, esses procedimentos eram dispendiosos, lentos e alocavam um nimero
expressivo de meios e pessoal. Em meados de 1950, o tempo necessario para mover um
comboio operacional de Lang Son para Cao Bang, a uma distancia de aproximadamente 200
quilémetros, exigiu duas semanas completas (SPECTOR, 1985).

Apesar de todas essas limitagdes, observou-se que as unidades motorizadas do
Train transportaram um volume significativo de cargas pelo modal rodoviario. Couget (1973,
apud SHRADER, 2015) demonstra que em 1949, por exemplo, cerca de 9.000 veiculos
deslocaram 60.000 homens e cerca de 34.000 toneladas de carga. O mesmo autor
complementa que, entre 1946 e 1947, as quatro companhias de transporte de veiculos,
composta por 240 caminhdes, transportaram 73.000 passageiros e movimentaram cerca de
160.000 toneladas de carga, a um custo de 32 mortos e 63 feridos.

Com relacdo ao transporte sobre trilhos, o uso de ferrovias para a distribuicdo de
suprimentos foi restringido pelo nimero limitado de rotas disponiveis, pela infraestrutura
defasada e pelas caracteristicas das locomotivas e do material a ser transportado. Em 1953,
apenas cerca de 50% da rede ferroviaria total na Indochina, dividida em quatro se¢des nao
conectadas, era utilizavel (SHRADER, 2015).

Além disso, as linhas ferroviarias eram vulneraveis a sabotagens e ataques do
Vietminh. Shrader (2015) observa que entre maio e outubro de 1950, o Vietminh fez cerca de
17 quildmetros de cortes nas linhas ferroviarias, a maioria entre 450 e 500 metros de
comprimento. Apesar disso, houve certo éxito em transportar grandes tonelagens,

principalmente no trajeto de Haiphong a Handi (TAB. 2). Analisando a TAB. 2, verifica-se que
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em 1953, cerca de 581.000 toneladas foram transportadas por via férrea.
A precariedade das LC terrestres, se contrapondo a abundancia de hidrovias da
regido, obrigou o Train a modificar sua organizacdo e estrutura para se adaptar as mais

diversas condicoes de transporte, conforme sera apresentado na sec¢do seguinte.

4.1.2 Os transportes hidroviarios da Unido Francesa

A movimentacdo de militares e cargas na Indochina por transporte costeiro ou por
transporte fluvial foi relativamente barata, facil e menos arriscada, pelo menos nos grandes
deltas dos rios Mekong e Vermelho. Para a realizagdo desses transportes, os franceses
utilizaram uma variedade de veiculos anfibios, demonstrando sua versatilidade para operar
nesse ambiente (CROIZAT, 1967).

As unidades de transporte fluvial foram formalmente instituidas em 1951 e eram
compostas por companhias e pelotdes fluviais, que contavam com Lanchas de Desembarque
Mecanizadas (FIG. 7). Essas unidades foram utilizadas em operacdes taticas para transportar
pessoal, cargas e equipamentos (SHRADER, 2015). Quando designados para essas operacoes,
os pelotdes de embarcacgbes fluviais se juntavam ao grupo de assalto anfibio da Marinha
francesa, conhecido como Dinassaut*, que poderiam ser utilizados para transportar tropas,
suprimentos, evacuar feridos ou realizar patrulhas nas vias navegaveis (SHRADER, 2015).

A possibilidade de haver minas nas vias navegaveis ou ataques diretos das
margens do rio, exigia o emprego das embarcac¢des fluviais em comboios, acompanhados por
embarcacdes armadas, mesmo para movimentos administrativos em dareas consideradas

"seguras”. Nesses casos, seguiram-se, basicamente, os mesmos procedimentos de seguranca

4> As Divisions Navales d’Assaut, conhecidas como Dinassaut, eram uma Divis3o ribeirinha da Marinha francesa,
gue apoiava unidades terrestres em agdes taticas ou realizava escolta armada de embarcagdes de transporte ao
longo das hidrovias da Indochina (SHRADER, 2015).
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aplicados as rodovias (CADEAU, 2011).

Segundo Shrader (2015), a falta de treinamento do pessoal e a manutencdo
deficiente das embarcacdes reduziu significativamente a eficiéncia das unidades ribeirinhas
na Indochina. Essa circunstancia fez com que a maior parte da carga militar transportada por
embarcacdes costeiras e ribeirinhas fosse transportada em navios civis, geralmente
comboiados por escolta armada (SHRADER, 2015). Couget (1973, apud SHRADER, 2015) relata
que em 1953, transportaram-se 235.460 toneladas por embarca¢des costeiras e 29.493
toneladas por embarcagdes fluviais.

Em que pese a relativa importancia do transporte hidroviario, o transporte aéreo
se apresentou como a op¢do mais vidvel para atender a estratégia de implantacdo de bases
aeroterrestres*®, amplamente utilizada pelos franceses na parte final do conflito. A préxima

secdo pretende explicar essa constatacao.

4.1.3 O transporte e o reabastecimento aéreo da Unido Francesa

Embora insignificante no inicio das hostilidades, a capacidade de transporte aéreo
francés foi incrementada a medida que a guerra transcorreu. O transporte e reabastecimento
por via aérea levou a vantagem da velocidade, flexibilidade e surpresa ao TO, proporcionando
aos franceses a superacdo das dificuldades do terreno e tornando possivel realizar operacées
fora das zonas controladas por suas forgas terrestres (CROIZAT, 1967).

No entanto, o nimero de aeronaves disponiveis para efetuar o transporte
mostrou-se insuficiente para atender todas as demandas logisticas (SHRADER, 2015).

Ademais, a falta de projecdes cartograficas confidveis, o constante mau tempo da regido, a

46 As bases aeroterrestres eram instalacdes fortificadas, localizadas em pontos avancados e isolados, onde o
abastecimento era realizado, exclusivamente, por via aérea. Elas serviam de centro de apoio logistico para as
tropas que operavam infiltradas em territdrio inimigo.
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exiguidade de pistas de pouso adequadas, a insuficiéncia de pessoal qualificado para a
manutencdo, bem como a escassez de paraquedas e outros equipamentos, contribuiram para
limitar o uso do transporte aéreo pelos franceses (CROIZAT, 1967).

A despeito dos problemas, os franceses entusiasmaram-se com as vantagens
advindas do apoio logistico aéreo. Shrader (2015) ressalta que, nesse contexto otimista, foi
concebida uma das mais significativas inovagdes operacionais da Guerra da Indochina: a
implanta¢do das bases aeroterrestres no TO.

Por conta dessas bases, o modal aéreo de reabastecimento foi sendo cada vez
mais utilizado na campanha. No final da guerra, muitas unidades isoladas s6 podiam ser

abastecidas por airdrop*” (FIG. 8). Sobre o tema, Windrow (2004) faz o seguinte comentario:

A teoria francesa era que, mesmo nas regides selvagens desprovidas de rodovias
desta “regido alta", uma base aeroterrestre fortificada poderia ser implantada e
mantida exclusivamente por reabastecimento aéreo — um conceito para o qual a
campanha britanica dos ‘Chindit*® na Birmania, em 1944, ofereceu precedentes
encorajadores® (Windrow, 2004, p. 59, traduc¢do nossa).

A mais conhecida dessas bases foi Dien Bien Phu®%, que acabou se transformando
no ultimo ato da derrota francesa para o Vietminh, por conta das limitacdes dessa concepgao
de reabastecimento aéreo as bases aeroterrestres.

Apesar dessas limitagdes, o transporte de cargas por via drea experimentou um
crescimento de uma média de 1.700 toneladas por més, de janeiro a novembro de 1953, para

2.200 toneladas em dezembro de 1953. Em marco de 1954, transportaram-se 4.700

47 Acdo de fornecer suprimentos por paraquedas, por intermédio de aeronaves, geralmente durante uma
emergéncia, quando outros métodos de fornecimento nd3o sdo possiveis. Disponivel em:
<https://www.britannica.com/dictionary/airdrop>. Acesso em: 08 ago. 2022.

48 O Chindit foi uma "forca especial" indiana, que combateu na Birmania entre 1943 e 1944, durante a Campanha
da Birmania na SGM, em auxilio as forgas britanicas. Disponivel em: <https://www.chindits.info/>. Acesso em:
08 ago. 2022.

4% Do original: “The French theory was that even in the roadless wilderness of this ‘High Region’ a strong air—
ground base could be implanted and kept supplied by airlift alone — a concept for which the British ‘Chindit’
campaign in Burma in 1944 offered encouraging precedents”.

%0 Dien Bien Phu foi o local onde ocorreu a batalha decisiva, em 1954, que selou o resultado da Guerra da
Indochina, onde as tropas francesas foram derrotadas pelo exército Vietminh (MAGNOLI, 2006).


https://pt.wikipedia.org/wiki/For%C3%A7a_especial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Birm%C3%A2nia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Campanha_da_Birm%C3%A2nia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Campanha_da_Birm%C3%A2nia
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toneladas, enquanto abril de 1954 registrou um quantitativo de 7.000 toneladas
transportadas (CROIZAT, 1967). Nota-se que o ultimo registro apresentado foi referente ao
periodo mais critico do cerco estabelecido pelas tropas do Vietminh a base de Dien Bien Phu.

Além disso, cabe salientar a importante contribuicdo das companhias de
transporte aéreo civil durante a guerra. Para debelar a escassez cronica de aeronaves de
transporte militares, aeronaves e pilotos civis foram utilizados até mesmo para as missdes
mais perigosas. O General norte-americano John O’Daniel*! (1894-1975) reportou que pilotos
civis, familiarizados com as condi¢des de voo na Indochina, tornaram-se experientes em
técnicas de formacdo militar de voo e reabastecimento aéreo, sendo bastante Uteis as forgas
francesas (SHRADER, 2015).

Os helicépteros, por sua vez, ainda eram uma novidade tecnoldgica durante a
Guerra da Indochina. O nimero reduzido de maquinas e pilotos disponiveis, bem como a falta
de um entendimento bem desenvolvido das operacdes de helicoptero, limitaram o seu uso ao
trabalho de evacuacGes aeromédicas e resgates (CADEAU, 2011). O seu papel no apoio
logistico, no entanto, foi insignificante.

Tendo sido apresentadas as principais caracteristicas do funcionamento do
sistema de transporte francés, o estudo ird abordar, na préxima se¢do, o desempenho da sua

contraparte no TO ao longo da guerra.

4.2 As capacidades do sistema de transporte do Vietminh

De acordo com Shrader, “os principais pontos fortes do sistema logistico Vietminh

51 0 General John W. O’Daniel foi Comandante Geral do Exército dos EUA no Pacifico (1952-1954) e, em abril de
1954, assumiu o cargo de Chefe do MAAG-Indochina (GOSCHA, 2011).
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foram sua adaptacdo ao ambiente fisico e operacional, e sua flexibilidade>?” (SHRADER, 2015,
p. 170, traducdo nossa).

O Vietminh, do mesmo modo que a Franca, habilmente utilizou todos os modais
de transporte a sua disposicdo, incluindo carregadores, transporte de animais, caminhdes,
transporte costeiro, fluvial e ferrovias. Excecdo deve ser feita ao transporte aéreo, que nao foi
utilizado pelo Vietminh no conflito (CADEAU, 2011).

Convém ressaltar, no entanto, que um dos fatores mais significativos da guerra
aconteceu fora das fronteiras da Indochina, quando os comunistas de Mao Tse-tung venceram
a Guerra Civil Chinesa? (1927-1937; 1946-1949). Apds esse fato “Mao garantiu ao Vietminh
ndo apenas um porto seguro, mas também uma fonte de apoio logistico, especialmente de
arroz e armas pesadas®®” (NASH, 2020, p. 41, traducdo nossa). A FIG. 9 demonstra as principais
rotas terrestres e maritimas utilizadas pelos chineses nesse importante suporte ao Vietminh.
Em 1951, o fornecimento de suprimentos chineses variava de 10 a 20 toneladas por més. No
fim de 1952, cresceu para cerca de 250 toneladas, e em 1953, a média ficou entre 400 e 600
toneladas. No inicio das ofensivas em Dien Bien Phu, em 1954, a ajuda chinesa chegou a mais
de 1.500 toneladas por més (TANHAM, 2006).

Impulsionado por aquele importante acontecimento, o sistema de transportes do
Vietminh se divididiu em duas fases distintas. A primeira delas, até 1950, alicercada na
mobilidade e flexibilidade dos carregadores e dotada de requisitos de transporte pouco

complexos (SHRADER, 2015). J4 a segunda foi marcada pelo aumento de tamanho e

52 Do original: “The principal strengths of the Viet Minh logistical system were its adaptation to the physical and
operational environment and its flexibility”.

53 Conflito ocorrido pelo controle China, na primeira metade do século XX, entre Nacionalistas e Comunistas.
Disponivel em: <https://www.britannica.com/event/Chinese-Civil-War>. Acesso em: 06 ago. 2022.

54 Do original: “Mao assured the Vietminh of not only a safe haven but also a source of logistic support, especially
rice and heavy weapons”.


https://www.britannica.com/event/Chinese-Civil-War
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complexidade das unidades militares, o que passou a exigir uma mudanca de procedimentos
operacionais, em que a coordenagdo e o reconhecimento prévio das rotas se mostraram
essenciais (SHRADER, 2015).

Um relatdrio do Coronel Boussarie (1954, apud SHRADER, 2015), oficial do Estado-
Maior francés na Indochina, define essa mudanca metodoldgica, ao relatar que o Vietminh
passou a primeira metade da guerra destruindo estradas, pontes, ferrovias e outras
instalagbes de transporte, mas que, com o advento da ajuda comunista chinesa, iniciou um
programa para a reparacao e melhoria das rotas existentes e a constru¢ao de novas rotas nas
areas onde se pretendia realizar operagoes.

Apesar das notdveis melhorias nas rodovias e do incremento do transporte
motorizado, um elemento continuou sendo a pedra angular do sistema de transporte
Vietminh, pois foi usado massivamente em todas as areas da Indochina e durante toda a
extensdo do conflito: o transporte de cargas efetuado manualmente pelos nativos. Nesse
contexto, serd demonstrado a seguir, a atividade dos homens e mulheres incumbidos dessa

tarefa, comumente conhecidos como carregadores® (FIG. 10).

4.2.1 Aimportancia dos carregadores no sistema de transporte do Vietminh

Os carregadores foram parte essencial do sistema de transporte Vietminh, pois lhe
conferiu as suas caracteristicas mais valiosas: mobilidade e flexibilidade.

Nos primeiros anos da guerra, as forcas armadas do Vietminh requisitaram
trabalhadores civis, de maneira pontual, para atender as necessidades de transportes que

surgiam no TO (SHRADER, 2015). Mas a partir de novembro de 1949, as liderancgas do Vietminh

55 Este trabalho passard a usar o termo “carregadores” para se referir aos homens e mulheres recrutados para
transportar diversos tipos de materiais, manualmente ou com o auxilio de bicicletas adaptadas, para ajudar no
esforgo logistico do Vietminh na Guerra da Indochina.
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implementaram um programa de servico militar obrigatério para mobilizar toda a populacdo
civil para apoiar o que estava se tornando uma guerra convencional moderna (HIGGINS, 1967).
Em 1951, Miller (1970, apud SHRADER, 2015) relata que o sistema de carregadores foi
implementado de forma mais regular, quando o governo do Vietminh decretou que todos os
camponeses capazes, homens e mulheres, deveriam contribuir com trés meses de trabalho
por ano para o esforgo logistico do Vietminh.

Verifica-se que essas intervengdes estatais surtiram efeito, pois os carregadores,
ao serem utilizados em grandes propor¢des, impactaram diretamente as opera¢gdes. Uma
Divisdo teria utilizado 40 mil carregadores para atender as necessidades de uma operagao
simples, e as duas divisées do VietMinh que operavam no Laos, na primavera de 1953, teriam
sido apoiados por 45 mil carregadores (TANHAM, 2006). Adicionalmente, durante uma
campanha no Tonquim, no outono de 1952, o Vietminh empregou cerca de trinta mil
carregadores, a uma proporcdao de um carregador para cada soldado suprido (DAVIDSON,
1988). Uma das razbes para o nimero impressionante de carregadores era o fato de que, além
dos suprimentos do exército, os carregadores tinham que carregar suas provisdes pessoais
(TANHAM, 2006).

No entanto, os carregadores mostraram-se adequados para atender as
necessidades do Vietminh, pois chegavam onde os caminhGes ndao podiam. Além disso, se
mostraram pouco vulnerdveis as interdicdes aéreas e terrestres da Unido Francesa (TANHAM,
2006). A semelhanca do que era realizado pelos franceses, os deslocamentos de carregadores
foram organizados em comboios protegidos por escoltas armadas (SHRADER, 2015).

A TAB. 3 demonstra a média de quanto um tipico carregador norte-vietnamita
poderia levar consigo e as distancias que era capaz percorrer, dependendo do tipo de material

gue transportasse. Uma breve andlise desses nimeros permite constatar que uma companhia
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com milhares de carregadores poderia fazer uma diferenca logistica significativa.

Contudo, essa dependéncia exagerada dos carregadores foi considerada por
muitos observadores ocidentais uma fraqueza do Vietminh (SHRADER, 2015). Ao fim do
conflito, entretanto, percebeu-se que sua utilizacdo foi capitalizada pela abundante mao de
obra disponivel, o que acabou sendo fundamental para os rumos da guerra.

Outros modais, no entanto, acabaram por complementar o movimento das tropas
e suprimentos do Vietminh durante o conflito. Assim, a proxima secao abarcara questdes

afetas ao desempenho desses modais nas campanhas.

4.2.2 0Os demais modais de transporte do Vietminh

O Vietminh usou uma variedade de tipos de transporte animal, incluindo cavalos,
bufalos e até elefantes, embora eles preferissem carregadores humanos para deslocamentos
terrestres porque eles eram mais resistentes e faceis de gerenciar (SHRADER, 2015).

Apesar da continua dependéncia de hordas de carregadores, apds 1950, o
Vietminh utilizava cada vez mais do transporte motorizado para movimentar municao,
suprimentos e equipamentos, advindos principalmente da China, com destino aos depdsitos
situados nas suas areas de base, no norte de Tonquim. A frota de caminhdes do Vietminh
comegou com 560 veiculos, abandonados pelos franceses durante sua evacuac¢ao de Cao Bang
e Lang Son em 1950 (O’BALLANCE, 1964). Em 1953, estimava-se que cerca de mil caminhdes
estavam a servico do Vietminh (TANHAM, 2006). Entretanto, muitos ndo puderam operar
simultanemente, em decorréncia da falta de sobressalentes e da escassez de mao de obra
qualificada para realizar a manutenc¢do (SHRADER, 2015).

A despeito desse crescimento, somente em circunstancias excepcionais, como na

batalha de Dien Bien Phu, os caminhdes foram usados para transportar pessoal ou
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suprimentos para as zonas de combate mais avangadas, longe das suas areas de base
(SHRADER, 2015).

Em relacdo as ferrovias, em dezembro de 1951, os comunistas chineses avancaram
uma linha ferrovidria da cidade de Nanning, na China, para Chennankuan, na fronteira da
Indochina, mas ndo houve durante a guerra, nenhuma conexao de Tonquim para qualquer
lugar da China (O’BALLANCE, 1964). Muito por conta das péssimas condi¢des das ferrovias,
esse modal de transporte teve pouca influéncia nos esforcos de guerra do Vietminh.

Quanto aos transportes hidrovidrios, o Vietminh usava pequenos barcos ao longo
da costa e nas vias navegaveis interiores, especialmente na regido dos deltas, tornado-se
adepto a colocacdo de minas. No entanto, eles ndo podiam se sobrepor aos meios fluviais
franceses, muitos dos quais eram embarcacdes de desembarque mecanizadas de fabricacdo
norte-americana (NASH,2020).

De acordo com Shrader (2015), o Vietminh também fez bom uso das hidrovias
interiores disponiveis, principalmente no norte de Ana, embora os franceses tenham sido
capazes de controlar o trafego aquaviario nos principais rios e nos grandes deltas dos rios. O
mesmo autor completa que o uso de pequenas balsas para deslocar homens e suprimento foi
importante em todos lugares da Indochina (SHRADER, 2015). A exemplo do que os
carregadores propiciaram no ambiente terrestre, esses procedimentos rudimentares de
transporte conferiram grande mobilidade logistica ao Vietminh pelos rios.

Ao serem apresentados os principais modi operandi dos sistemas de transportes
da Unido Francesa e do Vietminh, o proximo capitulo fard uma correlagdao entre os principais

pontos que apresentaram similaridades e singularidades.



5 COMPARAGAO ENTRE OS SISTEMAS DE TRANSPORTE DAS FORGAS OPONENTES

Em consonancia com o propdsito deste estudo, este capitulo pretende evidenciar
as similaridades e singularidades entre as capacidades dos sistemas de transporte
empregados pelas duas forgas oponentes na Guerra da Indochina, fundamentadas nas a¢des
previamente apresentadas. Essa evidenciacdo sera realizada, prioritariamente, sob o ponto
de vista da logistica operacional, com vistas a esclarecer as razdes que levaram a derrota da

Franca em 1954.

5.1 Similaridades

A primeira similaridade que se pode observar, advém do principal objetivo
operacional estabelecidos por ambas as partes, mais notadamente na campanha realizada
entre 1952 e 1954, conforme mencionado no introito do capitulo anterior. Notou-se que
ambos convergiam para o mesmo proposito: interditar as LC do seu oponente. Ainda que cada
um a sua maneira. O Vietminh apostando em emboscadas e a Franca lancando artilharia
macica as LC.

Outra similaridade, advém de uma consequéncia da primeira. A utilizacdo de
comboios para garantir o controle e a protec¢ao das LC pelos dois lados e o consequente
aumento da exigéncia sobre os seus sistemas de transporte. Os franceses, possuidores de LC
extensas, volumosas e concentradas, implementaram sistemas de comboios, tanto nas
hidrovias, quanto nas rodovias, que demandavam a alocagao de uma quantidade significativa
de meios e pessoal contra sabotagens e emboscadas. O Vietminh também se utilizou desse
expediente para garantir a seguranca dos seus carregadores, mas foram menos impactados

pelos inconvenientes que prejudicavam os franceses, pois possuiam LC mais moveis, flexiveis
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e pouco vulnerdveis as interdicbes aéreas e terrestres da Unido Francesa.

Do ponto de vista organizacional, outra semelhanca pode ser notada. A estrutura
organizacional para coordenar as atividades de transporte dos dois adversarios. Tanto a Unido
Francesa, quanto o Vietminh, optaram por centralizar o comando dos seus sistemas de
transporte, a fim de facilitar as suas coordenacbes. Para esse fim, a Unido Francesa
estabeleceu o setor de Transportes, denominado Train, enquanto o Vietminh, controlou as
atividades de movimentacdo de tropas e suprimentos através da DGA e, posteriormente, por
seu ramo de Transportes subordinado a prépria Diretoria.

O apoio de civis nas operac¢des é outro ponto que encontra similitude entre os dois
atores analisados neste estudo. A participacdo de pilotos civis e companhias de aeronaves
comerciais, bem como o apoio prestado por embarcacodes civis aos franceses, foram fatos que
merecem certo destaque. O Vietminh, por sua vez, se beneficiando da circunstancia das
operagOes ocorrerem no terreno habitado por vietnamitas, recorreu a esse expediente em
um grau muito maior. Os carregadores nativos foram recrutados as centenas de milhares ao
longo do conflito e tiveram participacdo fundamental nas suas operacdes de transporte.

A falta de mdo de obra qualificada e treinada para operar e manutenir os meios
motorizados, tanto rodoviarios, quanto hidroviarios, também foi observada como um ponto
em comum entre ambos os lados. A aquisicao de caminhdes advindos da China, a partir de
1950, intensificou esse problema do lado Vietminh. Ja os franceses, foram acometidos por
uma escassez cronica de pessoal capacitado para exercer atividades ligadas a logistica e mais
especificamente ao Train.

Finda a exposi¢ao das similaridades encontradas entre os sistemas de transporte
da Unido Francesa e do Vietminh, serdo discriminadas, a seguir, as singularidades observadas

em cada um dos sistemas ao longo do conflito, aglutinadas por campos de abordagem.
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5.2  Singularidades

Primeiramente, ressaltam-se as singularidades, relacionadas ao nivel politico, que
serdo citadas devido ao seu impacto no nivel operacional. Elas referem-se ao grau de interesse
das autoridades de cada Estado a causa. Enquanto Ho Chi Minh convocava a populagao local
para uma guerra total, em prol da libertagdao nacional, as autoridades francesas na metrépole
trataram o conflito com certa indiferenca. Cita-se o fato de o Vietminh, oficialmente, ter
recrutado centenas de milhares de carregadores para ajudar no seu esforco logistico,
aproveitando-se da abundante quantidade de mao de obra de que dispunha. A classe politica
francesa, por outro lado, foi incapaz de flexibilizar certas leis que permitiriam a entrega de
suprimentos de forma mais expedita, pelas LC advindas do exterior.

Em relacdo aos aspectos doutrindrios, vem a baila uma singularidade incomum do
Vietminh. O beneficio de se construir um sistema logistico quase do “zero”. Desse modo, o
General Giap teve a possibilidade de focar o seu desenvolvimento doutrinario nos requisitos
imediatos que a situagdo militar exigia naquele instante. Situa¢cdo bastante diferente da
Franga, que se baseou na doutrina dos EUA utilizada na SGM, concebida para ser utilizada em
guerras com natureza das operagbes e ambientes totalmente diferentes daqueles
encontrados na Indochina. Apesar do curto tempo de diferenca entre as duas guerras
mencionadas, a doutrina francesa se mostrou anacronica nesse sentido, pois as caracteristicas
da guerra convencional, nas quais se baseava, pouco se assemelhavam as da guerra irregular>®
que estava se desenrolando. O reflexo dessa conjuntura no plano dos transportes ficou

evidente quando se verificou que a Francga insistiu em utilizar os mesmos métodos de

%6 Conflito armado executado por forgas n3o regulares ou por forcas regulares empregadas fora dos padrdes
normais convencionais, contra um governo estabelecido (movimento revolucionario) ou um poder de ocupagdo
(movimento de resisténcia). Engloba a guerra de guerrilhas, a subversao, a sabotagem e o apoio a fuga e evasao
(BRASIL, 2015).
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transporte que tiveram sucesso nos campos europeus da SGM, mas que se mostraram
ineficientes no cenario da Indochina.

Ainda na esfera doutrindria, observou-se singularidades relativas a clareza do
funcionamento dos sistemas logisticos. As diretrizes francesas foram ambiguas ao longo da
campanha, e, por vezes, orientavam o apoio a bases estaticas e, por outras, direcionavam esse
apoio as unidades mdveis. A coexisténcia de ambos, contribuiu para aumentar a complexidade
e reduzir a eficiéncia das operagdes de transporte da Franga no TO. A doutrina logistica do
Vietminh, no entanto, foi assertiva quanto as suas orientagbes, ao estabelecer trés estagios
distintos de operagdes, designando os respectivos responsaveis por executa-los. Previa-se,
assim, desde o uso da forma mais rudimentar de transporte, realizada pelos guerrilheiros das
zonas rurais, até a mais complexa, sob a responsabilidade das forcas regulares do seu exército.

Talvez as mais Obvias singularidades, sejam em relacdo a complexidade dos
sistemas de transporte. Enquanto a espinha dorsal do sistema Vietminh era composta por
carregadores, a dos franceses amparava-se no transporte rodoviario motorizado e, bem mais
tarde, no aéreo. Isso também refletiu no custo das campanhas. Nao ha fontes confidveis
relacionadas ao custo do transporte Vietminh, mas percebe-se que um dos preceitos de sua
doutrina, que diz respeito a austeridade logistica, foi aplicado de forma responsdvel. O custo
da campanha francesa, por outro lado, foi bastante significativo, ainda mais para uma
economia que vinha se recuperando dos impactos causados pela recém-terminada SGM.

As distancias das fontes primadrias de abastecimento, também se caracterizaram
como singularidades que afetaram a performance dos sistemas de transporte. A longa
distancia da Franca metropolitana, Africa e EUA do TO, impediu o fluxo logistico adequado e
tempestivo pelas rotas de transporte francesas. O Vietminh, por outro lado, apds 1950, passou

a contar com o apoio logistico da China, bem mais rédpido, advindo da sua fronteira norte. Esse
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apoio pode ser interpretado como um ponto de inflexdo do conflito, pois incrementou o
sistema de transporte do Vietminh, intensificando o uso de caminhdes e rodovias nessa parte
do TO e desenvolvendo LC que viriam a ser fundamentais para o seu abastecimento.

Com relacgdo as caracteristicas de atuacdo dos dois sistemas de transportes, notou-
se, talvez, a maior das singularidades: a patente diferenca de mobilidade e flexibilidade entre
eles. O Vietminh soube empregar com sucesso os carregadores, por via terrestre, e em menor
grau, as embarca¢Oes de pequeno porte, pelos rios. Eles ainda fizeram bom uso dos
caminhdes, dentro de suas possibilidades, apds a ajuda logistica da China. A Francga, no
entanto, mostrou-se pouco flexivel e insistiu por muito tempo no transporte terrestre
mecanizado e motorizado, vulnerdvel a interdi¢cdes. S6 com o incremento do transporte aéreo
em larga escala, no final da guerra, os europeus puderam usufruir de maior mobilidade no TO.

O uso do transporte aéreo pelos franceses, por conseguinte, conferiu outra
singularidade fundamental, visto que o Vietminh ndo utilizou esse modal ao longo da guerra.
Apesar da mobilidade que proporcionou no inicio, a crescente utilizacdo das vias aéreas para
efetuar o reabastecimento das bases aeroterrestres isoladas, principalmente a partir de 1953,
acabou selando o destino da Franca no embate. A utilizacdo exclusiva de aeronaves nesse tipo
de operacdo de apoio logistico, mostrou-se problemdtica e insuficiente para assegurar o
abastecimento adequado das tropas francesas na batalha decisiva de Dien Bien Phu, levando-
os a uma fragorosa derrota militar, apds 54 dias de cerco e intensos combates.

Para uma melhor visualizacdo, o APENDICE deste trabalho consolida as
similaridades e singularidades apresentadas neste capitulo (QUADRO 1).

Tendo sido analisadas e evidenciadas as similaridades e singularidades dos
sistemas de transporte oponentes na Indochina, o capitulo seguinte apresentard as

conclusdes deste estudo.



6 CONCLUSAO

Inicialmente, esta pesquisa teve o propodsito de analisar e evidenciar as
capacidades dos sistemas de transporte de duas forgas antagonistas que tomaram parte da
Guerra da Indochina. Ao serem evidenciadas, buscou-se pontuar quais similaridades e
singularidades se fizeram presentes nesse cendrio, com o intuito de relaciond-las com o
resultado do conflito que, a primeira vista, foi surpreendente, dada a disparidade de recursos
materiais e financeiros empregados pelas partes.

Alguns fatores, no entanto, contribuiram para que essa assimetria fosse reduzida
ao longo do conflito. Dada as condi¢cbes peculiares do ambiente, presumiu-se que aqueles
relacionados ao emprego dos preceitos logisticos e, mais especificamente, aos que se
relacionaram com os sistemas de transporte, tiveram carater bastante proeminente. Assim
sendo, esta pesquisa, baseada nessa constatacdo inicial, buscou responder a seguinte
pergunta: em que medida as similaridades e singularidades das capacidades dos sistemas de
transporte das forcas da Unido Francesa e do Vietminh, entre 1946 e 1954, com énfase no
nivel operacional, influenciaram no resultado da Guerra da Indochina?

Para responder a questdo acima, este estudo demonstrou a evoluc¢do da logistica
militar através dos tempos, em que foi evidenciada a sua importancia nas guerras
contemporaneas, de cardter mais tecnolégico e complexo. Depois, explicou-se os conceitos
de niveis logisticos da guerra, a fim de justificar a abordagem realizada no nivel operacional,
que a pesquisa se propds a fazer. Mais adiante, foram abordadas as diretrizes logisticas
basilares das doutrinas vigentes a época, bem como a organizagao das forgas dos dois Estados
beligerantes, com énfase nas estruturas logisticas relacionadas ao transporte.

Apéds isso, demonstrou-se a influéncia relevante que o ambiente operacional da
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Indochina exerceu sobre as atividades logisticas no conflito, por se tratar de um local com
caracteristicas geograficas e climaticas particulares e detentor de uma infraestrutura de
transportes pouco desenvolvida. Em seguida, foram pontuadas as capacidades dos sistemas
de transporte das forgas beligerantes, em que se demonstrou os modi operandi exercidos e o
grau de importancia que a escolha dos modais de transporte exerceu nos esforgos logisticos
de cada uma delas.

Por ultimo, apresentou-se o ponto focal da pesquisa, em que foram evidenciadas
as principais similaridades e singularidades existentes entre os sistemas de transporte
estudados, com o fito de identificar até que ponto influenciaram no resultado do conflito.

Dentre as conclusdes obtidas, percebeu-se a elevada importancia que ambos os
lados conferiram aos aspectos logisticos, visto que a interdicdo das LC foram objetivos
prioritarios ao longo da campanha, mais precisamente, apds 1952. Sendo alvos constantes de
ataques, os sistemas de transporte tiveram que se desdobrar para garantir o abastecimento
de suas tropas, o que levou a implantacdao dos comboios ao longo das suas respectivas LC e a
sobrecarga dos sistemas de transporte. Além dessas similaridades, notou-se outras
caracteristicas de funcionamento e problemas inerentes a ambos os sistemas de transporte,
que, mesmo com caracteristicas distintas, mostraram-se coincidentes em alguns pontos.

Entretanto, as singularidades se mostraram mais decisivas para que se chegasse
ao resultado da guerra indochinesa. O estudo identificou sucessivos fatores associados ao
transporte que contribuiram para a derrocada francesa nos campos indochineses.

Ainda que tivessem impactado nas operacdes, esses fatores transitaram pelos
diversos niveis logisticos que variaram, desde a diferenca de engajamento das liderancas
politicas dos adversarios na guerra, até a escolha do modal de transporte utilizado nas acdes

taticas.
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Ademais, as diferencas doutrindrias foram perceptiveis e determinaram os
métodos de aplicacdo dos sistemas ao longo das campanhas. Enquanto os franceses insistiram
em adotar dispositivos dependentes do transporte motorizado e mecanizado, amplamente
utilizado na SGM, mas que se mostraram pouco méveis e flexiveis na Indochina, o Vietminh
adequou-se as condicbes ambientais e militares que a situacdo exigia, priorizando o
transporte de materiais efetuado por carregadores e embarcagdes leves, amplamente méveis
e praticamente imunes as tentativas de interdi¢ao francesa.

Foi justamente a tentativa francesa de se adequar as particularidades dessa
guerra, disputada em um ambiente de dificil operagdo, que estimulou a implantacdo de bases
aeroterrestres isoladas e o seu consequente reabastecimento por via aérea. Essa excessiva
confianca no modal aéreo impeliu os franceses a estabelecerem posicao na base isolada de
Dien Bien Phu, no final de 1953. Porém, seu abastecimento exclusivo por meio aéreo, no ano
seguinte, escancarou a fragilidade desse tipo transporte, fazendo com que suas tropas
ficassem inteiramente desabastecidas no combate que sacramentou o resultado da guerra.

Assim, conclui-se que essas decisOes precipitaram o final da guerra e respondem
a questdo da pesquisa, visto que as singularidades das capacidades dos sistemas de transporte
das for¢as oponentes mostraram-se fundamentais para a derrota militar francesa. No fim das
contas, os carregadores mostraram-se mais eficientes que as sofisticadas aeronaves.

Por fim, sugere-se como possibilidade de pesquisas futuras, o estudo mais
detalhado das considerac¢des logisticas que influenciaram no resultado da Guerra do Vietna
(1960-1975). Esse conflito foi travado poucos anos depois, no mesmo ambiente, tendo
defrontado uma outra poténcia contra o mesmo adversario, mas com possibilidades logisticas
distintas. O uso extensivo do helicoptero, por exemplo, possibilitou aos EUA mitigarem o

problema da mobilidade que tanto atormentou os franceses ao longo da Guerra da Indochina.
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QUADRO 1

Similaridades e singularidades dos sistemas de transporte consolidadas
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Uniao Francesa

‘ Vietminh

Similaridades

Os principais objetivos operacionais de ambos os contendores buscavam interditar
as LC do seu respectivo oponente.

A utilizacdo de comboios para garantir o controle e a protecdo do fluxo logistico das
principais LC.

Unicidade de comando para controlar os seus respectivos sistemas de transporte.

Apoio da populagao civil

as atividades de transporte.

Falta de mdo de obra qualificada e treinada para operar e manutenir os meios
motorizados, tanto rodoviarios, quanto hidroviarios.

Singularidades

Classe politica desinteressada e

inflexivel para alterar leis que
desburocratizariam aquisi¢cbes advindas
do exterior.

Liderangas engajadas. Convocam a
populagdo para combater uma guerra
total, de longa durac¢do. O Estado decreta
o recrutamento obrigatério de
carregadores.

Doutrina logistica anacroénica, baseada
na dos EUA na SGM. Mostrou-se
incompativel com as caracteristicas de
guerra irregular que se apresentava.

Doutrina logistica incipiente e mais facil de
ser moldada aos requisitos imediatos que
a situacdo militar exigia.

Doutrina ambigua com dois enfoques:

apoiar bases estaticas e/ou unidades

moveis. Tornou o funcionamento do
sistema de transportes complexo.

Doutrina assertiva. Bem definida em trés
estagios distintos, com atribui¢des de
responsabilidades claras entre cada um
deles.

Transporte baseado no transporte
rodoviario motorizado e, mais tarde, no
aéreo. Mostrou-se caro e ineficiente.

Transporte baseado em carregadores. A
opg¢ao mostrou-se simples, barata e
eficiente.

Fontes primarias de abastecimento
longe do TO. As LC para adquirir
suprimentos sdao muito alongadas e
com fluxo lento.

Fontes primarias de abastecimento, apds
1950, passaram a vir em grande
guantidade da China comunista, pela
regido fronteirica entre os dois Estados. As
LC passaram a ser mais curtas e com fluxo
muito mais expedito.

Sistema com pouca mobilidade e sem
flexibilidade. Bastante vulneravel as
emboscadas do inimigo.

Sistema movel e flexivel. Pouco suscetivel
as interdi¢Ges aéreas e terrestres do
inimigo.

Dependéncia exagerada do transporte
aéreo. O abastecimento exclusivo das
bases aeroterrestres por este modal,
foi responsavel pela perda da Batalha
decisiva de Dien Bien Phu.

N&o houve transportes efetuados pelo
modal aéreo.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
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FIGURA 1 - Organograma do Alto-Comando da Unido Francesa na Indochina, 1952

Fonte: SHRADER, 2015, p. 38.

Nota: Enquanto o comando do Comandante-em-Chefe sobre as forcas terrestres era irrestrito, ele
exercia apenas o comando operacional sobre as forgas navais e aéreas francesas na Indochina.
Os Comandantes da Marinha e da Forca Aérea francesa comandavam seus proprios militares e
subordinavam-se administrativamente aos seus respectivos Ministérios, na metrdpole.
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T3ie CCR Train
le CFFT Imztructon
Center
HQ) Train HQ) Train
Morth Viet Nam Laos
Tle CAQG GT 5317 (-}
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GT 313 Central Viet Nam and
GT 516 Central Highlands
Tle CCE Se CCQGT
555e Cie Muletigre GT 503 (=)
205e Cie Muletigre 1e CCST
24e PFIT 255 DCE
3e CRA PTA (DUEKW)
5e CRA Cie de Camion Benne
de CRA
HQ) Train
South Viet Nam
6le CAQG
6le CCR
2/319e CTLE
212 PFIT
fe CRA

FIGURA 2 - Organizacdo do Setor de Transportes (Train) francés na Indochina, 1953-1954
Fonte: SHRADER, 2015, p. 176.
Nota: As abreviaturas citadas na figura constam na Lista de Abreviaturas e Siglas.
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Commander in Chief

Supreme
Defense
Council

Ministry
of
National Defense

Ho Chi Minh

Vo Nguyen Giap

General
Political
Directorate

Nguyen Chi Thanh

General
Staff
Directorate

C/S: Van Tieu Dung
DC/S: Hoang Van Thai

Regular
Forces
(Chu Luc)

Interzone
Commands

|

General
Supply
Directorate

Tran Dai1 Nghia
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FIGURA 3 - Estrutura de Comando do Vietminh, 1950-1952
Fonte: SHRADER, 2015, p. 73.
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ANEXO D
General
Staff
Directorate
| I | I
Important
Political Operations Affairs Intelligence
Bureau Directorate Bureau Directorate
Armed Popular
Admin Training Forces Troops
Directorate Directorate Directorate Directorate
Military Commo &
Affairs Liaison Engineer Artillery
Directorate Directorate Section Section
Code
Bureau

Agéncias subordinadas, 1953-1954

Fonte: SHRADER, 2015, p. 99.

FIGURA 4 - Diregdo Geral do Estado-Maior (General Staff Directorate) do Vietminh e suas treze
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Ministry
of
National Defense

General
Supply
Directorate
| I
Food Ammunition
Transportation Supply Supply
Branch Branch Branch
Medical Arms Supply
Supply and Workshops
Branch Branch

FIGURA 5 — Organograma da Diretoria Geral de Abastecimento - DGA (representado na figura
como General Supply Directorate) do Vietminh

Fonte: SHRADER, 2015, p. 155.

Nota: A DGA e o Ramo de Transportes (Transportation Branch) foram destacados pelo autor.
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| French Indochina I

FIGURA 6 - Mapa geografico da Indochina, 1953
Fonte: CIMENT, 2007, p. 667.
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ANEXO G

TABELA 1
Quantitativo de pessoal que exercia fungdes nos diversos Servicos Logisticos da Unido
Francesa (1947-1953)

Service March 1953
Intendance (Quartermaster) 961 1,386 1,882 1,883
Matériel (Ordnance) 2,526 4,509 5401 5,907
Essences (Petroleum) 258 440 726 813
Train (Transport) 6,540 6,661 8,788 8,481
Santé (Medical) 2,986 3,310 4,446 4,415
Veterinaire (Veterinary) unknown 179 216 210
Total Service Personnel 16,485 | 21,709 |

Total FUF Supported

| 136,698 | 182308 | 310411 || 407,275

9.1% 6.9% 54%

Service Personnel as % of
Total FUF

Fonte: SHRADER, 2015, p. 99.

Nota': O quantitativo mostrado na tabela inclui franceses, norte-africanos, senegaleses e
indochineses.

Nota?: Destaque para o crescimento do Setor de Transportes (Train) ser proporcionalmente
inferior ao crescimento do total do pessoal apoiado e do total do pessoal alocado aos
Servigos de Logistica (destacado pelo autor). Baseado nos numeros apresentados,
pode-se calcular que, enquanto a quantidade de pessoal do Train cresceu cerca de 30%
entre 1947-1953, o total de pessoal alocado aos Servigos Logisticos cresceu 63% e o
total de pessoal apoiado das Forgas da Unido Francesa cresceu quase 300%, no mesmo
periodo.

Nota3: A sigla FUF, na tabela, significa Forces de I’Union Francaise.



ANEXO H

TABELA 2
Movimentagao de cargas pelos diferentes modais de transporte na Indochina em 1953

From To Mode Metric Tons
From Overseas
Saigon sea 199,778
France
Saigon sea 191,974
Other overseas areas Haiphong sea 131,191
Tourane sea 12,783
Within Indochina
Phnom Penh Poipet railroad 7,200
Kratie Savannakhet highway 28,852
Nha Trang coastal water 874
Nha Trang railroad 107,000
Tourane coastal water 57.829
Haiphong coastal water 150,581
Hanoi air 751
- Dalat n_uimd 3,200
Ban Me Thuot highway 28,137
Phnom Penh highway 2,744
Phnom Penh inland water 6,567
Kratie highway 14,644
Kratie inland water 22,926
Seno air 795
Tourane Dong Hoi coastal water 11,509
Hanoi NW Tonkin & air 45,908
Laos
Hanoi highway 42444
Haiphong Hanoi railroad 464,000
Moncay coastal water 14,667

Fonte: SHRADER, 2015, p. 180.
Nota: Algumas cargas na tabela sdo contadas mais de uma vez. Por exemplo, a carga
transportada do exterior de navio para Haiphong, pode ser transportada novamente de
Haiphong para Handi, por ferrovia.

65



66

ANEXO |

A ] —_—

FIGURA 7 - Lancha de Desembarque Mecanizada (Landing Craft Mechanized, em inglés) francesa em
acao na Guerra da Indochina
Fonte: Disponivel em: <http://sistemasdearmas.com.br/nav/flufra.html>. Acesso em: 30 jul. 2022.


http://sistemasdearmas.com.br/nav/flufra.html
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ANEXO J

FIGURA 8 - Fornecimento de suprimentos por airdrop, em aeronave C-119, na Indochina, 1954
Fonte: SHRADER, 2015, p. 404.
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FIGURA 9 - Linhas de comunicagao da ajuda militar prestada pela China ao Vietminh (1950-1954)
Fonte: CHEN, 1969, p. 277.
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ANEXO L

Coluna de carregadores transportando suprimentos para o exército Vietminh
durante a Guerra da Indochina

FIGURA 10 -

JONES, 2017, cap. 13.

Fonte: TUCKER
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TABELA 3
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Média de distancias percorridas e cargas transportadas por um tipico carregador Vietminh

Situation and Terrain

Viet Minh planning
factors, flat terrain

Normal Full Load

25 kg (55 1b) rice;
15-20 kg (33-44 1b)
ammunition

Daily Travel Distance

25 km (15.5 mi) if by day;
20 km (12.4 mi) if by night

Viet Minh factors,
mountainous terrain

13 kg (29 1b) rice;
10-15 kg (22-33 1b)
ammunition

15 km (9.3 mi) if by day;
12 km (7.5 mi) if by night

Assumptions from
Viet Minh experience

Fonte: HIGGINS, 1967, p. 6.

50 1b (22 kg)

15 mi (24 km) if loaded;
20 mi (32 km) if returning

Nota: As distancias e as cargas transportadas variavam consideravelmente em relacdo ao tipo de
terreno e ao turno do dia que o deslocamento era realizado.



