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“Afinal, o que é um cientista?

E um homem curioso olhando por um buraco de
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tentando saber o que estd acontecendo."
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* Jacques-Yves Cousteau (1910-1997) foi oficial da marinha francesa,
documentarista, cineasta, oceandgrafo e inventor mundialmente
conhecido, por suas viagens de pesquisa.



RESUMO

O propdsito do estudo é analisar a conformidade dos requisitos de capacitacdo dos
escafandristas da Marinha do Brasil para o desempenho das fun¢des na Divisdao de Mergulho
da Diretoria de Portos e Costas, sob o aspecto tedrico da Gestdo de Pessoas Por Competéncias.
A relevancia do trabalho reside na incipiéncia de estudos neste campo de atuacdo da
Autoridade Maritima Brasileira, somada aos seguintes fatos: a propensao desta tematica para
gerar relevante exposicao na midia, com rapido alcance na nivel politico-estratégico do pais;
o arduo desafio da capacitacdao do pessoal em prol da salvaguarda da vida humana no mar,
em face dos altos investimentos das empresas em recursos humanos; e o antagonismo entre
a periculosidade das atividades subaquaticas e a demanda por opera¢des que o mercado
impde. Para alcancar esse propésito, a metodologia teve abordagem qualitativa, cujo desenho
de pesquisa constou de estudo comparativo entre, os requisitos de capacitacdo requeridos
para as fun¢Ges da Divisdo de Mergulho daquela Diretoria, e os requeridos para as fungdes
das empresas de mergulho profissional brasileiras no tocante: a elabora¢do dos documentos,
Plano de Operacdo de Mergulho (POM) e a Andlise Preliminar de Risco (APR); e aos
conhecimentos inerentes as operacdes do mergulho comercial. A técnica de pesquisa utilizada
foi a bibliografica, documental e entrevistas. Ao longo da pesquisa: contextualizou-se o POM
e a APR para a Atividade Especial de Mergulho da Marinha do Brasil e para as empresas de
mergulho profissional brasileiras; e mapeou-se as competéncias profissionais diretamente
ligadas a elaboracdo daqueles documentos e conhecimentos. A andlise da comparacdo
constatou que ndo ha conformidade, sendo o conhecimento inerente as opera¢des do
mergulho comercial, e a caracteristica legal dual dessa atividade comercial, os principais
motivos. Com este ultimo gerando, na pratica, o somatério de competéncias profissionais
acima das disponiveis atualmente na MB, em que pese a competéncia individual dos
escafandristas (Oficial Superior e Suboficial) levar vantagem técnica operacional sobre os
Gerentes de Mergulho e os Responsaveis Técnicos, respectivamente, na elabora¢cdo do POM
e da APR.

Palavras-chave: Gestdo de Pessoas por Competéncias. Competéncias profissionais.
Autoridade Maritima Brasileira. Diretoria de Portos e Costas. Escafandria. Atividades
Subaquaticas. Mergulho Profissional. Atividade Especial de Mergulho. Plano de Operacao de
Mergulho. Analise Preliminar de Risco.
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1 INTRODUCAO

Na atual era da informacgao e diante dos complexos desafios do século XXI, a
gestdo de pessoas da Marinha do Brasil (MB) vem se adaptando para o melhor preparo e o
eficiente emprego do seu pessoal.

Para tanto, desde 2013, a MB iniciou a¢des visando a implanta¢dao do Programa de
Gestdo de Pessoal (PROPES), baseado no modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias
(GPC), referencial tedrico do presente trabalho.

Nesse contexto, a MB possui o desafio de empregar o escafandristal, na Diretoria
de Portos e Costas (DPC), para o cumprimento de suas atribuicGes subsidiarias que abrangem
as Atividades Subaqudticas? realizadas em Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB)3 pelos
Aquaviarios do 42 grupo (mergulhadores profissionais)*.

Para tanto, a DPC, um dos representantes da Autoridade Maritima Brasileira
(AMB)>, normatiza tal atividade por instrumento da Norma da Autoridade Maritima n. 15
(NORMAM-15), que prevé, dentre outras coisas, e para efeito deste estudo: a realizacdo de
vistorias, inspecdes em sistemas de mergulho, e pericias em acidentes de mergulho nas

frentes de trabalho® das empresas de mergulho profissional.

! Escafandristas — Oficiais e Pragas que concluiram, respectivamente, o Curso Especial de Escafandria para Oficiais
(C-Esp-EK-OF) e o Curso de Especializagdo em Mergulho para Pragas (C-Espc-MG) do Centro de Instrugdo e
Adestramento Almirante Attila Monteiro Aché (CIAMA) (BRASIL, 2020a).

2 As Atividades Subaquaticas estdo enquadradas no Ambito das atribuicdes subsididrias da MB relacionadas a
Seguranga do Trafego Aquavidrio (STA). O termo “Atividades Subaquaticas”, refere-se as atividades de
Mergulho Profissional (Comercial) (BRASIL, 1998).

3 Para a MB, as AJB “compreendem as dguas interiores e os espagos maritimos, nos quais o Brasil exerce
jurisdicdo, em algum grau, sobre atividades, pessoas, instalagGes, embarcagdes e recursos naturais vivos e ndao
vivos, encontrados na massa liquida, no leito ou no subsolo marinho, para os fins de controle e fiscalizagao,
dentro dos limites da legislagdo internacional e nacional. Esses espagos maritimos compreendem a faixa de 200
milhas maritimas contadas a partir das linhas de base, acrescida das aguas sobrejacentes a extensdo da
Plataforma Continental além das 200 milhas maritimas, onde ela ocorrer” (BRASIL, 2011).

4 Definicdo constante do Decreto n. 2.596 de 1998.

> Designac3o dada pelo artigo 17 da Lei Complementar n. 97, de 9 de junho de 1999.

® Frente de trabalho: area de trabalho mével e temporaria (BRASIL, 1978).
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Nesse sentido, ocorre a verificacdo e andlise de documentos, tais como o Plano
de Operacdo de Mergulho (POM) e a Andlise Preliminar de Risco (APR). Logo, o escafandrista
da DPC deve possuir requisitos de capacitacdo’ para elabord-los, assim como ter
conhecimentos inerentes as operagdes do mergulho comercial. Por outro lado, os
colaboradores das empresas de mergulho também devem possuir tais requisitos.

Pelo exposto, tendo como base a elaboragao dos documentos e os conhecimentos
supracitados, temos que os objetos a serem investigados por este estudo sdo: os requisitos
de capacitacdo do pessoal escafandrista para as funcdes na DPC, e dos colaboradores das
empresas de mergulho profissional. Assim, a questdo levantada é: os requisitos de capacitacao
do pessoal empregado pela AMB estdo em conformidade com as necessidades requeridas
para as fung¢des da Divisdo de Mergulho da DPC?

O proposito do estudo é analisar a conformidade dos requisitos de capacitacao
dos escafandristas da MB para o desempenho das funcdes na Divisdo de Mergulho da DPC,
sob o aspecto tedrico da GPC. Para isso, delimitaremos o objeto considerando as Atividades
Subaquaticas (mergulho profissional) realizadas em AJB, no intervalo temporal compreendido
pelo periodo de 2013 até 2022, desde o inicio das a¢des da MB para implantacao do Programa
de Gestdo de Pessoal, baseado no modelo de GPC.

A metodologia da pesquisa terd abordagem qualitativa, cujo desenho sera o
estudo comparativo entre os requisitos de capacitagdo requeridos para as fun¢des da Divisao

de Mergulho da DPC, e para as funcdes das empresas de mergulho profissional, no tocante a

7 Requisito de Capacitagdo: condi¢Bes, de natureza formativa, necessarias ao exercicio de um determinado cargo,
fungdo, incumbéncia ou atividade (BRASIL, 2017). Contudo, a fim de embasar melhor o conceito, faz-se
necessario entender que a capacitagdo do pessoal da MB tem a sua estrutura fundamentada em trés
macroprocessos, sendo dois, de interesse ao trabalho, O primeiro estabelece uma formagdao padronizada,
delineada no “Itinerario Formativo”, e é formalizado nos planos de carreira, comum a cada Corpo e Quadro. O
segundo, diz respeito a capacita¢do do pessoal para o exercicio de um cargo, funcdo ou incumbéncia especificos
de um determinado meio para o qual venha a ser designado. Neste caso, devera ser cumprido um programa
de capacitagdo. (BRASIL, 2014).
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elaboracdo dos documentos POM e APR, e os conhecimentos inerentes as operagées do
mergulho comercial. A técnica de pesquisa sera bibliografica, documental e entrevistas
coletivas e individuais com representantes de empresas, escolas de mergulho profissional e
militar de interesse ao estudo.

A motivacdo do presente trabalho da-se pela incipiéncia de estudos neste campo
de atuacdo da AMB, somada aos seguintes fatos: a propensdo desta temdtica para gerar
relevante exposicdo na midia, com rapido alcance no nivel politico-estratégico do pais; o arduo
desafio da capacitacdo do pessoal em prol da salvaguarda da vida humana no mar, frente aos
altos investimentos das empresas em recursos humanos; e o antagonismo entre a
periculosidade das atividades subaquaticas e a demanda por operac¢des que o mercado impde.

Com o fim de alcancarmos tal propdsito, o trabalho esta estruturado em seis
capitulos. Apds esta introducdo, no segundo capitulo, a GPC, seus conceitos de interesse, e a
moldura de GPC usada na MB, por meio do PROPES, serdo apresentadas, assim como a
metodologia da pesquisa. Posteriormente, no terceiro capitulo, o POM e a APR serao
contextualizados para a Atividade Especial de Mergulho (AEM) da MB e para as Atividades
Subaquaticas das empresas de mergulho profissional. Também sera realizado o mapeamento
das competéncias profissionais dos escafandristas para as funcdes da DPC.

No quarto capitulo, as competéncias profissionais dos colaboradores das
empresas de mergulho profissional serdao mapeadas. Em seguida, no quinto capitulo, ocorrerd
o confronto entre os objetos desta pesquisa. No Ultimo capitulo, serdo apresentadas as
consideracdes finais, as linhas de investigacdo futura que ndo puderam ser aprofundadas, e
as possibilidades de desenvolvimento futuro para a MB.

Sendo assim, apds encerrada esta introducdo, o segundo capitulo explicard a

importancia da GPC e sua contextualizacdo para este trabalho.



2 A TEORIA MAIS AMPLA DA GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS

Este capitulo esta dividido em cinco secGes e inicialmente serd apresentada a GPC
e seus conceitos de interesse ao presente estudo. Convenientemente sera realizada uma
aproximacdo de alguns desses conceitos com a atividade de mergulho. Posteriormente, a
moldura de GPC utilizada pela MB e o seu principal conceito serao descritos.

Dessa forma, o objetivo deste capitulo é embasar teoricamente a pesquisa para a
comparacao que sera realizada nos préximos capitulos. O foco deste trabalho é a MB, sendo
o0 objeto representado pelas empresas de mergulho apenas o referencial comparativo.
Portanto, vale ressaltar que esta pesquisa ndo tem a pretensao de comparar a gestao de

recursos humanos dos objetos.

2.1 A Gestdo de Pessoas por Competéncias

A GPC surgiu para responder a necessidade do cendrio empresarial diante dos
desafios impostos por um mercado globalizado e tecnolégico. Seu principal objetivo é o
desenvolvimento de competéncias e de novos conhecimentos, fontes distintas para conquista
de vantagem competitiva sustentavel (CARBONE e RUFATTO, 2006). Nesse contexto, entende-
se que a competéncia agrega valor para a organizacao e assume papel de protagonista para a
GPC.

Prahalad e Hamel (1990), embora tratem a competéncia no nivel organizacional
como um conhecimento essencial e coletivo da empresa para coordenar seus diversos
recursos, corroboram que o individuo e suas competéncias sdo enfatizados como veiculos de
diferenciacdo estratégica, uma vez que a base tecnoldgica é cada vez menos vetor de

vantagem competitiva sustentavel. Para esses autores, as empresas ndo sé6 competem por
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mercado, mas disputam pela competéncia humana, o recurso organizacional mais valioso
entre todos.

Desse modo, depreende-se que a GPC é um modelo tedrico disruptivo, integrador
de gestdo estratégica, que considera a competéncia em nivel organizacional e individual. Ela
é fonte capaz de gerar a vantagem competitiva sustentdvel das organizacGes, sendo a
competéncia humana, o recurso organizacional mais valioso.

Por conseguinte, lenaga (1998) propde um modelo de identificacdo dos gaps® de
competéncias. Inicialmente, sua proposta é identificar os objetivos e metas da organizacao a
serem atingidos pela estratégia e, depois, a identificacdo das competéncias organizacionais,
profissionais (cargos ou funcbes) e pessoais. A finalidade é conhecer esses gaps entre as
competéncias necessarias a obtencdo daqueles objetivos e as competéncias internas
(BRANDAO, 2009).

A proporgdo que as competéncias s3o mapeadas, as perspectivas de controle de
desempenho e de desenvolvimento profissional, servem como ferramentas para a atuagao da
organizacdo, a partir do desempenho desejado (CARBONE et al., 2016).

Pelo exposto, tem se que: as competéncias organizacionais, profissionais (cargos
ou funcgoes), pessoais, e seu mapeamento; a identificacdo do gap de competéncias e sua
analise; o sistema de avaliacdo de desempenho e seu controle sdo conceitos e ferramentas da

GPC. Contudo, cabe pontuar que essa avaliagdao nao é o foco desse estudo.

2.2 A competéncia para a Gestdo de Pessoas por Competéncias

A nocdo de competéncia é proposta por diferentes escolas de administracao

8palavra de origem inglesa, cuja traducdo significa: lacunas. Disponivel
em:<https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/>. Acesso em: 07 ago. 2022.


https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
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(ANEXO A) que influenciam determinados enfoques da GPC, segundo a abordagem dada a
nocao de competéncia ao nivel individual ou organizacional.

Entretanto, um modelo integrado, defendido por Gonczi (1999), Carbone et al.

(2009), Brandao (2009), e Carbone et al. (2016) leva em conta uma perspectiva estratégica

integradora e procura definir competéncia a partir da reunido de concep¢des. Assim, as

competéncias individuais sdo movimentadas para gerar o capital humano organizacional,

empregando as condutas de gestdo de pessoas como ferramentas de direcdo para a producao

dos resultados estabelecidos pela organizacdo. De forma que a definicdo destacada é a

seguinte:

Entendemos competéncias como combinagdes sinergéticas de conhecimento,
habilidades e atitudes, expressas pelo desempenho profissional dentro de
determinado contexto organizacional, que adicionam valor a pessoas e organizagdes
na medida em que contribuem para a consecugao de objetivos organizacionais e
expressam o reconhecimento social sobre a capacidade das pessoas (CARBONE et
al., 2009 p. 43).

Portanto, compreende-se a integracdo individuo e organizacdo proposta pela
definicdo, que reconhece a importancia do recurso humano, e trata o desempenho
profissional como o fio condutor entre a sinergia da competéncia e a construgao de um valor
organizacional Unico. Ainda como fruto daquela integracdo, tem se o enriquecimento tanto
da pessoa, por meio do reconhecimento, quanto da organizagao, pelos objetivos alcangados.

Cabe entdo, elucidar a triade: conhecimento, habilidade e atitude (CHA), pilares
da competéncia. Segundo Durand (2000): o conhecimento é o montante de informacdes
aprendidas, acumuladas e estruturadas no decorrer da vida pelo individuo (componente
cognitivo que se refere ao “saber fazer”); a habilidade esta relacionada a capacidade do

individuo de utilizar o conhecimento de forma produtiva, sendo o componente motor que

abrange o “saber como fazer”; e a atitude entende-se aos aspectos sociais e afetivos, a ética



18

comportamental, aos valores, aos aspectos da iniciativa e criatividade. Esta relacionada a
motivacdo para fazer. Trata-se do “querer fazer”.

Assim, depreende-se que a triade CHA é o constructo da competéncia que guarda

seu valor, ou seja, é o elemento de atuag¢do pela organizagao para gerar desempenho.

2.2.1 Atipologia de competéncias

A tipologia de competéncias tem relevancia para a pesquisa por dois motivos:
primeiramente, ela fundamenta sua motivacao, na medida que propicia a caracterizacdao das
competéncias de interesse desse trabalho. Secundariamente, ela colabora na conexdo da
pesquisa com os seus objetos.

Logo, com o apoio da referéncia de tipologia presente no ANEXO B, caracteriza-se
tanto as competéncias individuais (esfera do mergulhador’) como as competéncias
profissional e organizacional (na esfera da AMB e empresas de mergulho).

As competéncias individuais do mergulhador sdo representadas pelo CHA,
desenvolvidas ao longo da sua vida, por meio da formagdo educacional, capacitacdo e de
experiéncias profissionais. Elas sdo inventariadas pelo individuo e precisam ser
compreendidas pela organizacdao (CARBONE et al., 2016).

As competéncias profissionais do mergulhador (civil e militar) sdo as
competéncias individuais desejadas pelas organizacdes (na esfera da AMB e das empresas
de mergulho) para os cargos e fungdes de seus respectivos setores de mergulho, ou seja,
para fins desta pesquisa: elaborar o POM e a APR, assim como possuir conhecimentos
inerentes as operag¢des de mergulho comercial.

Elas devem ser mapeadas e descritas primeiramente pela organizagao para

9 Mergulhador mencionado no aspecto geral, tanto civil como militar.
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compor o perfil de competéncias desejado do titular do cargo ou fungao e sdo utilizadas para
gue possam apurar, por exemplo, um possivel gap de competéncias do profissional que se
encontra no exercicio daquele cargo ou funcdo (CARBONE et al., 2016). Portanto, pode-se
afirmar que os requisitos de capacitacdo mencionado no objeto da pesquisa podem ser
tratados, conceitualmente, como sendo as competéncias profissionais.

A competéncia organizacional é mais ampla e complexa. Isto posto, ela
compreende o montante de estratégias, processos, rotinas, e tecnologias que estimulam as
pessoas que atuam na organizacdao em distintas posi¢cdes, contribuindo para atender as
expectativas e as necessidades de seus clientes ou usuarios, mantendo a sustentabilidade da
organizacdo. Podem ser identificadas como competéncias bdsicas e competéncias essenciais
(PRAHALAD e HAMEL, 1990).

Segundo Carbone et al. (2016), as competéncias basicas sdo aquelas que
favorecem a rotina diaria da organizacdo. Apesar disso, o fato de possui-las ndo diferencia a
organizagdo. Assim sendo, o setor de mergulho, seja da DPC ou de uma empresa precisa
dominar as técnicas de mergulho. Embora, o simples dominio delas, ndo diferencia o setor de
mergulho de uma das demais. Apenas assegura que, a competéncia basica existe para as
operagdes funcionais.

Conforme Prahalad e Hamel (1990) definiram, as competéncias organizacionais
esséncias, ou core competences®® visam atender a demanda do mercado para sustentar sua
vantagem diferencial e garantir sua sobrevivéncia frente a competitividade. Correspondem ao
conhecimento inerente a organizacado para coordenar as habilidades (estratégias, processos,

rotinas) e tecnologias que permitem entregar um produto ou servigo capaz de gerar valor

10 Conceito desenvolvido no contexto da Teoria da competi¢do baseada em competéncias por Prahalad e Hamel
(1990). Prahalad (1941-2010).
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perceptivel pelos clientes. Desta forma, diferenciando-se das demais concorrentes.

Como pode ser observado, essa tipologia envolve um nivel macro organizacional,
e ressalta-se que identificar todas as competéncias essenciais da MB no ambito da AMB nao
é o objetivo da pesquisa e nem a pretensao do autor. Por conseguinte, sera identificada sua
principal core competence, com foco na distincdo do diferencial competitivo da organizacao,
conforme sugere Prahalad e Hamel (1990), ndo adentrando, portanto, nas habilidades e
tecnologias organizacionais.

Assim, segundo as pesquisas de opinido realizadas junto a sociedade sobre a
credibilidade das instituicdes do pais nos anos de 2018, 2019 e 2021 (ANEXOS C, D, E e F), as
Forcas Armadas se destacam, mantendo-se nas trés primeiras posi¢oes. Logo, pode-se afirmar
gue o diferencial competitivo da MB é a sua credibilidade.

Identificado o diferencial competitivo organizacional da MB'?, pode-se remeté-lo
para o ambito da AMB, no contexto do objeto do trabalho, de forma que o servico prestado
pela AMB a sociedade, por meio da Divisdao de Mergulho da DPC, deve possuir credibilidade.

Logo, tendo em vista que a DPC é uma Organizacao Militar Orientadora Técnica
(OMOT) para os assuntos maritimos 2 que normatiza e fiscaliza as Atividades Subaqudticas
realizadas em AJB pelas empresas de mergulho profissional, as estratégias da organizagao

devem consolidar competéncias essenciais que coloquem a Divisdo de Mergulho da DPC como

11 Ressalta-se que a MB n3o é uma organizac¢do que vise lucro, e por isso, a busca de uma vantagem competitiva
para diferenciar-se perante concorrentes pela sobrevivéncia no mercado ndo é o seu contexto de aplicagdo da
GPC. A MB é uma instituicdo perene que ndo possui concorrentes e que presta uma diversidade de servicos a
sociedade, principalmente no ambito da AMB, visando o cumprimento de suas atribuicGes subsidiarias. Assim
sendo, para a caracterizacdo da tipologia de competéncias deve ser considerado que tanto o mercado quanto
o cliente da AMB sdo toda a sociedade, incluindo desta forma os setores dedicados ao mergulho profissional
brasileiro que recebem os servigcos da Divisdo de Mergulho da DPC. Assim, o contexto de aplicagdo da GPC pela
MB se da em prestar um servigo que se diferencie por gerar percepgao de valor para a sociedade.

12 Organizacdo Militar a quem cabe a orientag3o técnica requerida pelo pessoal, bem como pela normatizagio,
padronizacdo e atualizagdo de procedimentos dentro da area de conhecimento sob sua responsabilidade.
Assuntos maritimos se dividem em Assuntos Maritimos e Portuarios; Direito Maritimo; Seguranga do Trafego
Aquavidrio; e Tecnologia em Sistemas de Navegacao (BRASIL, 2010).
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referéncia técnica de credibilidade para atender as demandas do mercado (sociedade), de
forma a se diferenciar e gerar valor perceptivel aos clientes (sociedade).

Em razdo disso, é plausivel que a sociedade espere que o pessoal escafandrista
empregado pela AMB possua conhecimentos técnicos ndao apenas operacionais, e sim de
referéncia, que também incluam o conhecimento inerente as operagdes de mergulho
comercial, tanto para realizar a normatizacdo da atividade como para a elaboragao,
verificacdo e analise dos documentos POM e APR, com fins de vistoria, inspecdo e pericia.

A fim de corroborar com o exposto, a prépria visdo de futuro!® da DPC declara sua
intencdo de ser referéncia no desempenho do Poder Maritimo Brasileiro* até 2027,
trabalhando em beneficio do crescimento da sua economia azul'® de forma segura, capacitada

e sustentavel.

2.3 O gap de competéncias para a Gestao de Pessoas por Competéncias

A identificacdo do gap de competéncias s é possivel apds o mapeamento das
competéncias organizacionais e profissionais desejadas. Carbone et al., (2016) sugere técnicas
de pesquisa para tal, que incluem entrevistas, observacdo, grupo focal, prdticas com
questionarios e andlise documental (estruturantes da organizacdo, tais como seu regimento

interno, planos estratégicos, gerais e setoriais). Isso posto, o conceito de gap para a GPC é tao

BDisponivel em: <https://www.marinha.mil.br/dpc/institucional/miss%C3%A30-vis%C3%A30-de-futuro-e-
valores-organizacionais>. Acesso em: 05 jul. 2022.

140 Poder Maritimo é a projecdo do Poder Nacional resultante da integra¢io dos recursos de que dispde a Na¢3o
para a utilizacdo do mar e das aguas interiores, quer como instrumento de ag¢do politica e militar, quer como
fator de desenvolvimento econémico e social, visando conquistar e manter os objetivos nacionais (BRASIL,
2020b).

15 Termo criado pelo empresdrio belga Giinter Pauli, utilizado para designar todo o potencial de riqueza contido
nos oceanos, ja que, uma vez bem administrados, geram oportunidade de emprego e negdcios a economia
azul. Dessa forma, esse modelo de economia é baseado no uso inteligente e aproveitamento total dos recursos
naturais, inspirando-se na natureza e no ciclo de vida dos ecossistemas, sem gastar muitos recursos e
garantindo a biodiversidade marinha (Disponivel em: <https://www.fecomercio.com.br/noticia/saiba-como-
economia-azul-beneficia-biodiversidade marinha>. Acesso em: 16 jul. 2022).
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importante quanto o conceito de competéncia. Ele é usado, inclusive, em algumas defini¢ées

da propria GPC, a exemplo:

A Gestdo por Competéncias pode ser definida também como um importante sistema
de informagdes estratégicas sobre as competéncias necessarias e as existentes na
empresa que orienta as a¢oes de desenvolvimento profissional e organizacional na
direcdo correta (CARBONE E RUFFATO JR., 2006, p. 134).

Aduz-se, portanto, que o gap é a diferenca entre as competéncias necessarias
para o desempenho de fungdes e as oferecidas (atualmente portadas) pelos colaboradores.
Na pratica, segundo Leme (2005): deve-se saber quais requisitos ligados ao CHA s3o exigidos
para uma funcdo; uma vez apurado, colhe-se as competéncias (CHA) que o colaborador que
desempenha a funcdo tem a oferecer; e esse mapeamento permite o cruzamento e a

comparacao do ideal versus real, permitindo identificar se o colaborador esta abaixo, acima

ou no nivel da funcado, conforme a FIG. 6.

A
Competéncias

mapeadas Competénclas

necessanas

Gap

Competéncias

atuais

» Tempo

Figura 6 - Gap de competéncias.

Fonte: Adaptada de lenaga (apud Branddo e Guimaraes, 2001).

A partir do gap, materializa-se o processo de desenvolvimento de competéncias
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ou captacdo. Esta ultima, realizada por meio de competéncias externas a organizagao e sua
devida interacdo com mercado corporativo. Ela pode ocorrer no nivel individual, com as acGes
de recrutamento e selecao, quanto no nivel organizacional, por cooperacao, colaboracdo ou
negociacdes estratégicas (BRANDAO e GUIMARAES, 2001, p. 11).

Ja o desenvolvimento de competéncias foca-se no aprimoramento continuado das
competéncias do colaborador, por meio de planos especificos de capacitacdo ou taticas de
transferéncia de conhecimentos no trabalho (CARBONE et al., 2016). Assim, entende-se que
o uso eficiente das informacdes do gap pela organizacdo determina se é melhor investir em

captacdo ou desenvolvimento de competéncias.

24 A moldura de Gestao de Pessoas por Competéncias na Marinha do Brasil

A MB aprovou formalmente, em dezembro de 2013, o inicio das a¢bes visando a
preparacao do Setor do Pessoal para a implantacdo de forma gradual e progressiva do
Programa de Gest3o de Pessoal (PROPES). A proposta do PROPES é intensificar'® a aplicacdo
da GPC para se obter o produto: “A pessoa certa, com a capacitacao adequada, no lugar certo”
(BRASIL, 2014). A materializacdo disso, seria a Tabela Mestra de Forca de Trabalho (TMFT)
(BRASIL, 2015), que serd abordada adiante.

Para tanto, foi realizado um mapeamento de processos de cada Organizacao
Militar (OM) que considerou seus documentos estruturais, tais como o Planejamento
Estratégico Organizacional, Regulamento, Regimento, Ordem de Servico, Ordem Interna e

outros, a fim de auxiliar na identificacdo das tarefas exercidas em cada cargo, funcdo e

16 Os primeiros estudos sobre implanta¢do da GPC na MB datam de 2008 e 2009, fruto do acordo de cooperagdo
entre Brasil e Franca visando o Programa do Submarino Nuclear (PROSUB). Em 2010, o estudo concluiu pela
conveniéncia de sua implantagdo na MB. Em 2011 a MB aprovou um projeto piloto a ser adotado no ambito da
Forgca de Submarinos (ForS) (BRASIL, 2021).
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incumbéncia das OM considerando a necessidade do pessoal essencial em termos
guantitativos e competéncias requeridas (BRASIL, 2014).

Adicionalmente, foram realizadas entrevistas com o pessoal visando o
detalhamento desse mapeamento. O conjunto de competéncias relacionadas a um desses
cargos e funcgdes foi disposto segundo uma Matriz de Competéncias (MC) (BRASIL, 2014).

Desse modo, extrai-se que o mapeamento das competéncias organizacionais e
profissionais, e suas técnicas propostas no capitulo anterior foi concebida pelo PROPES, e
materializada na MC.

Essa matriz passou a ser chamada de TMFT, quando aquelas competéncias
requeridas foram acrescidas por requisitos de capacitacdo. Em suma, quando elas foram
expostas em termos de cursos, experiéncias profissionais anteriores e requisitos para os
cargos, funcoes e incumbéncias (BRASIL, 2017).

Assim, a TMFT, antes de ser oficializada, teve condi¢cbes de ser analisada pela
Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM) e pelo Comando de Pessoal do Fuzileiro Naval
(CPesFN) a fim de identificar as lacunas, em termos de curriculos, entre os requisitos de
capacitagdo requeridos e os atuais (BRASIL, 2017).

Com isso, a solucdo seria as acoes viaveis de captacdo e capacitacdo de pessoal,
incluindo cursos extra MB, a possibilidade de parcerias com outros érgdos de ensino fora da
MB, e os ajustes necessarios ao Sistema de Ensino Naval'’ (SEN) (BRASIL, 2017).

Pelo exposto, infere-se que o PROPES contempla a andlise do gap de competéncias

170 ensino da MB, estruturado pelo SEN, é o instrumento basico para o processo de capacita¢do da FT que, de
acordo com a Lei n. 11.279 de 2006, alterada pela Lei n. 12.704 de 2012, obedece a um processo continuo e
progressivo de educagdo, com caracteristicas prdprias, constantemente atualizado e aprimorado, desde a
formacgédo inicial até os niveis mais elevados de qualificacdo, visando a prover ao pessoal da Marinha, os
conhecimentos basico, profissional e militar-naval, necessdrios ao cumprimento de sua missdo constitucional
(BRASIL, 2018).
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com fins do processo de desenvolvimento de competéncias ou captacdo conforme proposto

na secao anterior.

2.5 A metodologia da pesquisa

A metodologia aplicada ao trabalho compreende a utilizagdo da teoria de GPC, em
conformidade com o seu emprego pela MB, de forma a cobrir tanto o objeto que diz respeito
a MB, quanto o objeto de referéncia, representado pelas empresas de mergulho profissional
selecionadas. A selecdo buscou as quatro® empresas do mercado brasileiro que estdo
formalmente representadas pelo Unico sindicato de empresas deste ramo: o Sindicato das
Empresas de Engenharia Subaquatica, Operacdo de Veiculos de Controle Remoto, Atividades
Subaquadticas e Afins (SIEMASA). Dentre aquelas empresas, trés participaram desta pesquisa.

O nivel de andlise que este estudo pretende atingir, na comparacao, é o nivel dos
Oficiais Superiores e Suboficiais escafandristas da Divisdao de Mergulho da DPC, que
correspondem aos Gerentes (ou Superintendentes) e aos Responsaveis Técnicos para as
empresas, respectivamente.

Para tanto, a comparagdo serd apoiada por normas, documentos e entrevistas,
com a escola de mergulho da MB, as escolas de mergulho profissional civil, os setores de
Recursos Humanos (RH), setores de mergulho e demais setores ligados as operac¢des de
mergulho das empresas.

Nesse contexto, serdo mapeadas as competéncias profissionais dos escafandristas

para as fungdes da DPC, a fim de verificar se o atual mapeamento da DPC, constante de sua

18 0 SIEMASA é composto por quatro empresas: a Ocednica Engenharia e Consultoria S.A.; a Sistac Sistemas de
Acesso S.A.; a Continental Servicos Maritimos S.A. e a Belov Engenharia Portuaria, Subaquatica e Offshore do
Brasil.
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TMFT, estd em conformidade com o mapeamento realizado pela pesquisa.

Caso ndo haja conformidade, as competéncias profissionais mapeadas pela
pesquisa serdao consideradas as atualmente disponiveis pela DPC. Caso contrario, o trabalho
seguird com a TMFT atual da DPC. Posteriormente, serdo mapeadas as competéncias
profissionais das empresas de mergulho profissional. Em seguida, essas competéncias serdo
consideradas as desejadas pela DPC, de modo que as competéncias atuais (da DPC ou da
pesquisa) serdo cruzadas com essas desejadas.

Caso ndo haja gap de competéncias, sera considerado que as competéncias
profissionais da DPC estdao em conformidade. Em caso de gap, este serd analisado, a fim de
concluir se aquelas competéncias da AMB estdo acima, ou abaixo das competéncias
profissional das empresas de mergulho. A representacao esquematica dessa metodologia
consta no APENDICE A. Ressaltamos que as competéncias profissionais mapeadas pelo
trabalho sdo alusivas a elaboracdo do POM e da APR e aos conhecimentos inerentes as
operagdes do mergulho comercial.

Entretanto, o estudo ndo tem a pretensdo de esgotar tais conhecimentos, desse
modo, serd priorizado os conhecimentos das operacbes de mergulho comercial que
contribuem para a elaboracdo do POM e da APR.

No préximo capitulo, o POM e a APR serdo contextualizados para a MB e para as
empresas de mergulho profissional. Em seguida, serdo mapeadas as competéncias

profissionais dos escafandristas, para as funcdes da DPC.



3 AS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS REQUERIDAS DO PESSOAL ESCAFANDRISTA

PARA AS FUNGOES DA DPC

Diante do que foi apresentado nos capitulos anteriores, este capitulo tem o
objetivo de mapear as competéncias profissionais desejadas para a Divisdao de Mergulho da
DPC, em termos de requisitos de capacitacdo baseados em cursos e experiéncias profissionais,
conforme proposicdao da moldura de GPC da MB (TMFT). Tais competéncias devem cobrir as
tarefas de elaborar o POM e a APR, e o conhecimento inerente as operagdes de mergulho
comercial.

Para tanto, inicialmente, serdo contextualizados o POM e a APR, com o
planejamento da operacdo de mergulho e a andlise de risco elaborados pelos escafandristas
em suas atividades de mergulho realizadas dentro da estrutura da MB, de forma a verificar
singularidades, similaridades, e suas influéncias junto aqueles documentos, que sdo cobrados
pela AMB (DPC) as empresas de mergulho profissionais, por meio da NORMAM-15.

Posteriormente, serd abordado o contexto daqueles documentos para as
empresas de mergulho profissional. Em seguida, serdo mapeadas as competéncias, conforme

mencionado anteriormente.

3.1 O planejamento de operagdo de mergulho e o Gerenciamento do Risco Operacional

na MB, seu contexto e influéncia junto ao POM e a APR da AMB

A MB denomina suas atividades ligadas as operagdes de mergulho como AEM, cujo
propdsito é empregar as técnicas de mergulho® para atender: as operacdes de socorro e

salvamento; a funcdo logistica de manutencao; ao adestramento; a instrucao; as operacdes

1% Mergulho Autdbnomo, Mergulho Dependente, Mergulho Saturado (profundo) (BRASIL, 2020a).
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especiais; e a condugdo de tratamento hiperbarico. A OMOT para AEM é exercida pelo
Comando da Forca de Submarinos (ComForS), que normatiza?® a atividade, o Servico de
Investigacdo e Prevencdo de Acidentes de Mergulho (SIPAMG) e o gerenciamento da
seguranga da AEM, no ambito da MB (BRASIL, 2020a).

A AEM contempla duas publicacdes estruturantes: as Normas para a Atividade
Especial de Mergulho — ComOpNav-702 (BRASIL, 2020a), e o Manual de Seguranca de
Mergulho — ComForS-265 (BRASIL, 2016). Nelas, estdo contemplados o Plano de Operacdo de
Mergulho?! (“Plano de OpMG”) e a avaliac3do dos riscos??, respectivamente.

Portanto, entende-se que as técnicas de mergulho empregadas pelos
escafandristas na AEM, assim como a SIPAMG seguem normatizagao prépria da MB,
abrangem o meio militar, e seus documentos sao elaborados por aqueles militares.

Pelo exposto, justifica-se a similaridade?® de alguns conceitos encontrados na
NORMAM-15, com as publicacdes da AEM citadas, ja que aquela é escrita por escafandristas.
Dentre aqueles conceitos, temos o POM que se constitui, tanto pela abordagem utilizada na
AEM (no seu “Plano de OpMG”) como a utilizada no ambito daquela Norma, de um
“planejamento cuidadoso e detalhado” que antecede a operagao e segue minimamente, um
roteiro ou itens a serem observados pelo planejador (BRASIL, 2020a; BRASIL, 2021b).

Tais itens ou roteiro sdo similares, ndo havendo diferencas relevantes entre a
estrutura dos planejamentos, tanto na NORMAM-15 quanto na ComOpNav-702 da AEM,

conforme o observado no QUADRO 1 do APENDICE B.

20 Normatiza por meio das publicages ComOpNav-702 (aprovadas pelo Comando de Operacdes Navais —
ComOpNav) e ComForS-265.

21 No Aambito da AEM, o Plano de Operacdo de Mergulho possui a sigla: “Plano OpMG” (BRASIL, 2020a).

22 No Aambito da AEM, a avalia¢do dos riscos ndo tem sigla.

23 A NORMAM-15 guarda uma histéria de similaridades com as publicacdes da AEM, contudo ao longo de suas
revisoes tem mesclado suas referéncias militares de base com as Normas Regulamentadoras (NR) do Ministério
do Trabalho e Previdéncia e os guias de boas praticas de mergulho da interacional da International Maritime
Constructors Association (IMCA) (BRASIL, 2021b).
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Sobre a questdo do risco para a AEM, ele é tratado pela ComForS-265 sob o
contexto da Seguranca Operacional?®, e apresentado sob a dtica da prevencdo de acidentes
do processo de Gerenciamento do Risco Operacional (GRO)?>, que é a ferramenta adicional
para os Comandantes e seus subordinados reduzirem os riscos inerentes as operagées
militares (BRASIL, 2016).

Ademais, o processo de GRO compreende a identificacdo de perigos, a avaliacao
do risco, a decisdo de risco, a implementacdo de medidas de controle do risco e a supervisdo
quanto a eficdcia de tais medidas (BRASIL, 2016). Dessa forma, a avaliacdo de risco consiste
em classificar todos os perigos, conforme o seu respectivo nivel de risco, definido a partir da
gravidade das possiveis consequéncias e respectiva probabilidade (BRASIL, 2016).

Com efeito, a GRO consiste em uma metodologia especifica para a antecipacao
aos perigos e avaliacdo dos riscos com maior precisdo (BRASIL, 2016). Sendo assim, o termo
APR ndo é tratado pela AEM da MB.

Todavia, a NORMAM-15 (BRASIL, 2021b) define a APR como um documento que
visa a “avaliacdo preliminar de risco”. Ela estabelece ainda, que deve ser efetuada a “analise
dos riscos” decorrentes das caracteristicas e dos perigos relativos a natureza do trabalho e do
local onde serd realizado, e relaciona alguns perigos que considera os minimos a serem
“avaliados” na elaboracdo da APR. Vale ressaltar que esses perigos sdao notoriamente de
cunho técnico e operacional.

A NORMAM-15 (BRASIL, 2021b) ndo conceitua termos como a “analise” ou a

“avaliacdo” do risco, de forma que nao fica claro se hd alguma diferenca entre os dois. Em

24 Estado no qual o risco de lesdes as pessoas ou danos aos bens se reduz e se mantém em um nivel aceitavel, ou
abaixo deste, por meio de um processo continuo de identificagdo de perigos e gestdo de riscos (BRASIL, 2016).

25 Processo para administrar os riscos presentes em uma operacdo, compreendendo a identificacdo de perigos,
a avaliacdo dorisco, a decisdo de risco, aimplementacdo de medidas de controle do risco e a supervisdo quanto
a eficacia de tais medidas (BRASIL, 2016).
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adicdo, ela ndo cita os conceitos, procedimentos e métodos do GRO.
Pelo exposto, entendemos que a APR é uma avaliacdo de risco, e a NORMAM-15
trata o risco sob um contexto operacional, e ndo necessariamente obedece a metodologia de
GRO da AEM da MB, o que, na pratica, deixa-o a critério das empresas de mergulho

profissional (BRASIL, 2021b).

3.2 O contexto do planejamento de operagao de mergulho e a analise de risco para as

empresas de mergulho profissional na elabora¢cao do POM e APR.

O contexto de normatizacdao das operacdes de mergulho para as empresas de
mergulho profissional brasileiras se reveste de uma dupla abordagem. Isso ocorre porque sao
normatizadas tanto pela AMB no tocante a salvaguarda da vida humana no mar (por meio da
NORMAM-15), quanto pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia, por meio das Normas

Regulamentadoras (NR)?®, referente a Seguranca e Satde do Trabalho (SST)?’.

Sob esse aspecto, vale ressaltar que a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) ndo
s6 da autoridade ao Ministério citado, como imputa a obrigatoriedade das empresas a
manterem servigos especializados em seguranca e em medicina do trabalho, conforme as
normas daquele ministério (BRASIL, 1977). Em consequéncia, sob o contexto da SST, temos
que: a NR-1 (BRASIL, 2020c) da diretrizes e requisitos para o Gerenciamento de Risco

Ocupacional que incluem a avaliacdo do risco ocupacional; e a NR-15 (atividades e operacdes

26 Normas Regulamentadoras s3o disposi¢des complementares ao Capitulo V (da Seguranca e da Medicina do
Trabalho) do Titulo Il da Consolidagdo das Leis do Trabalho, com redagdo dada pela Lei n. 6.514, de 22 de
dezembro de 1977. As NR Consistem em obrigagGes, direitos e deveres a serem cumpridos por empregadores
e trabalhadores com o objetivo de garantir trabalho seguro e sadio, prevenindo a ocorréncia de doengas e
acidentes de  trabalho (Disponivel em: < https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-
br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-
nrs/normas-regulamentadoras-nrs >. Acesso em: 29 mai. 2022).

27 A Secretaria de Trabalho (STRAB), por meio da Subsecretaria de Inspec3o do Trabalho (SIT), é o 6rg3o de ambito
nacional competente em matéria de segurancga e saude no trabalho (BRASIL, 2020c).


https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/ctpp-nrs/normas-regulamentadoras-nrs
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insalubres) da diretrizes para o Trabalho sob Condi¢Ges Hiperbaricas, consoante seu Anexo VI
(BRASIL, 1983). Nessa ultima, o planejamento de operacdo de mergulho estd previsto, e o
abordaremos, apds a avaliacdo de risco, abaixo.
Diante do exposto, levanta-se o seguinte questionamento: qual a diferenga entre
o Risco Operacional, abordado pela AEM na MB (que baseia a competéncia do escafandrista),
e o Risco Ocupacional, tratado acima? E o que isso influencia esta pesquisa?

A fim de respondé-las, primeiramente, define-se o risco, no contexto operacional:

Quantificagdo da ameaga decorrente da exposigdo a um perigo. E expresso em
termos da gravidade das possiveis consequéncias e da probabilidade da sua
ocorréncia (BRASIL, 2016, p. 4-2).

Abaixo, temos a definicdo do risco no contexto ocupacional,

Combinagdo da probabilidade de ocorrer lesdo ou agravo a saude causados por um
evento perigoso, exposi¢do a agente nocivo ou exigéncia da atividade de trabalho e
da severidade dessa lesdo ou agravo a saude (BRASIL, 2020c, p. 13).
Logo, tem-se que ambas tratam o risco como uma combinagao de probabilidade
da ocorréncia de um perigo ou evento perigoso e a gravidade ou severidade causada. Cabe

entdo, elucidar perigo ou evento perigoso na abordagem de ambas. Com efeito, no contexto

operacional:

Condigdo, objeto ou atividade com o potencial de causar lesdes pessoais ou morte,
danos materiais, redugdo da habilidade de desempenhar uma determinada fungdo
ou degradacdo da missdo (BRASIL, 2016, p. 4-1)

Para o contexto ocupacional, o perigo é

Fonte com o potencial de causar lesdes ou agravos a saude. Elemento que
isoladamente ou em combinagdo com outros tem o potencial intrinseco de dar
origem a lesGes ou agravos a saude (BRASIL, 2020c, p. 12).
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Diante dessas defini¢bes, como resposta a primeira pergunta, infere-se que o
contexto operacional abrange o pessoal (individuo), o material e sua associacdo para o
desempenho da funcdo ou cumprimento da missdo, de forma que o foco é pontual na
operacdo. Dessa forma, a importancia da habilidade do individuo é voltada para a execugdo
de determinada operacdo. Caso aquela seja comprometida, pontualmente, por lesdo, a
operagao também sera.

Para corroborar, tem-se que gerenciar riscos operacionais é compatibilizar a
escassez de recursos, que limita a capacidade de neutralizar os riscos e o nivel de eventuais
perdas aceitdveis, com os beneficios a serem obtidos com determinada opera¢do (BRASIL,
2016).

Ja a abordagem ocupacional, embora também trate a lesdo de forma pontual, ela
abrange a associac¢do do individuo (pessoal) com sua saude, diante dos perigos impostos por
sua ocupacdo nas diversas operacdes que ele participa. De modo que ao citar a palavra
“agravo”, que significa “aumento de intensidade, agravamento” 28, depreende-se que essa
abordagem foca naquela associacdo de forma dinamica e continua ao longo do tempo. Assim,
ela acaba sendo mais abrangente que a abordagem operacional.

Além disso, a identificacdo dos perigos “deve abordar os perigos externos
previsiveis relacionados ao trabalho que possam afetar a saude e seguranca no trabalho”
(BRASIL, 2020c, p. 5). Assim, os perigos que circundam o ambiente da operacdo e que
influenciam o mergulhador também s3o afetos ao contexto ocupacional.

Portanto, a abordagem operacional é abrangida pelo contexto ocupacional da
Gestao do Risco que é efetuada pelas empresas de mergulho profissional.

Como resposta para a segunda pergunta, e levando em consideracdo o fato de a

28 Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/agravo>. Acesso em: 04 jun. 2022.


https://www.dicio.com.br/agravo
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CLT exigir das empresas os servigos especializados em seguranc¢a e em medicina do trabalho,
logo, elas possuem em sua estrutura organizacional, um setor dedicado a Saude, Meio
Ambiente e Seguranca (SMS)?°. Outrossim, este setor trata dos assuntos afetos ao SST e s3o
compostos por profissionais da area voltada especificamente a Seguranca do Trabalho. Tais
profissionais sdo os responsaveis pelo processo de Gerenciamento de Risco Ocupacional.

Por conseguinte, o setor de SMS atua diretamente na avaliagao de risco das
operacGes, em apoio ao setor de mergulho, como pode ser constatado na resposta da
pergunta nimero dois, das entrevistas com as empresas, conforme observado nos APENDICES
C, D e E. Para tanto, o setor de SMS, aplica as metodologias e procedimentos daquela Gestao
de Risco, tais como o levantamento preliminar de perigos, a identificacdo de perigos, a
avaliacdo dos riscos ocupacionais, o controle dos riscos, a preparacdao para emergéncias e a
documentacdo (BRASIL, 2020c).

Cabe pontuar que a avaliacdo dos riscos ocupacionais consiste em indicar para
cada risco o nivel de risco ocupacional, determinado pela combinag¢dao da severidade das
possiveis lesdes ou agravos a saude com a probabilidade ou chance de sua ocorréncia (BRASIL,
2020c).

Sendo assim, a APR que é elaborada pela empresa de mergulho profissional possui

um carater ocupacional, que como visto anteriormente, também engloba o risco operacional.

29 Setor das empresas que materializa a integracdo dos sistemas utilizados nos processos de gestdo dos sistemas
de gestdo da Qualidade com o Meio Ambiente, da Qualidade com a Seguranca e Saude no Trabalho ou ainda a
integracao dos sistemas da Qualidade, de Gestdao Ambiental e de Seguranca e Saude Ocupacional no Trabalho
(CAJAZEIRA, 2003 apud KRUGNER, 2010).

30 O profissional de Seguranca do Trabalho atua conforme sua formagdo, quer seja ele médico, técnico,
enfermeiro ou engenheiro. Em geral o engenheiro e o técnico de seguranga atuam em empresas organizando
programas de prevencao de acidentes, orientando a CIPA, os trabalhadores quanto ao uso de equipamentos
de protec¢do individual, elaborando planos de prevengao de riscos ambientais, fazendo inspe¢do de seguranca,
laudos técnicos e ainda organizando e dando palestras e treinamento. Muitas vezes esse profissional também
é responsavel pela implementagdo de programas de meio ambiente e ecologia na empresa. O médico e o
enfermeiro do trabalho dedicam-se a parte de saude ocupacional, prevenindo doencas, fazendo consultas,
tratando ferimentos, ministrando vacinas, fazendo exames de admissdo e periddicos nos empregados.
Disponivel em: < https://www.areaseg.com/seg >. Acesso em: 05 jun. 2022,
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De modo que a APR é caracterizada pelo embasamento amplo de outras NR e demais
legislaces de trabalho, ndo se atendo apenas a NR-15 e a NORMAM-15, que sdo publica¢des
de base para as contribui¢cdes do setor de mergulho na elaboracdo daquele documento.

Esse fato pode ser observado nas APR que sdo enviadas a DPC pelas empresas de
mergulho profissional, conforme identificado nos exemplos constantes dos APENDICES F, G e
H.

Por tais razdes, a influéncia do exposto acima para a pesquisa se dé pelo somatédrio
dessas competéncias profissionais para a elaboracdo da APR, que serd levado em
consideragao para a comparag¢do proposta por esse estudo.

Vale destacar que a NORMAM-15 (BRASIL, 2021b) normatiza que o Responsavel
Técnico (setor mergulho) das empresas de mergulho deve elaborar e assinar dentre outros
documentos, o POM e a APR, mas ndo ha restricdes quanto ao apoio de outros setores.

Elucidadas as questdes relacionadas a avaliacdo do risco, sera abordado o
planejamento da operagao de mergulho. Conforme mencionado no inicio da se¢do, esse
planejamento também estd previsto no Anexo VI da NR-15 (BRASIL, 1983).

Diante disso, a pergunta que se levanta é: como o planejamento previsto no Anexo
VI da NR-15 influencia o POM cobrado na NORMAM-15?

Tanto o Anexo VI da NR-15 (BRASIL, 1983) quanto a NORMAM-15 (BRASIL, 2021b)
detalham itens a serem observados para aquele planejamento, conforme pode se verificar no
QUADRO 4 do APENDICE I, no qual aqueles itens sdo confrontados. No confronto3?, percebe-

se que todos os itens propostos pelo planejamento da NORMAM-15 constam no Anexo VI da

31 vale ressaltar que o Anexo VI da NR-15, ao abordar os itens do planejamento, também detalha os itens
da“preparagdo”, a “execugdo” e os “procedimentos de emergéncia”, porém, de forma separada. Contudo, os
itens do POM, constantes da NORMAM-15, incluem de forma genérica a “prepara¢do”, a” execucdo” e os
“procedimentos de emergéncia” (chamado pela NORMAM-15 de “Plano de Contingéncia”). De forma que para
enriquecer o confronto, os consideramos inclusos também no planejamento do Anexo VI da NR-15.
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NR-15, e que esta Ultima detalha mais a “preparacao”, a “execucdo” e os “procedimentos de
emergéncia”. Vale salientar, que pela definicdo da NORMAM-15 os “procedimentos de

emergéncia” estao inclusos na definicdo do Plano de Contingéncia (PC):

Documento composto por conjunto de procedimentos especificos elaborado pelo
responsavel técnico e cumprido pelo supervisor de mergulho e superintendente de
mergulho (quando houver) para atender as situagGes de emergéncia que possam
ocorrer durante as operagdes de mergulho (BRASIL, 2021b, p. 1-8).

Logo, em resposta a questdo formulada, o SST também abrange o POM realizado
pelas empresas. Além disso, influencia na medida que o documento enviado vem com mais
itens que a NORMAM-15 exige.

Muito embora essa Norma também deixe claro que os itens exigidos por ela sdo
minimos e que o POM admite demais informacodes pertinentes que garantam a seguranca das
operacdes de mergulho, conforme observado no item n. 20 da coluna do POM, no QUADRO-
4 do APENDICE I.

Dessa forma, ficam explicitos no Anexo VI da NR-15, o seu enfoque na operacao
de mergulho, a presenga das diretrizes dadas pela NORMAM-15, assim como as inumeras
citacGes a DPC no corpo daquele Anexo; o que deixa as competéncias para a elaboracdo do
POM no nivel técnico do mergulhador, mais especificamente, do Responsavel Técnico do setor
de mergulho da empresa, de conformidade com o exigido pela NORMAM-15 (BRASIL, 2021b).
O que ndo impede a participacdo do apoio de demais setores como o SMS, visto que os
procedimentos de emergéncias constantes do PC podem, geralmente, estar associadas aos

riscos analisados na APR (BRASIL, 2021b, p. 11-3).

Para corroborar com o exposto acima, nas entrevistas realizadas com as trés
empresas de mergulho profissional, duas delas (Sistac e Continental) responderam que o POM

é realizado pelo setor de mergulho, conforme resposta nimero dois dos APENDICES C, D e E.
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Uma empresa (Oceanica) respondeu que ele é realizado pelo setor de mergulho, apoiado pelo

setor de SMS.

3.3 Requisitos de capacitagao para elaboraciao do POM e a APR para a fung¢ao da Divisao

de Mergulho da DPC.

Como observado na secdo 3.1, a estrutura e o conceito do planejamento que o
escafandrista elabora na AEM é similar ao POM exigido pela NORMAM-15 as empresas de
mergulho profissional. Ademais, tem se que a normatizacdo da AEM ndo sofre influéncia de
outra norma como acontece as empresas de mergulho.

Assim, nesta se¢do, serdo mapeadas as competéncias profissionais desejadas para
a Divisdo de Mergulho da DPC, em termos de requisitos de capacitacdo baseados em cursos e
experiéncias, conforme proposicdo da moldura de GPC da MB (TMFT). Tais competéncias
devem cobrir as tarefas de elaborar o POM e a APR, e os conhecimentos inerentes as

operacdes de mergulho comercial.

3.3.1 Requisitos de capacitacao para elaboragao do POM

Segundo a NORMAM-15 (BRASIL, 2021b), a DPC realiza suas atividades (vistoria,
inspecdo e pericia), tanto no contexto das operacdes de mergulho raso3? quanto no contexto

do mergulho profundo. Portanto, o escafandrista deve possuir competéncias para

32Mergulho realizado até a profundidade de cinquenta metros e que utiliza ar comprimido como mistura
respiratoria (BRASIL, 2021b).

33 Mergulho realizado em profundidades maiores que cinquenta metros, com a utilizagdo de Mistura Respiratéria
Artificial (MRA). Divide-se em: Mergulho de Intervengdo (Bounce Dive) e Mergulho Saturado. O primeiro,
caracteriza-se pela técnica de mergulho que utiliza sino de mergulho (sino fechado) ou sinete (sino aberto) e
nao ultrapassa a profundidade de noventa metros. O tempo de fundo é limitado a valores que ndo incidam no
emprego das técnicas de saturagdo. O segundo, técnicas de saturagdo, nas quais o mergulhador é exposto, em
profundidade pré-determinada, a pressdo por tempo suficiente para que seu organismo atinja o limite de
absorcdo de gas inerte. O mergulhador é transferido para o local de trabalho por meio de um sino fechado,
retornando a cdmara de vida sem necessidade de efetuar descompressao, que sera realizada apenas ao final
do periodo da operagdo (BRASIL, 2021b).
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elaborac¢do dos planejamentos de ambas as operacgdes.

Assim sendo, para a AEM da MB, o Curso Especial de Supervisdo de Mergulho
Profundo (C-Esp-SUP-MGPROF) prepara os escafandristas (oficiais e pracas) para o
planejamento, organizagao e supervisao de operagdes de mergulho profundo (BRASIL, 2007a).

Vale ressaltar, que o requisito para a realizacdo do C-Esp-SUP-MGPROF é que o
escafandrista seja, primeiramente, um mergulhador saturado (profundo), ou seja, que possua
o Curso Especial de Mergulho Saturado (C-Esp-MGSAT) (BRASIL, 2007b).

Referente ao planejamento das operacdes de mergulho raso, esta competéncia
esta prevista nos cursos de capacitacdo em escafandria das pracas, ao realizarem o Curso de
Especializagdo em Mergulho para Pracas (C-Espc-MG) (BRASIL, 2020d). O mesmo acontece
para os oficiais, ao realizarem o Curso Especial de Escafandria para Oficiais (C-Esp-EK-OF).

No caso desse ultimo, cabe pontuar que o curriculo atual do C-Esp-EK-OF ndo
descreve explicitamente tal competéncia (BRASIL, 2004). Contudo, no Manual de Mergulho a
Ar (2007c), usado nesse curso, consta o planejamento da operagao de mergulho.

Além desse fator, segundo Meron (2022), encarregado da Escola de Mergulho do
Centro de Instrucdo e Adestramento Almirante Attila de Monteiro Aché (CIAMA), aquele
curriculo esta sendo atualizado, consoante o observado na sua resposta da primeira pergunta
da entrevista, no APENDICE J.

Por fim, o C-Esp-SUP-MGPROF é o requisito de capacita¢do para a funcao da
Divisdao de Mergulho da DPC para a competéncia de elaborar o POM tanto para mergulhos

rasos e profundos.

3.3.2 Requisitos de capacitacdo para elaborag¢ao da APR.
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O GRO n3o consta®* atualmente naqueles curriculos descritos acima, todavia, a
avaliacdo do risco estd presente na disciplina GRO, no curriculo do Estagio de Qualificacdo em
Seguranca da Atividade Especial de Mergulho (EQ-SEGAEM), previsto para habilitar os
escafandristas, da seguinte forma: oficiais para a fun¢ao de Oficial de Seguranga de Mergulho
(OSMG); e pracas para a funcdo de Supervisor de Seguranca de Mergulho (SSMG) (BRASIL,
2021c).

Ainda com relacdo ao curriculo daquele estagio, estd contida a disciplina
“Investigacdes do SIPAMG”, que contribui para a conformidade da competéncia da Divisdo de
Mergulho da DPC para realizar pericias (BRASIL, 2021c).

Pelo exposto, o EQ-SEGAEM é o requisito de capacitacdo para a fungao da Divisdo

de Mergulho da DPC para a competéncia de elaborar a APR.

3.33 Requisitos de capacitagdo para conhecer as operagdes inerentes ao mergulho

comercial

Quanto aos conhecimentos inerentes as operagdes do mergulho comercial, vale
ressaltar que a pesquisa ndo tem a pretensdo de esgotar tais conhecimentos.

Desse modo, como critério para essa investigacao, sera analisado, por meio de
comparacao, os curriculos da capacitacdo basica do escafandrista (C-Espc-MG e o C-Esp-EK-
OF) e os curriculos mapeados nas subsecdes 3.3.1 e 3.3.2 (C-Esp-SUP-MGPROF e o EQ-
SEGAEM), com os curriculos da capacitagdo basica dos cursos de mergulho profissional raso

das trés escolas civis, atualmente credenciadas®® junto a DPC.

34 Vale ressaltar que o GRO estd contemplado na atualizac3o do curriculo do C-Esp-EK-OF, segundo entrevista
com o encarregado da Escola de Mergulho, constante do APENDICE J.

35 Escolas: “Divers University”; “Firjan-SENAI”; e “Mergulho Pro Consultoria Instrucdes e Servicos Subaquaticos
Especializados”. Disponivel em: <https://www.marinha.mil.br/dpc/escolas-de-mergulho>. Acesso em: 10 jun.

2022.



39

Vale salientar que essas escolas civis ndo possuem cursos similares aos de
supervisdo de mergulho profundo e seguranca de mergulho.

Cada curriculo, acima citado, consta nos QUADROS 5 ao 11, segundo os
APENDICES K, L, M, N, O, P e Q, respectivamente. A andlise priorizard os conhecimentos das
operacdes de mergulho comercial que influenciam na elaboracdo do POM e da APR.

Como resultado, constata-se que existem conhecimentos pertencentes as
operacées do mergulho comercial que ndo constam nos curriculos da MB, referenciados

anteriormente, tais como observa-se no QUADRO 12, a seguir:

QUADRO 12

Conhecimentos das operacdes de mergulho comercial que ndo constam nos curriculos da
Marinha do Brasil

Conhecimentos que nao constam nos Curriculos da Marinha do Brasil

- estruturas e operacdes de mergulho offshore®® no Brasil e no mundo (conceitos, evolugdo e terminologia).
- praticas offshore.
- operacdes de mergulho inshore®”.
- Plataformas Fixas®®, Semi-Submersiveis3?, e Alto-Elevavel®®, Floating Production Storage and Off-Loading
Unit** (FPSO).
- legislacdo referente a NR-15.
- SMS: impacto ambiental, ecologia e empresa, e doengas ocupacionais.
- revestimentos protetores e intervengdes em revestimentos.
- Ensaios N3o Destrutivos (END)*2.
Fonte: Elaborado pelo autor.

36 palavra de origem inglesa, cuja tradugdo significa: distante da costa, no mar. Disponivel em:
<https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/>. Acesso em: 07 ago. 2022.

37 palavra de origem inglesa, cuja tradugao significa: no mar, mas préximo a costa. Disponivel em:
<https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/>. Acesso em: 07 ago. 2022.

38 Construcdo instalada de forma permanente no mar ou em aguas interiores, destinada as atividades
relacionadas a prospecgdo e extragdo de petréleo e gas (BRASIL, 2005b).

3 Tipo de plataforma que se apoia em flutuadores submarinos, cuja profundidade pode ser alterada através do
bombeio de agua para dentro ou para fora dos tanques de lastro (BRASIL, 2005b).

4% Tipo de plataforma dotada de trés ou mais pernas com até 150 metros de comprimento, que se movimentam
verticalmente através do casco (BRASIL, 2005b).

41 Embarcac3o que realiza o processamento (separac¢do do 6leo da dgua) e armazenamento de petréleo bruto,
retirado do leito do mar plataforma madvel. O termo é de origem inglesa, cuja tradugao significa: Unidade
Estaciondria de Produgdo, Armazenagem e Transferéncia (BRASIL, 2005b).

42 530 técnicas utilizadas na inspecdo de materiais e equipamentos sem danifica-los. Os END mencionados s3o
os subaquadticos: ensaio visual, potencial eletroquimico, medicdo de espessura, particula magnética e
Alternating Current Field Measurement (ACFM). Disponivel em:
http://www.abendi.org.br/abendi/default.aspx?c=1386>. Acesso em: 03 ago. 2022.


https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
http://www.abendi.org.br/abendi/default.aspx?c=1386
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Como complemento, vale destacar que, de acordo com Meron (2022), os demais
cursos, atualmente existentes, no ambito da OMOT para a AEM da MB, ndo possuem as
disciplinas que abordem aqueles conhecimentos, conforme observado na sua resposta da
quarta pergunta da entrevista, constante do APENDICE J.

Diante do exposto, baseados na GPC e sob o conceito de TMFT da MB, foram
mapeadas as competéncias profissionais (requisitos de capacitacgdo por cursos) dos
escafandristas requeridas para as funcdes da Divisdo de Mergulho da DPC que preenchem as
tarefas de elaborar o POM e a APR. Todavia, ndo existem cursos disponiveis pela OMOT da
AEM da MB que capacitem o escafandrista em conhecer as operagdes do mergulho comercial.

Além disso, conforme dindmica da metodologia, comparou-se aquele
mapeamento com a atual TMFT da DPC, e verificou-se que o C-Esp-SUP-MGPROF e o EQ-
SEGAEM ndo constam naquela tabela mestra, nem para o oficial superior, nem para o
suboficial. Portanto, a TMFT referente a Divisdo de Mergulho da DPC ndo esta em
conformidade com o mapeamento dessa pesquisa.

Inclusive, a investigacdo constatou que os Cursos Especiais (C-Esp), os Estagios, e
os Cursos Expeditos (C-Exp) ndo constam nas colunas de cursos da TMFT da DPC, conforme
mostrado no QUADRO 13 do APENDICE R. Tal fato contribui para aquela Diretoria n3o alcancar
o delineamento de competéncias, por cursos, mais apropriado para sua Divisdo de Mergulho,
visto que grande parte dos cursos ligados a AEM da MB compreendem os C-Esp, C-Exp e
Estagios, de acordo com o observado no QUADRO 14 do APENDICE S.

No préximo capitulo, serdo mapeadas as competéncias profissionais das empresas

de mergulho.



4 AS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS REQUERIDAS DOS COLABORADORES DAS

EMPRESAS DE MERGULHO PROFISSIONAL

Este capitulo tem o objetivo de mapear as competéncias profissionais desejadas
para o Gerente de Mergulho e o Responsavel Técnico das empresas de mergulho profissional,
em termos de requisitos de capacitacdo baseados em cursos e experiéncias, que cumpram as
tarefas de elaborar o POM e a APR, assim como o conhecimento inerente as operac¢des de
mergulho comercial.

Para tanto, a NORMAM-15, os curriculos dos cursos disponiveis atualmente e as
entrevistas com as empresas embasardo este capitulo.

Inicialmente, referente a fun¢do de Gerente*® de Mergulho, destaca-se o seguinte:
das trés empresas entrevistadas, uma considera obrigatério o gerente possuir o curso de
mergulho profissional; uma considera desejavel; e uma ndo considera necessario, conforme
observado nas respostas da quinta pergunta dos APENDICES C, D e E.

Quanto a funcao de Responsdavel Técnico, todas as empresas exigem a capacitacao
de mergulhador profissional, segundo as respostas da quinta pergunta dos APENDICES C, D e
E. Vale frisar, que tais exigéncias partem da prépria NORMAM-15 (BRASIL, 2021b).

Diante disso, o estudo considerard as competéncias para elaborar o POM e a APR
dos Responsaveis Técnicos e Gerentes de Mergulho que sejam mergulhadores. Todavia, para
os conhecimentos das operagdes de mergulho comercial, sera considerado todos os
conhecimentos mapeados para aqueles colaboradores, seja mergulhador ou ndo, que possam

influenciar a elaboracdo do POM e da APR.

43 0 Superintendente de Mergulho da Empresa Oceanica é considerado como o Gerente de Mergulho, conforme
explicado pela prépria empresa, durante a entrevista, conforme APENDICE C.
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4.1 Requisitos de capacitacao para elaboragcao do POM

Nas entrevistas realizadas com as trés empresas de mergulho profissional, duas
delas (Sistac e Continental) responderam que o POM é realizado pelo setor de mergulho. Uma
empresa (Oceanica) respondeu que ele é realizado pelo setor de mergulho, apoiado pelo setor
de SMS, conforme consta nas respostas da pergunta nimero dois dos APENDICES C, D e E.
Como mencionado na se¢ao 3.2, o Responsavel Técnico (setor mergulho) deve elaborar o POM
e a APR, ndo havendo restricdo para o apoio de outros setores, de modo que a APR e o POM
prontificado deve possuir, no minimo, a assinatura daquele responsavel.

Para a NORMAM-15 (BRASIL, 2021b), o Responsavel Técnico deve ser
mergulhador profissional e dentre outros requisitos, também deve ser supervisor de
mergulho raso (para as empresas que operam o mergulho raso) ou supervisor de mergulho
profundo (para as empresas que operam o mergulho profundo).

Nesse contexto, o Responsdvel Técnico deve possuir o Curso Especial de
Supervisor de Mergulho Raso e, ou profundo, a depender da certificagdo para modalidade de
mergulho que a empresa opera (BRASIL, 2021b). O curriculo minimo para o Curso de
Supervisor de Mergulho Raso consta na NORMAM-15, e serve de referéncia minima para os
curriculos das escolas civis de mergulho profissional (BRASIL, 2021b). Naquele curriculo esta
previsto o planejamento da operacdo de mergulho raso.

Cabe pontuar, que aquele curriculo foi criado formalmente pela ultima revisao da
NORMAM-15, ocorrida em 2021. Até o momento, os supervisores de mergulho raso das

empresas eram capacitados internamente®* por elas, conforme observado nas respostas da

44 Devido a revisdo recente da NORMAM-15, em 2021, as capacita¢bes internas das empresas ainda est3o
ocorrendo, até que o processo de criacdo dos cursos de supervisdo de mergulho raso possa ser concluido pelas
escolas de mergulho profissional civil. Fato observado na resposta da sexta pergunta das entrevistas, constante
dos APENDICESC, D e E.
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sexta pergunta das entrevistas dos APENDICES C, D e E.

J4 o Curso de Supervisor de Mergulho Profundo (C-Esp-SUP-MGPROF), disponivel
ao mercado civil, é o curso oferecido pelo CIAMA, o mesmo oferecido aos escafandristas da
MB, e o Unico no Brasil atualmente (BRASIL, 2021b). Como citado na se¢do 3.3.1, aquele curso
capacita para o planejamento da operacdo de mergulho profundo.

Logo, entende-se que, embora o setor de mergulho possa ser apoiado pelo setor
de SMS na elaboracdo do POM, os cursos de Supervisdo de Mergulho Raso e Profundo
capacitam o Responsavel Técnico a elaborar aquele documento.

Portanto, os cursos de Supervisor de Mergulho Raso e/ou o C-Esp-SUP-MGPROF
sdo requisitos de capacitacdo para todos os Responsdveis Técnicos, e para os Gerentes de

Mergulho que sejam mergulhadores profissionais.

4.2 Requisitos de capacitacdo para elaboragao da APR

Para esse mapeamento, pontua-se que a elaboracdo da APR é uma das
responsabilidades do Responsavel Técnico, como mencionado na secdo 3.2. Além disso,
observamos que na resposta da pergunta nimero dois dos APENDICES C, D e E, as trés
empresas elaboram suas APR com o apoio do setor de SMS.

Outros fatos sdo importantes a pesquisa, tais como o curriculo do C-Esp-SUP-
MGPROF (também disponivel aos civis) e o curriculo minimo do Curso Especial de Supervisor
de Mergulho Raso, pois ndo contemplam a elabora¢dao da APR, conforme constatado nos
QUADROS 7 e 15 dos APENDICES M e T, respectivamente.

Sendo assim, foram analisados os curriculos dos cursos de mergulho raso das trés
escolas civis. E dentre eles, uma escola (Firjan-SENAI) contempla a realizacdo da “analise

preliminar de risco”, conforme observado no QUADRO 11 do APENDICE Q. Todavia, vale
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ressaltar, segundo Custddio (2022), encarregado do Setor Subaquatico daquela escola, que
aquela andlise é de cunho operacional, no nivel do mergulhador raso (embasados pela
NORMAM-15 e NR-15) e contempla a identificacdo dos riscos, medidas mitigadoras e a¢des a
empreender caso o acidente venha a acontecer, conforme constata-se na sua resposta da
pergunta realizada em entrevista, no APENDICE U.

Infere-se que essa analise se trata de uma metodologia mais simples que a GRO
da AEM, e a Geréncia do Risco Ocupacional, conforme abordado na secdo 3.1 e 3.2,
respectivamente.

Pelo exposto, surge a seguinte questao: como o setor de mergulho das empresas
interage na elaboragao da APR, visto que nem todos os mergulhadores tiveram contato com
algum tipo de metodologia de avaliacdo de risco? Pode-se responder, de acordo com o
observado nas respostas da terceira e quarta pergunta e nos QUADROS 1 e 2 dos APENDICES
C, D e E, nas quais entende-se que o setor de mergulho recebe treinamentos do setor de SMS,
a fim de capacitd-lo para levantar os perigos, os riscos e elaborar uma APR preliminar a fim de
ser repassada ao setor de SMS para a finalizacdo da APR completa.

Dentre aqueles treinamentos, destaca-se o “fator de risco”, “SMS” e “gestao de
risco” como as competéncias profissionais requeridas para elaboracdo da APR, em termos de
treinamento, para todos os Responsaveis Técnicos e para os Gerentes de Mergulho que sejam
mergulhadores profissionais.

Diante disso, mesmo que essa APR realizada pelo setor de mergulho ndo seja a
completa, depreende-se que ela ja conta com o somatério das competéncias do setor de SMS

proveniente de suas interagdes nos treinamentos.



45
4.3 Requisitos de capacitagao para conhecer as operagdes inerentes as operagoes de
mergulho comercial

Dentre os conhecimentos das operacdes de mergulho comercial que influenciam
a elaboracdo do POM e a APR, inicialmente, os conhecimentos adquiridos na capacitagdo
basica para o mergulho profissional, oriundos dos curriculos dos cursos das escolas de
mergulho profissional civil, observados anteriormente no QUADRO-12 da subsec¢do 3.3.3.
estdo inclusos neste mapeamento.

Adicionalmente, considera-se o que as empresas descreveram como 0S
conhecimentos profissionais obrigatoérios e os desejados, verificados por elas, na ocasido da
contratacdo dos seus colaboradores (Gerente de Mergulho e Responsavel Técnico), conforme
as respostas da quinta pergunta das entrevistas dos APENDICES C, D e E,

Por conseguinte, considera-se para a pesquisa, tanto os conhecimentos
obrigatdrios como os desejados (na contratacdo) para efeito deste mapeamento, visto que o
somatoério de ambos contribui diretamente para as competéncias organizacionais essenciais,
ou “core competences” de cada empresa, entendidas no presente trabalho como a qualidade
técnica e seguranca das operac¢des de mergulho, para atingir a vantagem competitiva.

Logo, visando a core competence da DPC (Divisdao de Mergulho) de credibilidade
pela referéncia dos servicos prestados a sociedade (vistoria, inspecdo e pericia), prioriza-se
aquele somatério de conhecimentos das trés empresas juntas. Para tanto, dentre esses
conhecimentos, destaca-se os que influenciam na elaboracdo do POM e da APR, de forma que
tais conhecimentos est3o disponiveis no QUADRO 16 do APENDICE V.

Posteriormente, de maneira similar a analise realizada no item 3.3.3, comparou-
se esse somatério de conhecimentos (obrigatérios e os desejados na contratacdo dos

colaboradores) com os curriculos da capacitacdo bdsica do escafandrista (C-Espc-MG e o C-
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Esp-EK-OF) e os curriculos mapeados nas subsec¢ées 3.3.1 (C-Esp-SUP-MGPROF) e 3.3.2 (EQ-
SEGAEM).

Como resultado, chegou-se aos seguintes conhecimentos: END, telemetria®;
Curso Basico de Seguranca de Plataforma (CBSP); Procedimentos Operacionais (POP)* de
mergulho; NR-35 (trabalho em altura); operador de guincho; SMS, legislacdo maritima e
offshore

Diante do exposto, adicionou-se os conhecimentos acima mapeados aos
conhecimentos constantes do QUADRO 12, de forma que os conhecimentos profissionais das

empresas de mergulho profissional mapeadas constam no QUADRO-17, a seguir:

QUADRO 17

Conhecimentos Profissionais das Operacdes de Mergulho Comercial mapeados pela Pesquisa

Conhecimentos Mapeados pela Pesquisa

- estruturas e operag¢des de mergulho offshore no Brasil e no mundo (conceitos, evolucdo e terminologia).
- praticas offshore.

- operag0es de mergulho inshore.

- Plataformas Fixas, Semi-Submersiveis, Alto-Elevavel e FPSO.

- legislacdo referente a NR-15.

- SMS: impacto ambiental, ecologia e empresa, e doengas ocupacionais.
- revestimentos protetores e intervengdes em revestimentos.

- END.

- nogOes bdsicas de concretagem.

- CBSP.

- telemetria.

- Procedimentos Operacionais (POP) de mergulho.

- NR-35 (trabalho em altura).

- operador de guincho.

- legislagdo maritima e offshore.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nota: os novos conhecimentos mapeados nesta se¢ao estdao com grifo nosso.

45 A telemetria é o sensoriamento automatizado, a medigdo de dados e o controle de dispositivos remotos. A
énfase estd na transmissdo de dados a partir de dispositivos para um ponto de controle central. Disponivel em:
<https://www.ibm.com/docs/pt-br/ibm-mq/7.5?topic=ssfksj-7-5-0-com-ibm-mg-pro-doc-q002770--htm>.
Acesso em: 04 ago. 2022.

46 Os POP s3o procedimentos operacionais para a padroniza¢do de atividades que a empresa Sistac elabora. Os
POP também abrangem as opera¢des de mergulho. Como o POP de mergulho inclui os procedimentos
especificos de operagdes de mergulho offshore, o autor os considerou conhecimentos importantes para
influenciar a elaboragdo do POM e da APR, logo, eles foram inclusos, assim como os demais conhecimentos.


https://www.ibm.com/docs/pt-br/ibm-mq/7.5?topic=ssfksj-7-5-0-com-ibm-mq-pro-doc-q002770--htm

47
Como complemento, os demais cursos existentes atualmente disponiveis no
ambito da OMOT para a AEM da MB, também nao possuem disciplinas que abordem esses
novos conhecimentos mapeados nesta subsecao, conforme verificado na resposta da quinta
pergunta da entrevista com o Encarregado da Escola de Mergulho do CIAMA, registrado no
APENDICE J (MERON, 2022).
Sendo assim, foram mapeados os conhecimentos das opera¢des de mergulho
profissional das empresas de mergulho entrevistadas.
Em seguida, no préximo capitulo, essas competéncias das empresas de mergulho
mapeadas serdo consideradas como as desejadas pela DPC, a fim de cruzar com as

competéncias atuais mapeadas no capitulo Trés, de conformidade com a metodologia.



5 O CONFRONTO ENTRE AS COMPETENCIAS DOS ESCAFANDRISTAS DA DPC E AS DOS

COLABORADORES DAS EMPRESAS DE MERGULHO PROFISSIONAL

Este capitulo tem como propdsito confrontar os objetos propostos pela pesquisa,
a luz da GPC. Para tanto, nos terceiro e quarto capitulos, foram mapeadas as competéncias
profissionais da DPC e das empresas de mergulho profissional para elaborar o POM e a APR,
assim como os conhecimentos inerentes as opera¢ées do mergulho comercial.

Isso posto, inicialmente, sera abordado o que foi extraido das contextualizacGes
do POM e APR tanto para a MB quanto para as empresas de mergulho profissionais. Em

seguida, serdo confrontadas as competéncias mapeadas em ambos os objetos.

5.1 Resultado das contextualizagdes do POM e APR para a MB e para as empresas de

mergulho profissional

O POM, exigido pela NORMAM-15, é similar ao “Plano de OpMG” que o
escafandrista elabora na AEM. Para as empresas de mergulho, o POM é um documento
elaborado pelo setor de mergulho, embora o planejamento da operagdo de mergulho seja
abordado também pela NR-15. Tal fato se dd pelo seu contexto operacional tanto para o
NORMAM-15 quanto para a NR-15.

A APR, exigida pela NORMAM-15, é um documento que, devido a falta de
profundidade conceitual daquela Norma, depreende-se que representa uma avaliacdo de
risco, com contexto operacional n3ao relacionado ao processo de GRO da AEM. Logo, o
escafandrista que detiver o conhecimento do processo de GRO tem condi¢cGes de elaborar
essa APR, visto a maior profundidade de conceitos, procedimentos e métodos do GRO.

A APR, embora esteja revestida pelo contexto operacional da NORMAM-15, é

elaborada pela empresa de mergulho, sob o contexto mais amplo da Geréncia de Risco
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Ocupacional, que inclui o operacional também. Isto pois, a avaliagcdo de risco é um assunto
exigido tanto pela AMB, quanto pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia.

Sendo assim, a APR é elaborada em conjunto pelos setores de mergulho e SMS,
com o protagonismo desse ultimo, ja que seus profissionais possuem formacgao especifica em
Geréncia de Risco, enquanto alguma parcela®’ dos mergulhadores possui conhecimentos de

métodos mais limitados e voltados ao contexto operacional da avaliagdo de risco.

5.2 O confronto entres os objetos de pesquisa para elabora¢dao do POM

Referente ao pessoal escafandrista (Oficial Superior e ao Suboficial) empregado
pela MB na Divisdao de Mergulho da DPC, que analisa e verifica o POM em vistorias, inspecdes
e pericias, eles devem possuir o curso de C-Esp-SUP-MGPROF, a fim de garantir a competéncia
profissional para elaborar o POM, tanto para mergulhos rasos, como os profundos.

Para as empresas de mergulho profissional, a NORMAM-15 (BRASIL, 2021b) exige
gue o Responsavel Técnico elabore o POM. Caso a empresa opere com mergulho raso, o
Responsavel Técnico deve possuir o Curso de Supervisdao de Mergulho Raso. Caso a empresa
opere com mergulho profundo, o Responsavel Técnico deve possuir o Curso de C-Esp-SUP-
MGPROF. No caso do Gerente de Mergulho, ele pode ser mergulhador ou ndo, de acordo com
as empresas entrevistadas. Logo, caso seja, aquele gerente s6 conseguiria elaborar o POM
com as competéncias fornecidas pelos cursos citados acima.

Pelo exposto, existe conformidade do pessoal escafandrista, tanto o Oficial
Superior como o Suboficial para elaboracdo do POM, estando acima do nivel esperado em

relacdo as empresas de mergulho, com a vantagem para o Oficial Superior visto que o

47 Mergulhadores que se capacitaram em mergulho pela escola Firjan-SENAI.
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Responsavel Técnico possui a competéncia, mas o Gerente de Mergulho nem sempre.

5.3 O confronto entre os objetos de pesquisa para elabora¢ao da APR

O pessoal escafandrista (Oficial Superior e ao Suboficial), empregado pela MB na
Divisdao de Mergulho da DPC, que analisa e verifica a APR em vistorias, inspe¢des e pericias,
deve possuir o EQ-SEGAEM. Este Estdgio fornecerd competéncias além das necessarias a
elaboracdo da APR, visto que a avaliacdo de risco é apenas uma etapa do processo do GRO.
Entretanto, o escafandrista estard limitado ao contexto operacional, oriundo dos
embasamentos técnicos operacionais das publicagdes normativas da AEM e da NORMAM-15.

Para as empresas de mergulho profissional, a NORMAM-15 (BRASIL, 2021b) exige

gue o Responsavel Técnico elabore a APR, contudo constata-se o seguinte:

a) nem todos os Responsdveis Técnicos foram capacitados para elaborar uma

APR em seus cursos de capacitacdo em mergulho. Aqueles mergulhadores, que
foram capacitados, obtiveram essa competéncia no contexto operacional, em
nivel de mergulho raso (embasados em NORMAM-15 e NR-15), que contempla
a identificacdo dos riscos, medidas mitigadoras e acdes a empreender caso o
acidente ocorra. Portanto, nao alcancga o nivel de avaliagao de risco da GRO ou
do Gerenciamento do Risco Ocupacional recebido pelo escafandrista ou pelo
profissional de SMS, respectivamente;

b) o setor de mergulho recebe treinamentos do setor de SMS, a fim de capacita-
lo para levantar perigos e os riscos para elaborar uma anélise preliminar a ser
repassada ao SMS, que finalizard a APR completa, aplicando a Geréncia de
Risco Ocupacional. De sorte que a APR contemplard ndo sé o embasamento

da NORMAM-15 e a NR-15, como as demais NR e legislacGes pertinentes; e
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c) as competéncias profissionais, em termos de treinamentos sao as seguintes:

fator de risco, SMS e gestdo de risco.
Ressaltamos que o Gerente de Mergulho sé podera incluir-se nas constatacdes acima, caso
seja mergulhador.

Diante disso, embora o Escafandrista da DPC leve vantagem para realizar uma
avaliacdo de risco operacional em relacdao ao Responsdvel Técnico e ao Gerente de Mergulho
da empresa, ndo ha conformidade do pessoal escafandrista (Oficial Superior e Suboficial) para
elaborar a APR, estando eles abaixo do nivel esperado, em relacao a elaboracdo da APR das
empresas de mergulho.

O gap de competéncias encontrado sdo os treinamentos em fator de risco, SMS e
gestdo de risco ocupacional. Na pratica, tal constatacdo influenciard na dificuldade do
escafandrista por ocasido da verificacdo e analise nas vistorias, inspecdes e pericias por conta
do desconhecimento de outras metodologias de avaliagdo de risco e do embasamento das NR

e demais legislagdes.

5.4 O confronto entre os objetos de pesquisa referente ao conhecimento inerente as

operagoes de mergulho comercial

Dentre os conhecimentos das opera¢des de mergulho comercial que influenciam
a elaboragao do POM e da APR, o cruzamento de competéncias evidenciou um gap nos
conhecimentos, tanto dos Oficiais Superiores como nos Suboficiais, em relacao aos Gerentes
de Mergulho e aos Responsaveis Técnicos das empresas de mergulho.

Inicialmente, os conhecimentos sobre as opera¢cdes do mergulho comercial sdo
adquiridos pelos mergulhadores na sua capacitacdo em mergulho, oriundos dos curriculos dos

cursos das escolas civis de mergulho profissional. Além disso, as empresas exigem e desejam
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outros conhecimentos profissionais, por ocasido da contratacdo para as fun¢des de Gerente
de Mergulho e Responsavel Técnico, de maneira que o QUADRO 17 (presente na secdo 4.3)
contempla aquele gap de conhecimentos.

Pelo exposto, ndo ha conformidade do pessoal escafandrista, tanto o Oficial
Superior como o Suboficial em termos de conhecimentos inerentes as operacdes de mergulho
comercial, estando abaixo do nivel esperado, em relagdo as empresas de mergulho.

Tal constatacdo influenciard na dificuldade do escafandrista em entender
plenamente o POM e a APR por ocasido da verificacdo e andlise desses documentos nas

vistorias, inspegdes e pericias.



6 CONSIDERAGOES FINAIS

Visto a necessidade do pessoal da DPC verificar e analisar o POM e a APR das
empresas de mergulho profissional por ocasido das inspecdes, vistorias e pericias realizadas
nas frentes de trabalho, a pesquisa se propds a responder a seguinte questao: os requisitos
de capacitacdo do pessoal empregado pela AMB, no ambito da Divisdo de Mergulho da DPC,
estdo em conformidade com as necessidades requeridas para as fungdes?

Ressalta-se que tais requisitos analisados fazem referéncia a elaboracdo do POM,
APR e aos conhecimentos inerentes as operagdes de mergulho comercial, como premissa para
possibilitar sua verificagdo e analise. Para tanto, o trabalho comparou esses requisitos da DPC
com os das empresas de mergulho, tendo como nivel de analise, as funcdes de geréncia
(Oficial Superior e o Gerente de Mergulho) e a técnica (Suboficial e o Responsavel Técnico),
respectivamente.

Dessa forma, no capitulo dois, foram apresentados os principais conceitos de GPC
que fundamentaram a pesquisa. De modo que entendemos, de acordo com a tipologia de
competéncias, que os requisitos de capacitacdo dos objetos sdo equivalentes as competéncias
profissionais requeridas para as fungoes, e que a GPC, de modo integrador e disruptivo atua
em nivel estratégico: organizacional e individual, sendo capaz de gerar valor Unico e vantagem
competitiva sustentavel para as organizacdes, assim com a valorizacdo do individuo.

Nesse contexto, caracterizamos também a competéncia organizacional essencial
(core competence) da MB e a remetemos para a DPC, que por meio de sua Divisdo de
Mergulho deve possuir credibilidade de referéncia técnica para atender as demandas e gerar
valor perceptivel a sociedade.

Para isso, o mapeamento das competéncias disponiveis (real) e as desejadas
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(ideal) e a identificacdo do gap de competéncias sdo ferramentas que possibilitam a analise e
0s seus processos, decorrentes de desenvolvimento de competéncias ou captacdo por parte
das organizacg0es. Isto posto, enfatizou-se ainda, que tais ferramentas fazem parte do PROPES
e que a TMFT se trata do mapeamento exposto em termos de cursos, experiéncias
profissionais e competéncias profissionais para os cargos, fun¢des e incumbéncias.

No terceiro capitulo, contextualizou-se o POM e a APR dentro do universo do
planejamento das operacdes de mergulho e da GRO da AEM, respectivamente. De forma que,
embora a AEM da MB siga normatizacao propria e de cunho militar, existem similaridades de
alguns conceitos dispostos na NORMAM-15, tais como o planejamento das operagdes, que
inclusive possuem estrutura similar.

Em contrapartida, a falta de conceito e clareza na definicio de APR da NORMAM-
15, impediu a sua plena identificacdo com os elementos do processo da GRO da MB, tal qual
a avaliacdo de risco. Contudo, isso ndo impediu o estudo de depreender que aquela Norma
trata o termo APR como uma avaliagao de risco de contexto operacional, cuja metodologia
deixa a critério das empresas.

Quando se contextualizou o POM e a APR com a esfera das empresas de mergulho
profissional, constatou-se que o planejamento das operagdes e o risco se revestem de uma
dupla abordagem normativa, uma por meio da NORMAM-15 e a outra pelas NR, sob o aspecto
da SST. De sorte que é na APR, onde o contexto ocupacional tem grande influéncia na sua
elaboracdo, ja que a avaliacdo do risco das empresas é realizada conjuntamente entre o setor
de mergulho e SMS, sendo que os profissionais da drea de Seguranca do Trabalho assumem o
protagonismo, por meio das metodologias do Gerenciamento de Risco Ocupacional. Em suma,
a elaboracdo da APR ocorre pelo somatdrio de competéncias profissionais desses

colaboradores.
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Ao longo do capitulo, as competéncias profissionais dos escafandristas para as
funcbes da DPC foram mapeadas e constatou-se que a TMFT atual da DPC ndo estda em
conformidade. Em seguida, as competéncias profissionais resultantes foram consideradas as
atualmente disponiveis pela MB a fim de prosseguir com a metodologia do trabalho.
Posteriormente, no capitulo quatro, as competéncias profissionais das empresas de mergulho
profissionais foram mapeadas e consideradas as desejadas pela DPC.

No capitulo cinco, houve o cruzamento e a analise do gap de competéncias
encontrado, que constatou, como resposta a questdo da pesquisa, que nao ha conformidade,
sendo o conhecimento inerente as operagées do mergulho comercial, e a caracteristica legal
dual dessa atividade comercial, os principais motivos. Com este ultimo gerando, na pratica, o
somatdério de competéncias profissionais acima das disponiveis atualmente na MB, em que
pese a competéncia individual dos escafandristas (Oficial Superior e Suboficial) levar
vantagem técnica operacional sobre os Gerentes de Mergulho e os Responsdveis Técnicos na
elaborag¢dao do POM e da APR.

Por fim, ressaltamos que as competéncias profissionais analisadas nesta pesquisa,
ndo esgotam o assunto, propiciando maiores aprofundamentos futuros dessas competéncias
com referéncias internacionais (empresas, instituicdes ou associacdes), ou até mesmo
grandes contratantes offshore que possuam setores de mergulho em sua estrutura.

Vislumbra-se, apds analise do gap de competéncias pela DPC e DEnsM, além da
atualizacdo da TMFT, a oportunidade de se avaliar futuramente, em termos de curriculos, e
assim apresentar solucdes considerando acdes viaveis de captacdo e possibilidade de acdes
de desenvolvimento de competéncias ou captac¢do e capacitacdo de pessoal, incluindo cursos

extra MB e parcerias com empresas, contratantes ou outros érgdos de ensino.
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APENDICE A - Representacio ilustrativa da metodologia de pesquisa

GPC

FIGURA 7 - Representacdo ilustrativa da comparagdo para andlise da primeira conformidade.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

GPC

EMPRESAS DE MERGULHO PROFISSIONAL

colaboradores
X Nivel (Gerente de Mergulho/ Superintendente
e Responsavel Técnico)

comperténcias desejaveis

A4

FIGURA 8 - Representacdo ilustrativa da comparagao andlise da conformidade entre os objetos.

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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APENDICE B

QUADRO 1

Comparacao dos itens que compdem o POM e o Plano de OpMG

POM

Plano de OpMG

1
2
3
4

definicdo dos objetivos.

profundidade e condigGes meteoroldgicas.
estabelecimento das tarefas operacionais.
selecdo da técnica de mergulho.

5) sele¢do dos equipamentos e suprimentos.

6) componentes da equipe de mergulho.

7) estabelecimento de procedimentos e precaugdes
de seguranga.

8) preparacdo final para o mergulho.

9) realizagdo da operacdo.

10) movimentagdo de embarcagGes na area.

11) perigos submarinos, incluindo aspira¢des e
descargas.

12) disponibilidade e qualificagdo do pessoal
envolvido.

13) exposicdo a quedas de pressdo atmosférica
causada por transporte aéreo, apds o mergulho.
14) Plano de Contingéncia (PC).

15) operagdes de mergulho simultaneas.

—_— — — — ~— —

16) emprego de camara hiperbarica e sinetes/cestas.

17) apoio médico.

18) sobressalentes necessarios.

19) lista de verificagdo dos equipamentos.

20) demais informacgdes pertinentes que garantam a
seguranca das operagdes de mergulho e o fiel
cumprimento das presentes Normas.

1) defini¢do dos objetivos.

- coleta de Planos, relatdrios de fainas semelhantes
ou modelos idénticos.

- coleta e analise dos dados.

3) estabelecimento das tarefas operacionais.

3) tipo de operagdo a ser executada.

4) selegdo da técnica de mergulho.

5) sele¢do dos equipamentos e suprimentos.

6) selecdo da equipe de mergulho.

7) estabelecimento de procedimentos e precaugdes
de seguranga.

14) estabelecimento de procedimentos de
emergéncia.

14) estabelecimento de evacuag¢do médica.

2) condicdes locais de superficie (previsdo do tempo,
marés, correntada, movimentacdo de embarcacoes,
auxilios disponiveis, condi¢ées do mar).

11) perigos submarinos, incluindo ralos, bombas de
aspiragdo ou locais onde a diferenca de pressao
hidrostatica possa criar perigo para os
mergulhadores.

2) condig¢des do fundo (profundidade, temperatura,
visibilidade, tipo de fundo, informacgd&es bioldgicas);
12) disponibilidade e qualificacdo do pessoal
envolvido.

13) exposicdo e quedas de pressdo atmosférica
causada por transporte aéreo, apoés o mergulho;

14) plano de contingéncia.

15) OperacgGes de Mergulho (OpMG) simultaneas;
16) emprego de cdmara hiperbarica e sinete / cestas
de mergulho.

17) apoio médico.

18) sobressalentes necessarios.

19) listas de verificagdo dos equipamentos.

20) demais informacgGes pertinentes que garantam a
seguranca das OpMG e o fiel cumprimento do
presente nesta Norma.

Fonte: Coluna esquerda: BRASIL, 2021b, p. 11-1 (adaptado pelo autor).
Coluna direita: BRASIL, 20203, p. 4-1 (adaptado pelo autor).

Nota: Busca-se investigar, por meio do confronto entre as colunas do POM e a do Plano de OpMG, a similaridade
entre os documentos. Para tanto, os itens da coluna do POM foram numerados, e posteriormente foi
realizado uma comparagdo com os itens da coluna do Plano de OpMG. Os itens iguais, similares ou afins
encontrados no Plano de OpMG receberam a numeragdo correspondente da coluna do POM. Como
resultado, percebecemos grande similalidade entre os itens que comp&em o POM e o Plano de OpMG.
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APENDICE C — Entrevista com a empresa Oceanica Engenharia e Consultoria S.A.

A entrevista ocorreu em 28 de marco de 2022, por meio de videoconferéncia, e
contou com a participagdo dos seguintes colaboradores (nome dos entrevistados - funcao na
empresa): Barbara Tavares Correia — Analista de Recursos Humanos; e lvan Lemos Barbosa -

Superintendente de Operac¢des Offshore®.

1) Para as operagdoes de mergulho acontecerem, que setor levanta os riscos e elabora a

Andlise Preliminar de Risco (APR)?

No caso da APR, o Setor de Operac¢des de Mergulho identifica os riscos e o setor
de SMS elabora a APR. Portanto, ela é feita de maneira integrada e multidisciplinar entre os

setores.

2)  Para as operag¢oes de mergulho acontecerem, levando em considerag¢do a elaboragao

do documento POM, quais setores contribuem para sua elaboragao?

O POM ¢é elaborado de forma integrada e multidisciplinar pelo setor de
Equipamentos, Setor de Operacdes de Mergulho, incluindo o supervisor da equipe de

mergulho que realizara o servigo, e Setor de SMS.

3) Quais os setores participam dos treinamentos das equipes de mergulho?

Operacdes de mergulho, SMS, Manutencao de equipamentos.

4) Quais os principais treinamentos realizados pela equipe de mergulho?

48 Segundo os entrevistados, nesta empresa, a nomenclatura usada para a fungdo de Gerente de Mergulho é
Superintendente de Operagdes Offshore, pois engloba as operacbes de mergulho e outras atividades ligadas
operagdes offshore.
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Os treinamentos estdao contidos no QUADRO 2.

QUADRO 2

Treinamentos da equipe de mergulho da empresa Oceéanica Engenharia e Consultoria S.A.

Treinamentos

- corte e solda subaquatica.

- curso de mergulho.

- desalagamento de capacete.

- emergéncias médicas (reciclagem).

- Integra¢do de SMS.

- manutengao preventiva.

- mergulhador do futuro: formag3o de Remoted Operated Vehicle* (ROV).

- montagem e manutengao.

- movimentacdo de cargas nas atividades do mergulho.

- nomenclatura de estruturas navais.

- NORMAM-15.

- Nr-34: curso complementar de operador de guindar.

- Nr-17: ergonomia, levantamento e transporte manual de cargas.

- Nr-34: admissional.

- Nr-34: admissional periddico.

- Nr-34: curso basico de seguranca em movimentacgdo de carga.

- Nr-35: trabalho em altura.

- operador de guincho do mergulho.

- orientagdes nutricionais.

- permissdo de trabalho (Petrobras).

- sistema de refrigeracdo da cdmara hiperbarica.

- tabela de mergulho.

- telemetria.

- tensionadores e torquimetros.

Fonte: OCEANICA ENGENHARIA E CONSULTORIA S.A. Empresa de Mergulho. Versdo eletrénica dos principais
treinamentos realizados pela equipe de mergulho de 21 jun. de 2022. Mensagem eletrdnica recebida por
barbara.correa@oceanica.com.br em 21 jun. 2022 (adaptado pelo autor).

Nota: O autor adaptou o QUADRO 2 baseado no arquivo enviado pela empresa, por meio de e-mail.

5) Em relagdo ao Setor de Mergulho e SMS quais sdo os requisitos de capacitagao
requeridos pela empresa, para os colaboradores que compdem os cargos de Gerente

(ou Superintendente) de Mergulho e Responsavel Técnico?

a) Superintendente de Operacdes Offshore (Gerente de Mergulho):

4 Termo de origem inglesa, cuja tradugdo significa: veiculo operado remotamente. Disponivel em:
<https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/>. Acesso em: 07 ago. 2022.


https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
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- Escolaridade: ensino médio (obrigatério); e desenho técnico na drea industrial
(desejavel);
- Experiéncia: dez anos de experiéncia na drea (obrigatdrio); e conhecimento
de contrato Petrobras (desejavel);
- Qualificacoes: ser mergulhador profissional, ou curso de mergulho
(experiencia anterior a 1986 lancada em Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social e o Atestado de Avaliacdo Técnico-Profissional);
- Conhecimentos e treinamentos (obrigatérios): integracdo SMS; NR-34
(Admissional); NR-35 (Trabalho em Altura); tabela de mergulho; telemetria;
tensionadores e torquimetros; e
- Conhecimentos e treinamentos (desejavel): corte e solda; emergéncias
médicas; montagem e manutencdo; sistema refrigeracdo de camara
hiperbarica.

b) Responsavel Técnico do Setor de Mergulho:

- Escolaridade: ensino superior completo (obrigatério); e especializagdo ou
Master in Business Administration®®° — MBA (desejavel);
- Experiéncia: minima de cinco anos na area de mergulho (obrigatério); e
conhecimentos de contrato Petrobras;
- Qualificagdes: ser mergulhador profissional, ou curso de mergulho
(experiéncia anterior a 1986 lancada em Carteira de Trabalho e Previdéncia

Social e o Atestado de Avaliacdo Técnico-Profissional);

%0 Termo de origem inglesa, cuja traducdo significa: Mestre em Administracdo de Negdcios. Disponivel em:
<https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/>. Acesso em: 07 ago. 2022.


https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
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- Conhecimentos e treinamentos (obrigatérios): alagamento de capacete;
manutencdo preventiva; movimentacao de cargas nas atividades do mergulho;
nomenclatura de estruturas navais; integracdo SMS; NR-34 (Admissional); NR-
35 (Trabalho em Altura); operador de guincho; tabela de mergulho;

tensionadores e torquimetros.

6) O Curso e o curriculo minimo de Supervisor de Mergulho Raso foram criados
formalmente pela ultima revisio da NORMAM-15, ocorrida em 2021. Antes disso,

como os supervisores de mergulho raso das empresas eram capacitados?

A Oceanica realiza um processo interno para selecdo de novos supervisores. Em
paralelo, os candidatos precisam obrigatoriamente atender a descricdo de cargos basica da

funcao.



68

APENDICE D - Entrevista com a empresa Sistac Sistemas de Acesso S.A.

A entrevista ocorreu em 04 de abril de 2022, por meio de videoconferéncia, e
contou com a participacdo dos seguintes colaboradores (nome dos entrevistados - funcdo na
empresa): Debora Carine Couto Ferreira Rocha - Coordenadora de RH e Desenvolvimento; e

Lauder Andrade de Azeredo - Gerente de Mergulho e Responsavel Técnico.

1) Para as operagoes de mergulho acontecerem, que setor levanta os riscos e elabora a

Analise Preliminar de Risco (APR)?

Quando ha uma demanda inicial de algum cliente por um servigo que envolva uma
operagao de mergulho, o setor de SMS, juntamente com o setor de operagdes de mergulho,
identificam os riscos e o setor de SMS elabora uma “APR preliminar”. Quando a equipe de
mergulho estd embarcada para o inicio do servico e identifica outros riscos, ela os langa no
documento chamado a Analise de Seguranca da Tarefa (AST), que complementa os riscos que
ndo estdo mapeados na APR preliminar. O AST é enviado para a base em terra e o setor de
SMS atualiza a APR com esses novos riscos, e devolve para bordo.

No caso de o cliente demandar um novo servico de mergulho para a equipe
embarcada que ndo possui APR, essa preencherd um AST e envia para a base em terra para
gue uma APR possa ser elaborada pelo setor de SMS, apoiada pelo Setor de Operacdes de

Mergulho. Quando pronta, a APR retorna para bordo.

2) Para as operagoes de mergulho acontecerem, levando em consideracdo a elaboragao

do documento POM, quais setores contribuem para sua elaboragdo?
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No caso do POM, ele é elaborado pela equipe de mergulho, apoiado pelo
supervisor de mergulho e pelos demais mergulhadores que realizardo a operacdo de
mergulho. Depois de pronto é enviado para terra, onde sera revisado pelo setor de operagdes

de mergulho e devolvido para bordo.

3) Quais os setores participam dos treinamentos das equipes de mergulho?

O setor de SMS realiza treinamentos para os supervisores e lideres de equipe de
mergulho para elaboracdo de APR, pois nem todos eles possuem o curso de seguranca do
trabalho. Todavia, todos da equipe possuem o curso para elaboracdo de AST.

O AST é um documento de cunho mais operacional, no qual, de maneira geral
identifica os riscos, medidas mitigadoras e acbes a empreender caso o acidente venha a
acontecer. A APR possui estas informacgdes, mais ferramentas de probabilidade, frequéncia e

outras informacgGes que o tornam mais complexo que o AST.

4) Quais os principais treinamentos realizados pela equipe de mergulho?

A matriz de treinamento esta no arquivo em anexo.
QUADRO 3

Treinamentos realizados pela equipe de mergulho — Sistac Sistemas de Acesso S.A.

(continua)
Treinamentos
- sensibilizagdo para novos empregados (geral). - NR-17: Ergonomia.
- integragdo de SMS. - NR-26: Sinalizagdo de Seguranca.
- Fator de Risco - NR-33: Espaco Confinado (executor e vigia).
-SMS 1. - NR-33: Espaco Confinado (reciclagem).
-SMS 2. - NR-34: Admissional.
- regras de ouro (Petrobras). - NR-34: Trabalho a Quente (observador).
- nogOes gerais sobre emissdo de permissdo de - NR-34: Trabalho a Quente (mdquinas portateis e
trabalho. rotativas).
- nogdes para seguran¢a em instalagdes e servigos - NR-35: Trabalho em Altura.
elétricos. - NR-37: Programa de capacitagdo em seguranga e
- Gestdo de Risco Mddulo 1 (conscientizagdo). saude no trabalho na plataforma (basico).
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QUADRO 3

Treinamentos realizados pela equipe de mergulho — Sistac Sistemas de Acesso S.A.

(conclusao)

Treinamentos

- Programa de Educagdo Ambiental do Trabalhador.
(PEAT): Médulo 1.

- PEAT: Mddulo 2.

- Curso Basico de Seguranga de Plataforma (CBSP).
- Gestdo de Risco: Mddulo 2 (elaboracdo de APR e
AST).

- prevencdo e técnicas de investiga¢do de acidentes
- conhecimentos bdsicos da Norma Brasileira da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT
NBR) IEC 60079-17: Atmosfera Explosiva.

- Gestdo de Mudancgas (lideranca).

- NR-06: Equipamento de Protecdo Individual (EPI).
- NR-10: Seguranca em Instalag¢des e Servicos.
Elétricos (atualizagdo).

- NR-10: Seguranga em Instalag8es e Servigos.
Elétricos (inicial).

- atmosfera explosiva.

- NR-11, NR-34, e NR-37: Movimentacgdo de Cargas.
- NR-12: Segurancga no Trabalho em Maquinas e
Equipamentos.

- NR-15: Trabalhos sob condi¢Ges hiperbaricas.
(Anexo VI).

- Diver Medical Technician (DMT).

- Emergéncias Médicas para Mergulhadores (EMED-
MG).

- Emergéncia Médica Submarina (EMSUB) e Suborte
Basico a Vida (SBV) (Atualizacdo do EMED-MG).

- NORMAM-15 (Conhecimento basico).

- pacote International Marine Contractors
Association® (IMCA) para capacitacdo profissional.
- PadrGes Petrobras PE-1PBR-00213-C: Trabalhos em
Eletricidade

- Padrdes Petrobras PE-1PBR-00221: Operagdes de
Mergulho

- PadrGes Petrobras PE-1PBR-00223: Movimentagdo
de Cargas.

- PadrGes Petrobras PP-3UBC-00406: Regras basicas
de conduta nas Unidades Maritimas (UM).

- Procedimento Operacionail (POP) LMR.008
Seguranca nas Operac¢des de Mergulho.

- Procedimento de Emergencia e Contingéncia do
Mergulho Raso.

- PE-2SUB-00272: Treinamento Operacional de
Mergulho Raso (Mddulo 1).

- PE-2SUB-00272: Treinamento Operacional de
Mergulho Raso (Mddulo 2).

Fonte: SISTAC SISTEMAS DE ACESSO S.A. Empresa de Mergulho. Versdo eletrénica dos principais treinamentos
realizados pela equipe de mergulho de 28 abr. de 2022. Mensagem eletrOnica recebida por
lauder@sistac.com.br em 28 abr. 2022 (adaptado pelo autor).

Nota: o autor adaptou o QUADRO 3 baseado no arquivo enviado pela empresa.

5) Em relagdo ao Setor de Mergulho e SMS quais sdao os requisitos de capacitagao

requeridas pela empresa, para os colaboradores que compdem os cargos de Gerente

(ou Superintendente) de Mergulho e Responsavel Técnico?

a) Gerente do Setor de Mergulho:

- Escolaridade: ensino superior (desejavel);

51 Termo de origem inglesa, cuja tradugdo significa: Associacdo Internacional de Contratantes Maritimos.
Disponivel em: <https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/>. Acesso em: 07 ago. 2022. Sua missdo é
melhorar o desempenho na industria de contratagdo maritima. Disponivel em: https://www.imca-

int.com/about-imca/. Acesso em: 07 ago. 2022.


https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/
https://www.imca-int.com/about-imca/
https://www.imca-int.com/about-imca/
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- Experiéncia: cinco anos nas opera¢ées de mergulho e embarcagdes
(desejavel);
- QualificagGes: ser mergulhador profissional (desejavel);
- Habilitagdes: pacote Office avangado (desejavel), conhecimento em legislagao
maritimas e offshore (desejavel), no¢des de Gestdo de Projetos (desejavel) e
lideranca (desejavel) e inglés avancado (desejavel);
- Treinamentos: integracdo SMS, procedimentos relativos a area de atuacdo,
tais como manual; Procedimento Operacional (POP), Procedimento Sistac (SIS);

e politicas da empresa; conforme matriz de treinamentos.

b) Responsavel Técnico do Setor de Mergulho:

- Escolaridade: ensino médio (desejavel superior);

- Experiéncia: minima de trés anos em mergulho raso e minimo de um ano como
supervisor de mergulho raso, comprovado pelo seu Livro de Registro de
Mergulho (LRM) e pela sua Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS).

- QualificagGes: ensaios ndo destrutivos e inglés (desejavel);

- HabilitagGes: mergulhador profissional e ter realizado curso em entidade
reconhecida pela AMB, possuir certificado do curso de mergulho, Carteira de
Inscricdo e Registro (CIR) e LRM;

- Treinamentos obrigatdrios: integracdo e procedimentos relativos a area de
atuacdo tais como NORMAM-15, NR-15, politicas da empresa, manual, POP,
Instrucdes de Trabalho (ITT), anexos e boas praticas internacionais, sao

obrigatérios;
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- Treinamentos desejaveis: SMS, montagem e manuteng¢ado submarina, nogdes
de corte e solda submarina, atmosfera explosiva, salvatagem, torquimetro e
tensionadores hidraulicos submarinos e emissdao de permissdes de trabalho,

sdo desejaveis.

6) O Curso e o curriculo minimo de Supervisor de Mergulho Raso foram criados
formalmente pela ultima revisio da NORMAM-15, ocorrida em 2021. Antes disso,

como os supervisores de mergulho raso das empresas eram capacitados?

A Sistac tem na sua grade, o Treinamento para Supervisores de Mergulho Raso,
sejam eles promovidos internamente, ou novo contratado. Este treinamento tem a finalidade
de uniformizar os entendimentos diversos sobre normas, manuais e procedimentos,
desenvolver os colaboradores a reforcar os conhecimentos e apontar comportamentos
necessarios para o bom andamento do processo de mergulho, buscar o aperfeicoamento
continuo, exceléncia e seguranca na execuc¢do dos servicos que envolvam as operagdes de

mergulho.
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APENDICE E - Entrevista com a empresa Continental Servigos Maritimos S.A.

A entrevista ocorreu em 18 de abril de 2022, por meio de videoconferéncia, e
contou com a participacdo dos seguintes colaboradores (nome dos entrevistados - funcdo na
empresa): Ruy Santos de Figueiredo Neto — Gerente de Recursos Humanos; Leticia Cordeiro
Froes — Assistente de Recursos Humanos; Flavio Robaina Miranda — Analista de Recursos
Humanos; Rafael Lacerda Ferreira — Contador; Darcy Luiz Alves Filho — Técnico de seguranca
no trabalho; Claudio Martins De Souza - Gerente de Mergulho; e Elton Jorge Campos De

Oliveira — Gerente de Qualidade.

1) Para as operagdes de mergulho acontecerem, que setor levanta os riscos e elabora a

Analise Preliminar de Risco (APR)?

Apds o recebimento das atividades a serem realizadas, o setor de mergulho se

reune com o setor de SMS, para definir a analise preliminar de risco (APR).

2) Para as operacoes de mergulho acontecerem, levando em considerag¢ao a elaboragdo

do documento POM, quais setores contribuem para sua elaboragao?

Apds o recebimento das atividades a serem realizadas, o setor de mergulho
elabora o Plano de Operacdo de Mergulho (POM) e elabora os procedimentos especificos para
as atividades. A Continental ja possui um procedimento de Contingéncia especifico, porém, é
avaliado o local para verificar se ha necessidade revisdao para atendimento aquela frente de

trabalho, juntamente com o setor de SMS, para definir a Andlise Preliminar de Risco (APR).

3) Quais os setores participam dos treinamentos das equipes de mergulho?
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Todos os colaboradores ao serem admitidos, passam por treinamentos na
ambientacdo e integracdo, onde os setores de SMS, Mergulho, Qualidade e RH atuam.
Posteriormente, os treinamentos sao realizados de forma periddica.

O setor de SMS é responsavel pelos treinamentos de SMS e treinamentos internos.

O setor de Qualidade é responsavel pelos treinamentos no sistema de gestdo, e
utiliza o sistema Gerenciador de Documentos para gerenciar e controlar os treinamentos,
além dos documentos e procedimentos que sdo disponibilizados para as frentes de servico.

O setor de Mergulho é responsavel pela atualizacdo, revisdo e criacdo dos
procedimentos operacionais. Informar quais sdo os treinamentos obrigatdrios, quais sdo os
treinamentos exigidos pelos contratos.

O setor de RH é responsdvel por controlar o vencimento dos treinamentos
contratuais e obrigatdrios, e informar ao setor de logistica, que juntos possam alinhar e

programar a realizacdo dos treinamentos.

4) Quais os principais treinamentos realizados pela equipe de mergulho?

Procedimento de operacdes de mergulho (POM); Procedimento especifico da
atividade; Procedimento de emergéncia (PC); Plano de Emergéncia Local (PEL); Analise

preliminar de Risco (APR); e Registro de Operagoes de Mergulho (ROM).

5) Em relagdo ao Setor de Mergulho e SMS quais sdo os requisitos de capacitagao
requeridas pela empresa, para os colaboradores que compdem os cargos de Gerente

(ou superintendente) de Mergulho e Responsavel Técnico?

Para ocupar um cargo dentro da organizacdo, é necessario atender aos requisitos

gue constam no descritivo de cargo, abaixo:
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a) Gerente do Setor de Mergulho:

- Formacgao: Ensino Superior;

- Qualificagdo: Conhecimento Técnico dos equipamentos de mergulho; e

Conhecimento do Ambiente Windows®? e Microsoft Office®3.

- Conhecimentos desejdveis: Inspecdo Visual Submarina; Medicdo de Potencial
Eletroquimico; Medicdo de Espessura de parede por ultrassom; Inspecdo por
Particulas Magnéticas — Técnica do Yoke>*; Oxi-corte e soldagem submarina;
Montador Mantenedor de instalacdes subaquaticas; Instalacdes Elétricas em
Atmosferas Explosivas; conhecimento em Lingua Inglesa; Pés-graduacao; Curso de
Basico de Seguranca em Plataforma (CBSP); e Treinamento de Escape de Aeronave

Submersa (HUET).

b) Responsavel Técnico do Setor de Mergulho:

- Formacdo: ensino médio completo; possuir a CIR de Aquavidrio do 42 grupo;
experiéncia minima de trés anos em mergulho raso; e experiéncia de no minimo
um ano como supervisor de mergulho raso.

- Qualificagdo: conhecimento técnico dos equipamentos de mergulho;

conhecimento técnico na elaboracdo de procedimentos de mergulho e

2 Windows é um sistema operacional de multitarefas para computadores e dispositivos méveis, desenvolvido
pela Microsoft. Disponivel em: <https://www.significados.com.br/windows/>. Acesso em: 07 ago. 2022.

53 O Microsoft Office é um pacote de aplicativos para escritdrio que contém programas como processador de
texto, planilha de calculo, banco de dados, apresentacdo grafica e gerenciador de tarefas, de e-mails e contatos.
Disponivel em: https://www.portalgsti.com.br/microsoft-office/sobre/. Acesso em: 07 ago. 2022.

>4 Técnica de Inspecdo por Particulas Magnéticas, por via imida, por meio de um chanfro preparado para
soldagem, em uma peca fundida em aco carbono. Disponivel em:
http://www.abendi.org.br/abendi/Upload/file/PM-2014.pdf>. Acesso em: 07 ago. 2022.


https://www.significados.com.br/windows/
https://www.portalgsti.com.br/microsoft-office/sobre/
http://www.abendi.org.br/abendi/Upload/file/PM-2014.pdf
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emergeéncias; conhecimento técnico relacionado a Andlise Preliminar de Risco;

conhecimento do Ambiente Windows e Microsoft Office.

- Conhecimentos desejaveis: ensino Superior; pds-graduacdo em engenharia de
seguranca ou outro curso; Inspec¢do Visual Submarina; Conhecimento de Medicao
de Potencial Eletroquimico; Medi¢cdo de Espessura de Parede por Ultrassom;
Inspegdo por Particulas Magnéticas — Técnica do Yoke; Oxi-corte e soldagem
submarina; Montador Mantenedor de instalagdes subaquaticas; Instalacdes
Elétricas em Atmosferas Explosivas; Conhecimento da Lingua Inglesa; Curso de

CBSP e HUET.

6) O Curso e o curriculo minimo de Supervisor de Mergulho Raso foram criados
formalmente pela ultima revisao da NORMAM-15, ocorrida em 2021. Antes disso,

como os supervisores de mergulho raso das empresas eram capacitados?

A Continental tem a boa pratica de realizar curso de atualizacdo dos supervisores

com a periodicidade de 2 anos aproximadamente.
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PERIGO

CAUSAS

POSSWEIS EFEITOS

CATEG.

32

Batar contra/
Ser atingido pelo margote

Condigoes adver yzeanografi
swell, vento, correnteza)
Aprisionamenta do umbiliczl no flange dos
mangotes
Contato do merguhador commangote
Falha na analise de riscos

Dano pessoal
Fataldade

33

Postura Inadequada

+ Falha no nlanejamentn da aperagan;
» Manuseio inadeguado de matariais;
* Posicionamento inacequado durante o
trabalho

Danos pessoais

FIGURA 9 - Parte da APR da empresa Oceanica Engenharia e Consultoria S.A. (adaptado pelo autor).

Fonte: Empresa Oceanica Engenharia e Consultoria S.A.

Nota: A FIGURA 9 é parte do documento APR da empresa Oceanica Engenharia e Consultoria S.A. Esta parte foi
extraida a fim de identificarmos ao leitor, por meio de uma elipse na cor vermelha, um exemplo de risco
ocupacional no contexto das operacdes de mergulho.
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ATIVIDADE DE MERGULHO
TAREFA! AMBENTAGAQ PERIGORISCO EFETOIMPAGTO AVALIAGAO DO RISCO REQUISTOS LEGAIS
Perigo confida na aividade. ) Fato nerador da eventas indese|iveis. Impacto possivel sobre f . Protabiidade | Severidade Risco 3
Partes mdveis da méquina atingirem o
1 Acionamento acidental do trabalhador; bomba de dleo enfrar em A I 3
equipamento durante a manutengdo, funcionamento. Ferimentos diversos, danos ao
equipamento & vazamento de dled.
Uso de instrumentos perfuro- i
s cortanies. Exs{étr:os na pele e doengas infecciosas B I 3 NR OB
Ex.: talhadeira & pungdo.. e
3 Transperte de instrumentos perfuro- LesBes pessosis B I 3
cortantes nos balsos da roupa.
4 Incéndio devido a operagdes com Danos materiais, perda da embarcagdo, A I 3 SOLAS
solda. queimaduras/dbito. NR 06
— 7 . Z
Perda ou redugdo da capacidade NR OB
i % 5 < Nivel de presséo sonora. auditiva/siresse/perda de A ] 3 NR 15 ANEXD|
Manutencio mecénica em geral. \@;éﬁﬂmtabﬂidade

FIGURA 10 - Parte da APR da empresa Sistac Sistemas de Acesso S.A. (adaptado pelo autor).
Fonte: Empresa Sistac Sistemas de Acesso S.A.

Nota: A FIGURA 10 é parte do documento APR da empresa Sistac Sistemas de Acesso S.A. Esta parte foi extraida
a fim de identificarmos ao leitor, por meio de uma elipse na cor vermelha, um exemplo de risco
ocupacional, seu efeito e os requisitos legais envolvidos. Percebemos a abrangéncia das Normas
envolvidas.
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ANALIACAD INICIAL DOS RISDDE
ITEM FERIGO CAUSAS POSSIVEIS EFEITOS — D —— CATEBOR DE
sP P - 1 o8
k] 4 [X]
A MA A o
<£E?TC$SFURTD Fisiea " OMDAS ACUSTICAS, * SOFRER TONTURAS, \
31 ATRAVES OA AGUA POR LESOES AUDITIVAS OU
PESQLISA SIS Ca OUTROS FERIMENTOS. /
e / MA A o
3 4 M
3 4 M
* SOFRER TONTURAS, A i o
* RUIDO SUPERIOR A BS * OMDAS ACUSTICAS, ;EU?_OEE ‘l;:g:::?g;
DECIBEIS ATRAVES OA AGUA POR 0S - - 4
PESQLISA SIS CA
wFERDOA AUW
S —

FIGURA 11 - Parte da APR da empresa Continental Servigos Maritimos S.A. (adaptado pelo autor).
Fonte: Empresa Continental Servigos Maritimos S.A.
Nota: A FIGURA 11 é parte do documento APR da empresa Continental Servigos Maritimos. Esta parte foi

extraida a fim de identificarmos ao leitor, por meio de uma elipse na cor vermelha, exemplos de perigos
ocupacionais, seus possiveis efeitos. Percebemos a abrangéncia das Normas envolvidas.
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APENDICE |

QUADRO 4

Comparacao dos itens que compdem o POM da NORMAM-15 e os Itens de Planejamento-
Preparacdo-Execucdo-Procedimentos de Emergéncia do Anexo VI da NR-15

(continua)

POM

Planejamento-Preparagao-Execucdao-Procedimentos
de Emergéncia

1
2
3
4

definicdo dos objetivos.

profundidade e condi¢des meteoroldgicas.
estabelecimento das tarefas operacionais.
selecdo da técnica de mergulho.

5) sele¢do dos equipamentos e suprimentos.

6) componentes da equipe de mergulho.

7) estabelecimento de procedimentos e precaugdes
de seguranca.

8) preparacao final para o mergulho.

9) realizagdo da operagdo.

10) movimentagdo de embarcagdes na area.

11) perigos submarinos, incluindo aspiragdes e
descargas.

12) disponibilidade e qualificacdo do pessoal
envolvido.

13) exposicdo a quedas de pressdo atmosférica
causada por transporte aéreo, apds o mergulho.
14) plano de Contingéncia.

15) operagdes de mergulho simultaneas.

16) emprego de cdmara hiperbarica e sinetes/cestas
17) apoio médico.

18) sobressalentes necessarios.

19) lista de verificagdo dos equipamentos.

20) demais informagGes pertinentes que garantam a
seguranca das opera¢des de mergulho e o fiel
cumprimento das presentes Normas.

—_— - = -

Planejamento:

2) condi¢des meteoroldgicas.

2) condigdes de mar.

10) movimentagdo de embarcagdes.

11) perigos submarinos, incluindo ralos, bombas de
sucgdo ou locais onde a diferenca de pressao.
hidrostatica possa criar uma situacdo de perigo para
os mergulhadores

1) 2) 3) 4) profundidade e tipo de operagdo a ser
executada.

5) adequagdo dos equipamentos.

12) disponibilidade e qualificacdo do pessoal.

13) exposicdo a quedas da pressdo atmosférica.
causadas por transporte aéreo, apds o mergulho.
15) operagdes de mergulho simultaneas.

8) Quanto a Preparagdo:

20) obtengdo, junto aos responsaveis, pela condugdo
de quaisquer atividades que, na area, que possam
interferir com a operacdo, de informacgGes que
possam interessar a sua seguranga.

5) selecdo dos equipamentos e misturas respiratorias.
5) 19) verificagdo dos sistemas e equipamentos.

3) distribuicdo das tarefas entre os membros da
equipe.

6) 12) habilitagdo dos mergulhadores para a
realizacdo do trabalho.

- procedimentos de sinalizag3do.

7) 11) precaugGes contra possiveis perigos no local de
trabalho.

9) Quanto a Execugdo:

- responsabilidade de todo o pessoal envolvido.

- uso correto dos equipamentos individuais.

5) suprimento e composi¢do adequada das misturas
respiratorias.

- locais de onde poderd ser conduzida a operacdo.
16) operagdes relacionadas com camaras de
compressao submersiveis.

2) 11) identificagdo e caracteristicas dos locais de
trabalho.

5) utilizacdo de ferramentas e outros equipamentos
pelos mergulhadores.

2) 4) limites de profundidade e tempo de trabalho.
7) descida, subida e resgate da camara de compressao
submersivel e dos mergulhadores.
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QUADRO 4

Comparacdo dos itens que compdem o POM da NORAMAM-15 e os Itens de Planejamento-
Preparacao-Execucao-Procedimentos de Emergéncia do Anexo VI da NR-15
(conclusao)

POM Planejamento-Preparagao-Execucao-Procedimentos
de Emergéncia

7) tabelas de descompressdo, inclusive as de
tratamento e de corregdo.
- controle das alteracdes das condigGes iniciais.
- periodo de observacao.
- manutencgao dos registros de mergulho.
14) Procedimentos de Emergéncia:
- sinalizagdo.
- assisténcia na agua e na superficie.
16) disponibilidade de camara de superficie ou
terapéutica.
17) primeiros socorros.
17) assisténcia médica especializada
- comunicagdo e transporte para os servigos e
equipamentos de emergéncia.
- eventual necessidade de evacuacgdo dos locais de
trabalho.
5) 18) suprimentos diversos para atender as
emergéncias.

Fonte: Coluna esquerda: BRASIL, 2021, p. 11-1 (adaptado pelo autor).

Coluna direita: BRASIL, 1983 p. 18 (adaptado pelo autor).

Nota: Buscamos investigar, por meio do confronto entre as colunas do POM e a do “Planejamento-Preparagao-
Execucdo-Procedimentos de emergéncia”, a similaridade entre os itens que norteiam a confec¢ao do
documento relativo ao planejamento da operacdo®®. Para tanto, os itens da coluna do POM foram
numerados, e posteriormente realizamos uma comparagdo com os itens da coluna “Planejamento-
Preparagao-Execucdo-Procedimentos de emergéncia”. Os itens iguais, similares ou afins encontrados no
nesta coluna receberam a numeragao correspondente da coluna do POM. Como resultado, percebecemos
que todos os Itens da coluna POM estdo englobados na coluna “Planejamento-Preparagdo-Execugdo-
Procedimentos de emergéncia”.

55 Vale ressaltar que o Anexo VI da NR-15, ao abordar os itens do planejamento, também detalha os itens da
“preparagao”, a “execucdo” e os “procedimentos de emergéncia”, porém, de forma separada. Contudo, os
itens do POM, constantes da NORMAM-15, incluem de forma genérica a preparagdo (no seu item n° 8), a
execucdo (no seu item n°® 9) e os procedimentos de emergéncia (no seu item n°® 14 — chamado de Plano de
Contingéncia). De forma que para enriquecer o confronto, os consideramos inclusos também no planejamento
do Anexo VI da NR-15.
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APENDICE J - Entrevista com o Encarregado da Escola de Mergulho do CIAMA

A entrevista ocorreu em 08 de junho de 2022, por telefone, com posterior envio
das perguntas, por e-mail, para formalizacdo das respostas. A entrevista contou com a
participacdo do Capitao de Corveta, Jamil de Figueiredo Meron, Encarregado da Escola de

Mergulho do CIAMA.

1)  Ocurriculo do Curso de Especializagao de Mergulho (C-Espc-MG) para pragas encontra-
se atualizado seguindo o modelo de Gestdao de Pessoas de Competéncias (GPC). Em
relagdo ao curriculo do Curso Especial de Escafandria para Oficiais (C-Esp-EK-OF), esta
prevista uma atualizagdo nos mesmos moldes? Caso afirmativo, a atualizagao
contempla o planejamento das operagdes de mergulho raso e a elaborag¢ao do Plano

de OpMG?

O Curso Especial de Escafandria para Oficiais (C-Esp-EK-OF) segue Curriculo por
Tarefa (DEnsM 1009) por ndo ser um curso de carreira, contrdrio ao Curso de Especializacao
de Mergulho (C-Espc-MG), Curriculo por Competéncia, que é um curso de carreira para pragas
da Marinha do Brasil. No curriculo do Curso Especial de Escafandria para Oficiais (C-Esp-EK-
OF) existe a disciplina MG-03-007- “Legislacdo de Mergulho”, porém, ndo contempla o
planejamento das Operagdes de Mergulho Raso. Atualmente, o mesmo esta passando por
uma atualizagdo com um aumento significativo na carga horaria nessa disciplina que constara
o moddulo “Nocbes de Seguranca da Atividade Especial de Mergulho” contemplando o
Planejamento das Opera¢des de Mergulho Raso. Também, foi criado, em 2021, o Estagio de
Qualificacdo de Seguranca da Atividade Especial de Mergulho (EQ-SEGAEM), onde todos os
mergulhadores oriundos de todos os cursos de mergulho ministrados pela MB podem

participar.



2)

3)
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No contexto do Gerenciamento de Risco Operacional (GRO), a atualizagdo do curriculo

contempla a anadlise do risco das operagdes de mergulho?

Sim.

No contexto do planejamento das operacgdes, a atualizacao contempla o Planejamento

das Contingéncias e elaborag¢ao do Plano de Contingéncias (PC)?

N3o estd previsto no curriculo do referido curso um Plano de Contingéncias (PC).

De acordo com a COMFORS-265 é dever da OM em condi¢do de conduzir e/ou apoiar

operagdes de mergulho ter um Plano de Emergéncia de Mergulho (PEMG). O PC deve estar

previsto nos PEMG.

4)

Com relagdo aos conhecimentos descritos, apos a pergunta, a pesquisa constatou que
eles ndo estdo inclusos no ambito dos conhecimentos abordados nas disciplinas dos
cursos C-Espc-MG, C-Esp-EK-OF, C-Esp-SUP-MGPROF e o EQ-SEGAEM. Gostariamos de
saber se, dentre os demais cursos existentes no CIAMA para as AEM, aqueles
conhecimentos estdo inclusos em suas disciplinas? Conhecimentos: estruturas e
operacoes de mergulho offshore no Brasil e no mundo (conceitos, evolugao e
terminologia); praticas offshore; operagées de mergulho inshore; Plataformas Fixas,
Semi-Submersiveis, Alto-Elevdvel e FPSO; legislacdo referente a Norma
Regulamentadora para Atividades e Operagdes Insalubres (NR-15); Saude, Meio
Ambiente e Seguranga (SMS): impacto ambiental, ecologia e empresa, e doencas
ocupacionais; revestimentos protetores e intervengdes em revestimentos; e Ensaios

N3do Destrutivos (END).



84
Nenhuma das disciplinas acima mencionadas sao ministradas nos cursos deste

Centro de Instrucdo e Adestramento.

5) Com relacdo a esses outros conhecimentos descritos, apds a pergunta, a pesquisa
também constatou que eles nao estdo inclusos no ambito dos conhecimentos
abordados nas disciplinas dos cursos C-Espc-MG, C-Esp-EK-OF, C-Esp-SUP-MGPROF e o
EQ-SEGAEM. Gostariamos de saber se, de forma similar a pergunta anterior, dentre os
demais cursos existentes no CIAMA para as AEM, aqueles conhecimentos estao
inclusos em suas disciplinas? Conhecimentos: Curso Bdasico de Seguranca de
Plataforma (CBSP); telemetria; Procedimentos Operacionais para atividades de
mergulho offshore (POP); Norma Regulamentadora para trabalho em altura (NR-35);

operador de guincho; legislagdo maritima e offshore.

Nenhuma das disciplinas acima mencionadas sao ministradas nos cursos deste

Centro de Instrugdo e Adestramento.
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APENDICE K
QUADRO 5

Curriculo do Curso de Especializacdo em Mergulho
(Continua)

C-Espc-MG

Desenho técnico basico para especialidade de mergulho:

- interpretar instrugdes e dados de manuais técnicos, esquemas e diagramas, de acordo com as normas técnicas
estabelecidas.

- empregar as informagdes contidas em manuais técnicos e diagramas esquematicos na operagdo e manutengdo
de equipamentos

- realizar levantamento de dados técnicos fornecidos pelo fabricante do equipamento, registrando-os numa
planilha.

- aplicar sistema de manutencdo referente ao equipamento, de acordo com instrugGes do manual técnico,
comparando com os dados obtidos

em manutengao anterior.

- verificar a condigdo de operagao dos equipamentos, por meio dos procedimentos contidos nas instrugdes do
manual técnico, registrando as informacdes operacionais.

- dimensionar objetos submersos, considerando graus de tolerancia na sua interpretacdo.

- aplicar principios de perspectiva isométrica na determinagdo da posi¢cdo de objetos submersos.

Ferramentas para especialidade de mergulho:

- cumprir procedimentos de seguranga na utilizagdo de ferramentas.

- utilizar ferramentas de uso comum empregadas na manutengdo preventiva de meios: arco de serra, jogo de
chaves de fenda, boca, boca ajustavel, grampos para tamponamento tipo “T”, “J”, marreta de borracha, etc.
-utilizar ferramentas especiais hidraulicas empregadas na manutencdo preventiva de meios: parafusadeira,
lixadeira, furadeira, arco de serra tubular regulavel, etc.

-utilizar ferramentas especiais pneumaticas empregadas na manutengdo preventiva de meios: parafusadeira,
lixadeira, furadeira, pistola de cravejar, etc.

- utilizar compressor para suspens3o a ar (Air Lift>°).

- manter em condi¢Ges de pronto uso as ferramentas de trabalho.

- comunicar necessidade de substituicdo ou aquisicdo de ferramentas.

Aparelhos de medidas para especialidade de mergulho

- empregar precaugfes de seguranca, antes de efetuar as medi¢Bes analdgicas e/ou digitais.

- verificar se os equipamentos de teste estdo calibrados e dentro do prazo de validade.

- confirmar, por meio de medicao, o funcionamento dos equipamentos de teste, a partir de valores conhecidos
de componentes.

- efetuar medig¢des analdgicas e digitais, observando as escalas

de medidas a serem utilizadas.

- utilizar medidores de pressdo digitais e/ou analdgicos.

- aplicar regras basicas de conversdo de valores entre os sistemas de medidas.

Ar comprimido para especialidade de mergulho:

- operar compressores de alta pressao.

- realizar o Sistema de Manutencdo Planejada (SMP) em compressores de alta pressao.

A motor a gasolina para especialidade de mergulho:

-operar motores de popa.

-realizar SMP em motores de popa.

Fisica E Fisiologia do Mergulho:

- descrever os principios das Leis dos Gases, Boyle, Dalton, Henry e Arquimedes.

- verificar a proporcionalidade entre os gases em um fluido sobre pressao.

- calcular a flutuabilidade de um corpo imerso em um fluido.

%6 Principio que consiste em alterar o peso especifico da dgua através da introdugdo
nesta de determinada quantidade de ar resultando numa mistura de agua e bolhas de ar (BRASIL, 2007c).
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QUADRO 5

Curriculo do Curso de Especializacdo em Mergulho
(Continua)

C-Espc-MG

- descrever o principio do Volume de um Gas a Pressdao Atmosférica (VGPA).

- verificar a autonomia de cilindro de ar comprimido sobre alta pressao.

- correlacionar os impactos provocados pela pressao na fisiologia e anatomia do mergulhador.

- identificar doengas descompressivas e barotraumas.

- cumprir procedimentos de seguranga na execu¢do de primeiros socorros.

- identificar causas de acidentes de mergulho.

- aplicar primeiros socorros para casos de doencgas descompressivas e barotraumas.

Execugdo de procedimentos de primeiros socorros em acidentes de mergulho:

- cumprir procedimentos de seguranga na execuc¢do de primeiros socorros.

- identificar os principios bdsicos de anatomia e fisiologia do corpo humano.

- caracterizar primeiros socorros.

- verificar sinais vitais em acidentados.

- aplicar técnicas de assepsia.

- aplicar técnicas de curativos.

- identificar as causas de patologias relacionadas a atividade de mergulho: doenga descompressiva, hipotermia,
hipertermia, envenenamento, barotrauma, hiperdistensdo pulmonar e Embolia Traumatica pelo Ar (ETA).

- diferenciar os sintomas de doenca descompressiva, hipotermia, hipertermia, envenenamento, barotrauma,
hiperdistensdo pulmonar e embolia traumatica pelo ar.

- aplicar procedimentos de primeiros socorros de imobilizagdo.

- aplicar procedimentos de primeiros socorros de hemostasia.

- aplicar técnicas de ressuscitagao cardiorespiratoria.

Tabelas de descompressao e tratamento:

- identificar as causas de patologias relacionadas a atividade de mergulho: doenc¢a descompressiva, hipotermia,
hipertermia, envenenamento, barotrauma, hiperdistensdo pulmonar e ETA.

- diferenciar os sintomas de doenga descompressiva, hipotermia, hipertermia, envenenamento, barotrauma,
hiperdistensdo pulmonar e ETA.

- descrever os tratamentos correspondentes a cada tabela de tratamento hiperbarico.

- operar a camara de recompressao hiberbdrica para ajustar a profundidade e o tempo de tratamento do
paciente, determinado pelo médico hiperbarico.

Equipamentos autdnomos:

- cumprir procedimentos de seguranca na operac¢do de equipamentos e sistemas de mergulho.

- cumprir procedimentos de segurancga na execuc¢do de técnica em mergulho.

- utilizar equipamentos do mergulho livre.

- executar mergulho livre.

- utilizar equipamentos do mergulho auténomo.

- executar mergulho auténomo.

- estabelecer os parametros determinantes na sele¢do da técnica de mergulho correspondente a missdo a ser
executada: seguranca, apoio adequado, qualificagdo minima exigida, limite de emprego, seleg¢do e inspec¢do do
equipamento e consideragdes operacionais.

- executar técnicas de buscas de objetos depositados no fundo do mar.

- executar técnicas de procuras submarinas.

- recolher objetos no fundo do mar.

Equipamentos dependentes:

- cumprir procedimentos de seguranc¢a na operagao de equipamentos e sistemas de mergulho.

- utilizar equipamentos do mergulho dependente.

- executar mergulho dependente.

- estabelecer os parametros determinantes na sele¢do da técnica de mergulho correspondente a missdo a ser
executada: seguranca, apoio adequado, qualificagdo minima exigida, limite de emprego, selecdo e inspecdo do
equipamento e consideracdes operacionais.




87
QUADRO 5

Curriculo do Curso de Especializacdo em Mergulho
(Continua)

C-Espc-MG

Corte e solda submarina:

- cumprir procedimentos de seguranca em fainas de corte e solda submarina.

- diferenciar amperagens para o corte e solda submarina.

- diferenciar polaridade direta e inversa em ambiente aquatico.

- identificar tipos de eletrodos empregados em corte e solda submarina.

- executar técnicas de abertura de arco e preparacgdo para a solda.

- operar equipamentos de corte e solda submarina: mandmetro de alta pressdo para regulagem de oxigénio,
ampolas de alta pressdo para oxigénio e acetileno, porta eletrodos seus respectivos eletrodos.

- executar servigos de corte submarino.

- executar servigos de soldas submarinas.

Marinharia, hidrografia e navegacdo:

- diferenciar os tipos de embarcagdes de apoio ao mergulho.

- manobrar com embarcagGes pneumaticas.

- realizar SMP em embarcagdes pneumaticas.

- cumprir os procedimentos do Regulamento Internacional para Evitar Abalroamento no Mar (RIPEAM).
- identificar os sinais de auxilio a navegacao.

- tragar derrota.

- verificar as caracteristicas dos sinais de balizamento, informando ao superior discrepancia observada.
- aplicar regras de governo de embarcagdo.

- utilizar sistemas balizamento “A” e “B”.

- obter rumos e marcagdes a bordo.

- interpretar dados fornecidos pelas agulhas magnéticas e giroscopicas.

- realizar navegacdo estimada.

Socorro e salvamento:

- utilizar compressor para suspensdo a ar Air Lift.

- operar Lift Bags®’.

- operar bombas de esgoto.

- realizar SMP em bombas de esgoto.

- cumprir procedimentos de seguranga em fainas de socorro da tripulagdo e salvamento de meios navais.
- executar técnicas de reflutuagdo de embarcacGes e materiais depositados no fundo do mar.

- executar técnicas de tamponamento e bujonamento no costado de embarca¢des avariadas em situagdes
diferenciadas de afundamento.

- verificar o posicionamento do meio naval em fainas de docagem e desdocagem.

- executar técnicas de desencalhe de embarcagdes.

- identificar caracteristicas do Sino de Resgate Submarino (SRS) e seus periféricos.

- operar o SRS, cumprindo procedimentos de funcionamento, check list pré e pds mergulho.

- executar manobras para fornecimento de materiais para submarino em faina de resgate de tripulagao.
- inspecionar obras vivas em navios atracados ou fundeados.

- remover hélice de pequenas embarcacdes.

- cumprir procedimentos de seguranca na execugdo de trabalhos submarinos.

- limpar aspiracGes em navios atracados ou fundeados.

- limpar obras vivas em navios atracados ou fundeados.

- instalar e retirar haste de odometros.

- executar servigos de manutengao em redes de aguada e cabos elétricos submarinos.

- instalar wireguard®® em submarinos.

57 Tipo de estrutura n3o rigida, também chamado de paraquedas, dotada de grande Reserva de Flutuabilidade
(RF), com caracteristicas que permitem o seu emprego eficaz nas fainas de reflutuagédo (BRASIL, 2007c).
%8 Tipo de estrutura externa ao submarino.
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- desobstruir canais.

- estabelecer os parametros determinantes na selegdo da técnica de mergulho correspondente a missdo a ser
executada: seguranga, apoio adequado, qualificagdo minima exigida, limite de emprego, sele¢do e inspe¢ao do

equipamento e consideragdes operacionais.

- descrever as diretrizes condicionantes da laborac¢do do planejamento de operac¢Ges de mergulho.

- planejar operac¢Ges de mergulho, em conjunto com o pessoal e os meios direta e indiretamente envolvidos, em

conformidade com normas em vigor.

- redigir o objetivo da operagao.

- distinguir as técnicas usadas para a coleta e andlise de dados.

- identificar os fatores que condicionam o estabelecimento de tarefas operacionais.
- selecionar a técnica de mergulho adequada a operacdo.

- selecionar os equipamentos e suprimentos adequados a operagao.

- compor a equipe de mergulho.

- estabelecer os procedimentos e precau¢des de seguranga para o cumprimento da operagao.
- estabelecer os procedimentos de emergéncia adequados a operagao.

- estabelecer os procedimentos adequados para a evacuagdo médica.

- preparar pessoal e material para o mergulho

- realizar o mergulho planejado.

- participar do debriefing da operacgao.

Natagdo de resgate:

- cumprir procedimentos de seguran¢a em fainas de resgate.

- saltar de conveses dos navios, observando o limite maximo de altura preconizado.
- saltar de aeronaves, observando o limite maximo de altura preconizado.

- executar técnicas de nado de aproximacao.

- executar técnicas de abordagem de vitimas de afogamento.

- executar técnicas de defesa pessoal na agua.

- executar técnicas de nado de reboque.

- operar sling.

- operar gaiola.

- caracterizar aeronaves da MB quanto aos equipamentos de sobrevivéncia e saidas de emergéncia.

- executar resgate de pilotos e tripulagdo de aeronaves da MB por meio de recolhimento, enquanto estiverem

na superficie.

- executar técnicas de liberacdo de equipamentos da tripulagdo aerotransportada e balsas salva-vidas.

- executar procedimentos para desenrasque do proprio nadador.

- executar entrada e saida de arrebentagdo em praia.

- distinguir afogamentos por graus.

- executar técnica de resgate de vitima de afogamento em praia.

- realizar primeiros socorros em vitimas de afogamento.

- cumprir procedimentos de seguranga na execuc¢do de técnica em mergulho.

- utilizar equipamentos do mergulho livre.

- executar mergulho livre.

Andlise de gases:

- operar analisadores utilizados na MB.

- distinguir os equipamentos de analise de gases, de acordo com o gds a ser analisado.
- identificar os limites de contaminantes aceitdveis para os gases utilizados em mergulho.
- analisar gases utilizados em mergulho.

InstalagGes e equipamentos de mergulho:

- cumprir procedimentos de seguran¢a na operagao de equipamentos e sistemas de mergulho.

- operar camaras hiperbaricas.
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- inspecionar sistema de fonia.

- inspecionar sistema de iluminagao.

- inspecionar sistema de vedagao.

- inspecionar sistema de respiragao.

- executar técnicas de combate a corrosdo em estruturas metalicas da cdmara hiperbarica.

- limpar valvulas reguladoras

- lubrificar valvulas reguladoras.

- analisar gases.

- pressurizar redes.

- pressurizar camaras hiperbaricas.

- inspecionar valvulas de seguranca.

- verificar afericdo dos mandometros.

- cumprir SMP dos seguintes equipamentos: cilindrosde ar comprimido sobre alta pressdo; valvulas de segundo
estagio para sistema de respiragdo a ar comprimido de circuito aberto autdbnomo e dependente sobre alta
pressdo; sistema de respiracdo de emergéncia de coletes flutuadores/equilibradores; equipamentos para
reflutuagdo em fainas de salvamento (/ift bags); vélvulas reguladoras de alta pressdo de oxigénio para corte
e solda; porta eletrodo; capacetes: de mergulho dependente com sistema de comunicagdo a distancia e de
mergulho de saturac3o periféricos do sistema Secondary Life Support® (SLS) para mergulho de saturaco.

- diferenciar equipamentos de mergulho saturado.

- descrever os procedimentos para mergulho saturado.

- estabelecer os parametros determinantes na selegao da técnica de mergulho correspondente a missdo a ser
executada: seguranga, apoio adequado, qualificagdo minima exigida, limite de emprego, seleg¢do e inspegao do
equipamento e consideragdes operacionais.

Treinamento fisico militar aplicado ao mergulho:

- identificar o valor da higidez fisica para a vida militar.

- identificar as normas condicionantes referentes ao treinamento fisico militar.

- nadar de acordo com os parametros estabelecidos nas Normas sobre Treinamento Fisico Militar e Teste de
Avaliagdo Fisica na Marinha do Brasil (CGCFN-15).

- permanecer dentro d'dgua, sem uso de auxilios de flutuagdo e propulsdo, de acordo com os parametros
estabelecidos na CGCFN-15.

- correr de acordo com os parametros estabelecidos na CGCFN-15.

- realizar exercicios de for¢ca muscular, de resisténcia aerdbica e flexibilidade.

- executar exercicios fisicos de ginastica calisténica, visando o desenvolvimento de poténcia e esfor¢o dos grupos
musculares.

- combinar movimentos de poténcia e esfor¢o muscular as atividades aerdbicas e anaerdbicas.

- gerenciar movimentos de coordenagao motora ampla em diferentes ambientes, considerando variados niveis
de adversidade.

- equipar-se adequadamente para as diversas atividades técnicas, demonstrando condicio- namento fisico
condizente ao uso dos equipamentos de mergulho.

- executar a natagao equipada nas diversas situagdes afetas ao mergulho.

- praticar as modalidades esportivas previstas na CGCFN- 15.

Lideranca e legislagao de mergulho

- descrever a estrutura organizacional das operacdes de mergulho na MB.

- interpretar as legisla¢cGes que condicionam a pratica profissional nas operagdes de mergulho.

- identificar as responsabilidades da MB, como érgao fiscalizador de organizagGes civis operadoras de mergulho.

59 Termo técnico de origem inglesa, cuja traducio significa: sistema secundario de respiracio em emergéncia
(BRASIL, 2012).
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- cumprir os avisos e as normas de seguranga preconizadas pelo fabricante do equipamento e pelas normas da
MB.

- verificar condigdes do ambiente de trabalho (limpeza, umidade, iluminagdo e etc.) e espagos adjacentes
contribuindo para a seguranga do pessoal.

-manter afixados, em locais visiveis, avisos ou lembretes de alerta, sempre que os equipamentos ou disjuntores
devam permanecer desalimentados.

- usar equipamento de protecdo individual compativel com a tarefa a executar, orientando outros militares
envolvidos no trabalho.

- identificar agGes preventivas para evitar ocorréncia de choque elétrico.

Documentagdo administrativa de equipamentos de Mergulho:

- empregar as informagdes contidas nos diversos tipos de documentos técnico-administrativos de
equipamentos.

- registrar teste, rotinas e informacgdes de equipamentos em documentos de controle técnico- administrativo.

- manter atualizadas as informacdes contidas em documentos técnico-administrativos de equipamentos.

- registrar os procedimentos de emergéncia utilizados na operagao de equipamentos.

- subsidiar o supervisor na elaboragdo de relatérios de avarias.

- utilizar planilhas eletronicas para efetuar registros de avarias.

- obter as informacdes no Plano de Apoio Logistico Integrado (PALI) e/ou catalogos de sobressalentes.

- utilizar informacgdes do PALI e/ou catalogos de sobressalentes para efetuar reparos.

- comparar especificagcdes obtidas sobre os sobressalentes com os itens a serem substituidos.

- descrever estrutura documental do Pedido de Servigo (PS).

- fornecer informagdes para elaboragdo de PS, em conformidade com as normas internas.

- efetuar controle de PS e ordens de servigo da incumbéncia, por meio de planilhas.

- acompanhar andamento do reparo junto as OM de apoio, participando ao superior.

- ildentificar itens pelo numero de estoque, nos diversos sistemas empregados pela MB, com base nos manuais
técnicos, planos ou listas de dotagdo de sobressalentes.

- elaborar pedidos de aquisi¢do de material, seguindo as normas em vigor na MB e ordens internas.

Fotografia submarina:

- cumprir procedimentos de seguran¢a em fainas de fotografia e filmagem submarina.

- aplicar principios basicos de fotometria e iluminagdo padrdo.

- operar cameras fotograficas submarinas e seus periféricos.

- operar equipamentos de filmagem submarina e seus periféricos.

- fotografar fainas marinheiras.

- filmar fainas marinheiras.

- cumprir os procedimentos de SMP na vedagdo das caixas estanques de equipamentos de foto-filmagem
submarina.

- reconhecer palavras e expressdes escritas de uso corrente no contexto do trabalho.

Nogdes de inglés para a atividade de mergulho:

- interpretar palavras, expressdes e frases simples e usuais, escritas em textos, avisos, painéis, telas, quadros,
cartazes e folhetos empregados no contexto técnico em que trabalha.

- interpretar as principais instrug¢des contidas em manuais e planos escritos em inglés.

- extrair dados técnicos dos sistemas e equipamentos, de manuais e planos em inglés.

- empregar, oralmente, expressoes e frases simples para descricdo de situacdes do ambiente de trabalho.

- preencher ficha com dados técnicos dos sistemas e equipamentos.

- escrever expressoes e frases curtas e simples sobre atividades do trabalho.

Manutengao planejada para equipamentos de mergulho:

- aplicar os procedimentos normativos do SMP para os equipamentos de mergulho e apoio ao mergulho.

- diferenciar escaldes de manutengdo, de acordo com as instrugdes dos cartdes do SMP.

- executar as rotinas do SMP, nos escalBes de sua competéncia, de acordo com o contido em cartdo especifico.
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- registrar o cumprimento das rotinas do SMP em documento apropriado.

- comunicar necessidade de substituicdo de pecas, unidades e componentes de equipamentos, depois de
esgotados os recursos disponiveis.

- manter em condig¢des de pronto uso as ferramentas de trabalho.

- comunicar necessidade de substituicao ou aquisicdao de ferramentas.

- realizar SMP em motores de popa.

- realizar SMP em embarcag¢des pneumaticas.

- realizar SMP em bombas de esgoto.

- realizar SMP em compres- sores de alta pressao.

- inspecionar sistema de fonia.

- inspecionar sistema de iluminagao.

- inspecionar sistema de vedacao.

- inspecionar sistema de respiracado.

- executar técnicas de combate a corrosdo em estruturas metalicas da cdmara hiperbarica.

- limpar valvulas reguladoras.

- lubrificar valvulas reguladoras.

- analisar gases.

- pressurizar redes.

- pressurizar camaras hiperbaricas.

- Inspecionar valvulas de seguranca.

- verificar afericdo de manometros.

- cumprir SMP dos seguintes equipamentos: cilindros de ar comprimido sobre alta pressao; valvulas de segundo
estdgio para sistema de respiracao a ar comprimido de circuito aberto autbnomo e dependente sobre alta
pressdo; sistema de respiracdo de emergéncia de coletes flutuadores/equilibradores; equipamentos para
reflutuacdo em fainas de salvamento (/ift bags); valvulas reguladoras de alta pressdo de oxigénio para corte e
solda; porta eletrodo; capacetes: de mergulho dependente com sistema de comunica¢do a distancia e de
mergulho de saturagdo Periféricos do sistema SLS para mergulho de saturagao

Fonte: BRASIL, 2020d (adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 5 é uma adaptacdo do curriculo C-Espc-MG. Este curriculo é baseado em GPC. Para essa
adaptacdo, o autor priorizou as informagdes que constam na coluna “indicador”, presente em cada
disciplina daquele curriculo. Essa coluna descreve melhor as competéncias de cada disciplina, o contribui
para as andlises com os demais curriculos, conforme a proposta desta pesquisa. As disciplinas também
constam no corpo do QUADRO 5 (com grifo nosso).
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Fisica e fisiologia do mergulho:

- breve histdrico do mergulho e suas necessidades geradoras.
- leis dos gases.

- llutuabilidade e principios de arquimedes.

-Volume do Gas a Pressdo Atmosférica (VGPA).

- nogBes elementares de anatomia e fisiologia.

- efeitos da pressao no organismo.

- efeitos da emissdo sonar sobre o mergulhador.

- efeitos da explosdo sobre o mergulhador.

- acidentes de mergulho.

- efeitos diretos.

- efeitos indiretos.

- perigos ambientais.

- métodos de recuperacdo de afogados.

- nogdes indispensaveis de primeiros socorros.

Tabelas de descompressao e tratamento:

- métodos de descompressao.

- tabelas de descompressao.

- métodos de tratamento hiperbarico.

- tabelas de tratamento hiperbarico.

- etapas da operacdo da cdmara de recompressdo para o cumprimento de tabelas de descompressdo
Equipamentos autdnomos:

- breve histdrico do equipamento auténomo de circuito aberto.
- caracteristicas dos equipamentos auténomo de circuito aberto.
- conjunto de respiracgao.

- acessorios.

- utilizacdo do equipamento em ambiente controlado (piscina ou tanque de instrucdo de mergulho).
- métodos de procura.

- duas natagdes orientadas diurnas e uma noturna.

- trabalhos praticos submersos.

- mergulhos em profundidades até 30 metros.

- mergulho fora de barra.

- carga de ampolas (cilindro de ar).

- principio de funcionamento.

- montagem e desmontagem do equipamento auténomo.

- técnica de carregamento.

- técnica de mergulho e suas limitagGes.

- pratica de mergulho em ambiente controlado.
Equipamentos dependentes:

- narguilé;

- méscara facial Kirby Morgan Bandmask®® (KMB).

- mascara modelo AGA®L,

®0 Tipo de maéscara, fabricada por Kirby Morgan Corporation, que preenche toda a face do mergulhador.

Disponivel em: < https://www.kirbymorgan.com/products/bandmasks/bandmask-28>. Acesso em: 07 ago. 2022.

61 Tipo de madscara, fabricada por Interspiro (do grupo Ocenco), que preenche toda a face do mergulhador.
Disponivel em: < https://interspiro.com/en-gb/about-us/our-story >. Acesso em: 07 ago. 2022.
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- capacete rigido (superlite®?);

- partes componentes dos equipamentos dependentes, mascara facial KMB, AGA e capacete rigido.
- procedimentos de emergéncia.

- procedimentos de segurancga.

- vantagens e desvantagens dos equipamentos dependentes.

- emprego do equipamento dependente;

- desmontagem e montagem dos equipamentos dependentes.

- técnicas de utilizacdo.

- sinais padrao de mergulho.

- sinais de procura.

- fraseologia padrdao de mergulho.

- cdmaras de recompressado

- tipos de camaras de recompressao.

- manobras com camaras de recompressao.

- estagdo de mergulho;

- mergulho em ambiente controlado a 10 metros.

-mergulho em ambiente controlado, sendo realizado no Tanque de Treinamento de Salvamento de Submarinos
(TTSS), ou no mar, a 20 metros

- mergulho em mar aberto, com equipamento dependente, mascara facial completa até a profundidade de 50
metros.

- mergulho em mar aberto, com equipamento dependente, capacete rigido até a profundidade de 50 metros.
- cuidados e rotinas de manutengdo dos equipamentos dependentes.
- manutencgao dos equipamentos utilizados no médulo.

Supervisao de corte e solda submarina:

- histérico e desenvolvimento do corte na superficie.

- principio de funcionamento.

- equipamentos de corte.

- tipos de chama e ajustagem das pressoes.

- seqliéncia para corte oxi-acetileno.

- vantagens e desvantagens do uso do corte oxi-acetileno.

- retrocesso da chama.

- desenvolvimento e funcionamento do processo.

- equipamento de solda.

- identifica¢do do eletrodo.

- formas de abrir o arco e preparagdo para a solda.

- tipos de chanfro.

- elementos da solda.

- fundamento e desenvolvimento.

- desenvolvimento e histérico.

- equipamento de corte, material de prote¢do e lentes.

- processo de solda submarina.

- limitagdes da solda molhada.

- eletrodo para solda e finalidade do seu revestimento.

- defeitos da solda e tipos de juntas.

- regulagem da amperagem e preparacgdo para a solda.

- verificagdo de polaridade.

62 Tipo de capacete rigido, fabricado por Kirby Morgan Corporation, que protege toda a cabeca do mergulhador.
Disponivel em: <https://www.kirbymorgan.com/products/helmets>. Acesso em: 07 ago. 2022.
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- corte submarino.

- histérico e desenvolvimento.

- principio de funcionamento e fung¢do do jato de oxigénio.
- técnica para corte.

- equipamento usado.

- regulagem do oxigénio para o corte.

- procedimento para o corte.

- vantagens do corte.

- seguranca do mergulho.

- planejamento para realizagdo de corte e solda submarina.
- precaugdes de segurnaca.

- conhecimento geral de Metal Inert Gas®? (MIG), Metal Active Gas®® (MAG) e Tungsten Inert Gas®® (TIG).

Demoli¢cdo Subamarina

Marinharia e levantamento de praia:

- nds e voltas.

- cabos de fibra e de arame.

- aparelhos de forga.

- diversos nos e voltas durante o mergulho.
- nogdes do funcionamento dos motores de popa.
- carburacgdo e ignicdo.

- condugdo e manutengao.

- embarcagdes miudas em geral.

- pratica do uso das embarcagdes miludas.

- planejamento de levantamento hidrografico por mergulhadores.

- confecgdo de croqui.

Socorro e salvamento:

- histérico.

- navios e equipamentos usados em salvamento.

- principio de Arquimedes.

- material empregado na operac¢do de salvamento;
- tamponamento e escoramento.

- esgoto utilizando bombas.

- emprego do “aqua-lift”®®.

- esgoto utilizando ar.

83 Soldagem com arame protegido do ar atmosférico por um fluxo de gds inerte como o Argénio ou Hélio, n3o
tendo nenhuma atividade fisica com a poca de fus&o. Disponivel em: < https://www.alumag.com.br/o-que-e-

solda-mig-mag/ >. Acesso em: 07 ago. 2022.

64 Soldagem com arame protegido do ar atmosférico por um fluxo de gas ativo, normalmente diéxido de carbono
(CO2) e ou misturas, que interage com a poga de fusdo. Disponivel em: < https://www.alumag.com.br/o-que-

e-solda-mig-mag/ >. Acesso em: 07 ago. 2022.

85 Soldagem por um arco elétrico criado entre um eletrodo sélido de tungsténio ndo consumivel e o material a
ser soldado, protegidos do ar atmosférico por um gas inerte. Disponivel em: < https://www.alumag.com.br/o-

que-e-solda-tig/ >. Acesso em: 07 ago. 2022.

% Trata-se de um tipo de edutor que funciona sob o principio de ejetor. Alimentados por um fluxo d’agua sob
pressdo, cria-se em seu interior um vacuo que aspiram liquidos, descarregando a mistura agua de admissdo e

liquido esgotado pelo mangote de descarga (BRASIL, 2007c).
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- utilizagdo de “cofferdans”®’; e

- utilizagdo de ferramentas especiais.

- composi¢do e montagem do “beach gear”®®.
- salvamento individual.

- salvamento apressado.

- outros métodos de salvamento, tal como, a partir de Deep Submergence Rescue Vehicle®® (DSRV).

- facilidades de salvamento do navio de socorro.
- utilizacdo de ferramentas pneumaticas.
- reflutuacgao.

- retirada de hélice.

- docagem.

Natac¢ao de salvamento:

- nado de aproximacao.

- técnicas de abordagem.

- judo aquatico.

- técnicas de reboque.

- salto a partir de conveses elevados.

- resgate de afogados a partir de embarcagdes miudas.

- liberagdo dos equipamentos dos pilotos.

- liberacdo da balsa.

- resgate do piloto.

- procedimentos para desenrasque do socorrista.
- entrada e saida de arrebentacao.

- nogdes de resgate de afogados em praias com arrebentagao.

- tipos e as caracteristicas dos helicopteros da MB.

- tipos e as caracteristicas dos aviGes que operam embarcados em navios da MB.
- equipamentos de sobrevivéncia de bordo das aeronaves.

- saidas de emergéncia das aeronaves.

- equipamentos individuais dos tripulantes.

- técnicas de retirada dos tripulantes de aeronave.
- utilizagdo dos “sling””°
- resgate de pilotos ejetados.

e gaiola no recolhimento de pessoal.

- caracteristicas e funcionamento da Unidade de Treinamento de Escape para Aeronaves Submersas (UTEPAS).

- salvamento em aeronaves flutuando.
- técnicas para resgate de pilotos ejetados.

87 Os cofferdans s3o estruturas auxiliares destinadas a elevar a borda livre de um compartimento ou

embarcagdo (BRASIL, 2007c).

68 Dispositivo de Forca para desencalhe de navios. Disponivel em: <

https://www.marinha.mil.br/com2dn/sites/all/modules/mod_drupal7_flipbook97/mobile/index.html#p=2>.

Acesso em: 07 ago. 2022.

% Termo técnico de origem inglesa, cuja tradug3o significa: veiculo de resgate de submers3o profunda. Os DSRV
sdo transportaveis por caminhdo, aeronave, navio ou por submarino de ataque especialmente configurado.
No local do acidente, o DSRV trabalha com uma nave "made" ou um submarino "mae". Disponivel em: <
https://www.military.com/equipment/deep-submergence-rescue-vehicle-dsrv>. Acesso em: 07 ago. 2022.

70 Termo técnico de origem inglesa, cuja tradugdo significa: alga de resgate. E usada para resgate de sobrevivente
no mar e na selva. Fabricada com paina e tecido de nylon flutuante pode ser usado em todos os helicopteros

da MB (CIAMA, 205).
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- técnicas de resgate.

- Resgate diurno e noturno com “sling”.

- Resgate diurno com gaiola.

Fisica e fisiologia do mergulho profundo:

- efeitos de estratificacdo, rarefacdo e concentragao de gases utilizados no mergulho.
- valores equivalentes na superficie para composicdo ou contaminagdo das misturas respiratorias.
- valores de percentagem em partes por milhdo (ppm), partes por bilhdo (ppb) e viceversa.
- cuidados especiais com a saude e o meio ambiente durante a saturagao.

- doengas e alteragGes na saude do mergulho ligadas a atividade do mergulho profundo.
- procedimentos para tratamento de acidentes descompressivos durante um mergulho saturado.
- nogdes e orientagdo sobre exame neuroldgico.

Andlise de gases:

- analisadores empregados na mb e seus principios de funcionamento.

- analisadores hiperbaricos.

- bomba e tubos reagentes.

InstalagGes e equipamentos de mergulho:

- sistema de controle ambiental.

- sistema de aquecimento de mergulho avaliando a temperatura e o fluxo necessario.
- sistema de prevengdo e combate a incéndio nas camaras.

- procedimentos de operacao.

- sistema de intercomunicacdo.

- camaras de vida, intermediaria e seus acessorios.

- compartimento de transferéncia de material.

- deveres e responsabilidades dos operadores de camara.

- sino de mergulho e sua operacao.

- equipamento SLS de circuito semi-fechado;

- capacete "superlite" com recuperacao.

- roupas secas e roupas com sistema de aquecimento.

Treinamento fisico militar aplicado ao mergulho:

- ginastica calisténica e exercicios aerdbios/anaerdbios em base diaria.

- exercicios especificos de musculagéao.

- natagao livre.

- natagdo equipada.

- mergulhos livre.

Sistema de Posicionamento Dindmico (SDP):

- definicdo de SDP.

- caracteristicas do SDP instalado no Navio de Socorro Submarino (NSS) Felinto Perry.
- componentes do SDP.

- forgas e movimentos atuantes sobre o navio.

- modos de operagao.

- limitagGes de emprego.

- visita as instalagdes e periféricos do sistema.

- operacao do sistema.

Veiculo de Operagdao Remota:

- definicdo de ROV.

- caracteristicas do ROV instalado no NSS Felinto Perry.

- componentes do ROV.

- colocagdo e retirada do ROV na agua.

- manobras internas no Console do ROV (CONROV).




QUADRO 6

Curriculo do Curso Especial de Escafandria para Oficiais

97

(Concluséao)

C-Esp-EK-OF

- limitagdes de Emprego.

- visita as instalag¢des e periféricos do ROV.

- operagdo do ROV.

Sino de Resgate de Submarino:

- definicao de SRS.

- caracteristicas do SRS instalado no NSS Felinto Perry.

- componentes do SRS.

- colocagdo e retirada do SRS na agua.

- manobras internas.

- limitagGes de Emprego.

- visita as instalagdes e periféricos do SRS.

- operacdo do SRS.

Legislagdo de mergulho:

- Comando da Forca de Sumarinos (ComForS- 2637%).

- Norma do Comando-em-Chefe da Esquadra (NORMESQ 33-02 A).
- Norma da Forga de Submarino (NORSUB 40-32).

- Portaria do ComOpNav sobre o Adicional de Compensagdo Organica (ACO).

Fonte: BRASIL, 2004 (adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 6 é uma adaptagao do curriculo atual do C-Esp-EK-OF. Vale ressaltar que ele estd passando
por uma atualizagdo conforme resposta da pergunta nimero um da entrevista do Encarregado da Escola
de Mergulho do CIAMA (APENDICE E). As disciplinas estdo no corpo do QUADRO 6 (com grifo nosso).

1 Atualmente é a ComOpNav-702 que regulamenta o emprego de militares da MB na AEM e no SIPAMG (BRASIL,

2020a).
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C-ESP-SUP-MGPROF

Fisica do mergulho saturado:

- efeitos da estratificacdo e concentragao de gases utilizados no mergulho.

- valores equivalentes na superficie para composigdo ou contaminagdo das misturas respiratorias.

- valores de percentagem em partes por milhdo (ppm), partes por bilhdo (ppb) e viceversa.

- unidades de medida.

- valores em pressao parcial.

Medicina e fisiologia do mergulho saturado:

- anatomia e fisiologia do aparelho auditivo, seios da face e do sistema respiratdrio,cardiovascular e nervoso.
- exame neurolégico sumario do mergulhador.

- sinais vitais de um paciente.

- técnicas de ressuscitacdo cdrdio-respiratéria, com énfase ao atendimento efetuado dentro do sino de
mergulho.

- métodos de controle de hemorragias.

- técnica de imobilizagdo de um paciente com traumatismo.

- técnicas de administragdo de medicamentos (endovenosa e intramuscular).

- técnicas de sutura.

- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento dos barotraumas.

- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento da sindrome de hiperdistensdo pulmonar.

- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento da doenga descompressiva.

- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento da narcose pelo nitrogénio.

- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento das intoxicagdes gasosas.

- alteragoes fisioldgicas que ocorrem no homem durante a saturacéo.

- necessidades nutricionais do mergulhador durante uma saturagao.

- procedimentos de prevencdo de infecgGes durante o mergulho saturado.

- rotina médica antes, durante e apds o mergulho saturado.

- tratamento de doenga descompressiva durante um mergulho saturado.

- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento da osteonecrose asséptica e da artralgia da compressao.
- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento da sindrome neuroldgica das altas pressdes.

- fisiopatologia, quadro clinico e tratamento da hipotermia e hipertermia.

Fabrica¢ao de misturas e analise de gases:

- técnicas de fabricagdo de misturas respiratdrias artificiais.

- calculos necessarios a fabricagdo de misturas respiratérias a partir de gases puros ou misturas pré-fabricadas.
- cuidados praticos para evitar a falta de homogeneizagao da mistura.

- funcionamento dos misturadores automaticos.

- procedimentos e cuidados especiais para o manuseio de sistemas que utilizem oxigénio puro ou em altas
percentagens.

- analisadores empregados na MB e seus principios de funcionamento.

- analisadores determinando a composi¢do de misturas pré-fabricadas e eventuais contaminantes.
InstalagGes e equipamentos do mergulho saturado:

- distribuicdo e armazenamento de gases de mergulho

- operagdo de um sistema de recuperag¢do de misturas respiratérias

- sistema de controle ambiental

- sistema de aquecimento de mergulho analisando a temperatura e fluxo necessarios

- sistema de prevengao e combate a incéndio para camaras de vida

- esquema de intercomunicagdes.
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- camaras de vida e seus acessorios

- operagdo de compartimento de transferéncia de material

- operagao de equipamentos sanitarios, absorventes de CO2, mascaras de emergéncia, valvulas de controle e
outras

- camaras intermediarias e de solda do centro hiperbarico

- sino de mergulho e sua operacdo

- manobras de transferéncia de pessoal sob pressido

- painéis de controle das camaras.

- equipamentos de mergulho saturado de circuito aberto, semi-fechado e fechado

- sistema de mergulho com recuperagdo de gas

- mascaras, capacetes e roupas especiais de mergulho saturado utilizados na mb.

Planejamento e organizagao do mergulho saturado:

- consumo de gases previsto para mergulhos profundos.

- consumo de produtos quimicos e outros consumiveis.

- dotacdo minima de material de modo a atender aos requisitos de seguranca adotados.

- equipe minima de operagao.

- deveres e responsabilidades de todos os componentes de uma equipe de mergulho.

- requisitos de seguranga do mergulhador.

- tipos de informagdes necessarias a execuc¢do da operacao.

- planejamento da operagdo de mergulho saturado.

Técnicas, procedimentos e controle das operagées no mergulho saturado:

- procedimentos padrdes para mergulhos saturados até 350 metros de profundidade.

- condugdo dos procedimentos de emergéncia aplicaveis as diversas ocorréncias durante um mergulho.
- calculos necessarios para a pressurizagao inicial das camaras de vida e sino de mergulho.

- calculos necessarios de injecdo de oxigénio para correcdao da composicao atmosférica da camara.

- controle dos parametros ambientais da umidade e temperatura.

- controle dos niveis internos de contaminagdo, obedecendo aos pardmetros de seguranga admitidos.
- controle do nivel de vida e as eventuais corre¢Ges necessarias.

Operagoes de mergulho e pratica de supervisao - I:

- mergulhos reais a ar comprimido a pequenas profundidades para reconhecimento das instalacées de mergulho
saturado.

- mergulhos reais a ar comprimido a pequenas profundidades para treinamento de resgate de mergulhador com
SLS.

- supervisdao de mergulho real com mistura respiratdria artificial, utilizando a técnica de saturagao.
Operagoes de mergulho e pratica de supervisao - Il:

- componentes do sistema de controle ambiental.

- sistema de controle ambiental.

- componentes do sistema de distribuicdo de gases.

- sistema de distribuicdo de gases.

- redes que ligam o painel de controle de saturacdo com o piano de distribuicdo de gases.

- redes de gases para analise.

- redes que ligam o painel de controle de saturagdo com as camaras e baleeira hiperbdrica.

- redes de recuperacdo e depuragao de gases e componentes do sistema de recuperacao.

- diagrama das redes do painel de controle de saturagdo e baleeira hiperbarica.

- sistema de combate a incéndio.

- sistema sanitario.

- “check list” das camaras e baleeira hiperbarica.
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- redes que ligam o painel ao piano de distribuicdo de gases;

- transferéncias sob pressao.

- painel do “gasmizer”’2.

- sistema hidrdulico de movimentagdo do sino.

- possibilidades de uso do sino.

- desinfeccdo das camaras e baleeira.

- distribuicdo de gases para o painel de controle de saturagcdo e mergulho.
- “check list” interno e externo das camaras, sino e baleeira.

- supervisdao de mergulho real com mistura respiratdria artificial, utilizando a técnica de
saturagao.

Treinamento Fisico-Militar (TFM):

- TFM terrestre.

- TFM em meio aquatico.

Fonte: BRASIL, 2007a (adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 7 é uma adaptacado do curriculo atual. As disciplinas estdo no corpo do QUADRO 7 (com grifo
Nnosso).

2 Equipamento utilizado em um complexo de mergulho saturacgdo, cujo propdsito é recuperar a mistura exalada
pelo mergulhador, regenera-la e envia-la de volta para ser reutilizada (BRASIL, 2012).
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EQ-SEGAEM

Normas para a atividade especial de mergulho:

- histérico.

- Organizagdo Militar Orientadora Técnica (OMOT).

- tipos de mergulhadores.

- grupo de mergulho.

- apoio de mergulhadores.

- mergulho livre.

- Mergulho Auténomo (MAUT).

- Mergulho Dependente(MARDEP).

- mergulho profundo (saturado).

Servigo de Investigacdo e Prevencgao de Acidentes de Mergulho da Marinha (SIPAMG):
- proposito.

- Jurisdicdo.

- ligagdo sistémica.

- estrutura do servigo de investigacao e prevencao de acidentes de mergulho.
- competéncias do chefe do servico de investigacdo e prevencdo de acidentes de mergulho.
- competéncias da comissao de investigacdo de acidentes de mergulho.

- competéncias do conselho de investigacdo e prevencdo de acidentes de mergulho.
- competéncias do oficial de seguranca de mergulho e do agente de seguranca de mergulho.
Gerenciamento do Risco Operacional:

- etapas do processo.

- niveis de aplicagdo.

- principios do GRO.

- matriz de GRO.

Prevencgao de acidentes de mergulho:

- propdsito.

- definicdo.

- fundamentos.

- elaboragdo do Proagrama de Prevencgao de Acidentes de Mergulho (PPAMG).
- conteddo do PPAMG.

- execucao e controle do PPAMG.

- adestramento do PPAMG.

- modelo Relatdrio Anual de Seguranga de Mergulho (RASMG).

- prazos e encaminhamento do RASMG.

- programacao da Vistoria de Seguranca de Mergulho (VSMG).

- periodicidade da VSMG.

- comissdo de VSMG.

- lista e verificagdo da VSMG.

- VSMG primdria e secundaria.

- avaliagdo e Reunido de critica da VSMG.

- relatério e cumprimento da VSMG.

- responsabilidade da Vistoria Interna de Seguranca de Mergulho (VISMG).

- Lista de verificacao.

- Avaliagdo e registro.
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- Composicdo do conselho de fator humano.

- periodicidade das reunies do conselho de fator humano.
- registro do conselho de fator humano.

- elaborac¢3o do Relatério de Prevencdo de Acidentes de Mergulho (RelPAMG).
- modelo do RelPAMG.

- identificacdo do autor do RelPAMG.

- processamento do RelPAMG.

- aprovacdo do RelPAMG pelo Titular da OM.

- analise e tendéncias do RelPAMG.

- caixa coletora de relatérios de prevencao.

- quadro de aviso de seguranca de mergulho.

- propdsito do Plano de Emergéncia de Mergulho (PEMG).
- definicdo do PEMG;

- obrigatoriedade do PEMG;

- atualiza¢do do PEMG;

- exercicios de acionamento do PEMG;

- sigilo.

- Plano Pré-Investigagdo de Mergulho (PPIMG);

- informacgdes do PPIMG.

- comunicagdo da ocorréncia de mergulho.

Investigagées do SIPAMG:

- sigilo do processo de investigacdo.

- obrigatoriedade do processo de investigagao.

- responsabilidade pela investigagao.

- acidente de mergulho da MB.

- incidente de Mergulho.

- fluxogramas.

- comando investigador.

- Cadeia de Comando de Investigagdo (CCl).

- acdo inicial no local do acidente de mergulho.

- ocorréncia de mergulho durante opera¢Ges embarcadas.
- coleta de dados na drea do acidente.

- coleta de dados na Organizagdo Militar Especifica de Mergulho (OMEM).
- testemunhas.

- fotografia.

- investiga¢do do fator humano.

- investigacdo do fator material.

- apoio técnico a investigacdo.

- formulario do Relatdrio da Investigacdo

- tramitagdo do Relatério da Investigagao.

- prazos do Relatdrio da Investigagao.

- endosso do Relatério da Investigagdo.

- Relatdrio da Acdo Inicial de Mergulho (RAIMG).

- Relatodrio Preliminar de Mergulho (RPMG).

- Relatodrio Final de Mergulho.

- composic¢do do custo da investigacao.

- diarias da investigacao.
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- fonte de recursos para o custo da investigacado.

- custo da ocorréncia de mergulho

Recomendacgdes de seguranga de mergulho:

- definicdo.

- elaboragao.

- modificagdo de uma recomendacao.

- impossibilidade de cumprimento.

- controle da recomendacao.

- proposito da Comissdo de Investigacdo de Acidentes de Mergulho.

- composi¢cdao da Comissao de Investigacdo de Acidentes de Mergulho.

- designacao da Comissdo de Investigacao de Acidentes de Mergulho.

- atribuicOes e responsabilidades da Comissao de Investigacdo de Acidentes de Mergulho.
- sigilo das atividades da Comissdo de Investigacdo de Acidentes de Mergulho.

- caixa postal eletronica da Comissao de Investigagdo de Acidentes de Mergulho.
- proposito da elaboragdo de relatdrios finais de investigagdes.

- elaboragdo de relatodrios finais de investigacdes.

Fonte: BRASIL, 2021c(adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 8 é uma adaptacgao do curriculo atual. As disciplinas estdo no corpo do QUADRO 8 (com grifo
nosso).
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Curso de Mergulho Raso Profissional da Escola Divers University

Cabos de ago:

- caracteristicas dos cabos de aco.

- constituicdo dos cabos de aco.
- utilizacdo dos cabos de aco.

- tipos de cabos de aco.

- lubrificacdo dos cabos de Aco.

- armazenamento dos cabos de Aco.

Camara Hiperbarica:

- Tipos de camara hiperbdrica
- profundimetros.

- valvulas.

- linhas de gases.

- comunicagao.

- iluminagao.

- vigias.

- uso do oxigeno.

- volume.

- ventilagado.

- prevencdo de incéndios.

- manutengao.
Equipamentos:

- mascaras.

- nadadeiras.

- snorquel.

- sistemas de lastreamento.
- roupas de mergulho.

- circuitos aberto e fechado.
- cilindros.

- torneira.

- regulador.

- coletes equilibradores.

- mascaras full face e capacetes.

- umbilical.

- caixa de controle de gases
- comunicagao

- lift bags.

- mandémetros.

- profundimetros.

- bussolas.

- facas.

- lanternas.

- computadores.

- compressores.

- Estruturas Oceanicas:
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- nomenclaturas utilizadas em unidades de produgao offshore.
Ferramentaria:

- chaves de impacto.

- chaves de boca.

- chaves de fenda.

- chaves combinadas.

- chave inglesa.

- alicates.

- torquimetros.

- tirfor3.

- talhas.

- manutencao.

- utilizacdo.

Fisica aplicada aos ambientes hiperbaricos:

- matéria.

- sistemas de unidades.

- densidade.

- pressao.

- consumo.

- flutuabilidade.

- energia.

- volume hidraulico.

- gases reais e ideais.

- Equagdo Geral dos Gases, Lei de Dalton, Lei de Henry.
Fisiologia e Anatomia Aplicados aos Ambientes Hiperbaricos:
- células.

- tecidos.

- esqueleto.

- musculos.

- sistema nervoso.

- sistema circulatério.

- sistema respiratério.

- efeitos cardiovasculares e diuréticos da pressao.

- temperatura (hipotermia e hipertermia).

- barotraumas doenga descompresiva.

- narcose.

- mergulho livre (apneia).

- afogamento e pré-afogamento.

- intoxicagdo por mondxido (CO) e didxido de carbono (CO2).
Histdria do Mergulho:

- mergulho em apneia.

- primeiros artefatos, sinos de mergulho.

- traje de 1 atmosfera (atm).

- capacetes de mergulho.

- Self Contained Underwater Breathing Apparatus’® (SCUBA).

73 Tipo de guincho mecanico utilizado para movimentar cargas.

74 Trata-se do reservatdrio de ar (ampola), que faz parte do conjunto de equipamentos para respiracdo auténoma

em baixo d’agua (CIAMA, 2007c).
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- roupas de mergulho.

- mascaras de mergulho.

- doenga descompressiva e outras patologias hiperbdricas,

- uso do oxigénio para

- descompressado e tratamento.

- mergulhos profundos.

- mergulho de saturacgdo.

Introdugao a Oceanografia:

- dgua do mar.

- geomorfologia dos oceanos.

- tectbnica de placas.

- massas d’agua.

- correntes, ondas e marés.

Legislagdo Brasileira:

- Norma Regulamentadora (NR-15).

- Norma da Autoridade Maritima para Atividades Subaquaticas (NORMAM-15).
Mergulho em Aguas Abertas com Equipamentos Auténomo e Dependente:
- acoplamento e flutuagao de tubulagdes.

- busca e recuperagao de objetos.

Mergulho em aguas controladas com equipamentos livre, autonomo e dependente:
- utilizagdo de equipamentos autonomo e dependente (incluindo capacete).
- mergulho livre.

- acoplamento de hélice.

- inspegdo de caixa de mar.

- acoplamento e flutuacdo de tubulagGes.

- busca e recuperacdo de objetos.

- uso de sinetes e cestas de mergulho (incluindo procedimentos de emergéncia, como resgate de mergulhador,
perda de comunicacdo e falha no suprimento principal da mistura respiratoria).
Misturas Gasosas Enriquecidas com Oxigénio:

- intoxicacGes por oxigénio (pulmonar e neuroldgica).

- indices quantitativos de tolerancia a toxicidade pulmonar e neurolégica.

- confecgdo de misturas.

- preparac¢do dos equipamentos.

- Nogdes de Marinharia:

- nomenclatura naval e nés.

-introdugdo a legislagdo naval brasileira.

Resgate Aquatico para Mergulhadores:

- remocgao de vitimas submersa e emersa.

- imobilizacdo e transporte de vitima.

- administragdo de oxigénio.

Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros:

- avaliagdo de sinais vitais.

- ferimentos perfurantes.

- fraturas.

- queimaduras.

- convulsdes.

- imobilizagdes.
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- rolamentos.

- transporte.

- sinais e sintomas de ocorréncia no ambiente hiperbarico.

- suporte basico de vida.

Tabelas de Mergulho da United States Navy’® (sétima revisdo) e tabela para ambientes com ar comprimido
(Washington State Legislative — WSL 2008, e NR-15):

- conceitos importantes.

- nomenclaturas.

- regras.

Tabelas de Tratamento Hiperbarico United States Navy (sétima revisdo):

- conceitos importantes.

- nomenclaturas, regras.

- Trabalhos em Barragens e Portos:

- emissarios submarinos,barragens e portos.

- riscos envolvidos.

- nogdes basicas de concretagem.

- nogdes basicas de corte e solda.

- legislacao.

Imersoes realizadas durante o programa de treinamento, com equipamento dependente:

- 10 mergulhos a 5 metros de profundidade, com tempos de fundo variando entre 20 a 40 minutos.

- 01 mergulho a 50 metros de profundidade com tempo de fundo de 14 minutos (parada descompressiva em
camara hiperbarica usando ar).

- 04 mergulhos a 10 a 12 metros de profundidade com tempos de fundo variando de 30 a 40 minutos (dgua com
baixa visibilidade).

Fonte: DIVERS UNIVERSITY. Secretaria da Escola. Versdo eletrénica do Contetdo Programdtico do Curso de
Mergulho Raso Profissional. Mensagem eletronica recebida por renato@diversuniversity.com.br em 11 jun.
2022. (adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 9 é uma adaptagdo do “Contetido Programatico do Curso de Mergulho Raso Profissional da Escola
Divers University”. As disciplinas estdo no corpo do QUADRO 9 (com grifo nosso).

S Termo de origem inglesa, que significa: Marinha dos Estados Unidos da América.


mailto:renato@diversuniversity.com.br

APENDICE P

QUADRO 10

108
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(Continua)

Curso de Mergulho Raso Profissional da Escola Mergulho PRO

Mergulho profissional:

- introduc¢do ao mergulho.

- mergulho livre.

- base matematica.

- acidentes de mergulho.

- areas de trabalho.

- legislacdo e normas.

- principios basicos da fisica aplicada ao mergulho.
- fisiologia e anatomia aplicada ao mergulho.

- equipamento auténomo.

- pratica de equipamento auténomo.

- equipamento dependente.

- pratica com equipamento dependente.

- resgate de mergulhadores.

- intervengdo submarina.

- pratica em intervengdo submarina.

- movimentagdo de carga.

- Tabela de Limites sem Parada para Descompressao (TLSD).
- Tabela de Tempo de Nitrogénio Residual (TTNR).
- Tabela Padrdo de Descompressdo a Ar (TPD).

- Tabela de Descompressdo na Superficie usando Oxigénio (TDSO).

- Tabela de descompressao United States Navy.
- Tabela de Tratamento.

- mergulho de qualificagdo I.

- mergulho de qualificagdo Il.

Montagem e manutengao:

- bioincrustagdes.

- terminologia de navios e rebocadores.

- pratica de navios e rebocadores.

- terminologia de estruturas offshore.

- intervengao submarina.

- pratica offshore.

- visita técnica (estaleiros e represas).

- metrologia.

- nogdes sobre corrosao.

- revestimentos protetores e intervencGes em revestimentos.
- nogOes de desenho técnico.

- ensaios ndo destrutivos.

- terminologia de estruturas offshore.

- obras de engenharia.

Emergéncias médicas:

- acidentes de mergulho.

- fisiologia e anatomia aplicada ao mergulho.

- suporte basico de vida e pratica de suporte basico de vida
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Fonte: MERGULHO PRO. Secretaria da Escola. Versdo eletrénica das aulas ministradas pelo Curso de Mergulho
Raso Profissional. Mensagem eletronica recebida por loreno@mergulhoproconsultoria.com.br em 10 jun.

2022 (adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 10 ¢ uma adaptagdo das aulas ministradas do Curso de Mergulho Raso Profissional da Escola.
Mergulho PRO. As disciplinas estdo no corpo do QUADRO 10 (com grifo nosso).
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Modulo Basico

- Indicagao preliminar da unidade de competéncia com seu padrao de desempenho:

1) Planejar operagdes subaquaticas:

Padrdo de desempenho:

- realizando a analise preliminar de risco.

- elaborando procedimentos de operagGes subaquaticas.

- dimensionando recursos humanos e materiais.

- elaborando cronograma de execugdo das operagdes subaquaticas.

- demonstrando através do nado e da flutuagdo a familiaridade em meio liquido (dgua salgada e dgua doce).
- submetendo-se as condicGes de correnteza e aguas turvas.

- realizando o nado submerso, utilizando adequadamente o cinto em relagdo a prépria flutuabilidade.

- Controlando adequadamente o ritmo respiratério.

2) Utilizar e manusear equipamentos autonomos (mdscara, roupa, nadadeira, cinto, SCUBA, profundimetro,
mandmetro, relégio, colete salva-vidas, snorkel, faca de seguranga):

Padrdo de desempenho:

- identificando os equipamentos de acordo com suas caracteristicas e necessidades da operacdo.

- checando as condig¢des de uso do equipamento (pressao, valvula de emergéncia e valvula reguladora).
- considerando as normas de seguranca especificas, a regulamentacao e legislagdo vigente.

- colocando adequadamente a vestimenta e os demais equipamentos.

- considerando as normas de seguranca especificas.

- interpretando cédigos e sinais de comunicagao.

- utilizando adequadamente as tabelas de mergulho sem descompressao.

- regulando as valvulas de acordo com as normas especificas do fabricante.

- verificando o estado de conservacgdo dos equipamentos (oxidagdo, conservagao das borrachas, etc).

- executando reparos quando necessario.

- considerando as normas de segurancga especificas, a regulamentacao e legislagdo vigente.

3) Utilizar equipamentos dependentes (sinete, cesta de mergulho, capacete, mascara, umbilicais, painel de
controle, radio, analisador, cdmara de descompressdo):

Padrdo de desempenho:

- identificando os equipamentos de acordo com suas caracteristicas e necessidades da operacdo.

- checando as condig¢des de uso do equipamento.

- verificando o suprimento e a qualidade do ar de acordo com os procedimentos e técnicas adequados.
- considerando as normas de seguranca especificas, a regulamentacgao e legislagdo vigente.

- colocando adequadamente a vestimenta e os demais equipamentos.

- interpretando cddigos e sinais de comunicagdo.

- considerando as normas de seguranca especificas.

- utilizando adequadamente as tabelas de mergulho com ar comprimido, a regulamentacdo e legislagdo vigente.
- regulando as valvulas de acordo com as normas especificas do fabricante.

- verificando o estado de conservagdo dos equipamentos (oxidagdo, conservagdo das borrachas, etc).

- executando reparos quando necessario.

- considerando as normas de seguranca especificas, a regulamentacdo e legislagcdo vigente.

4) Elaborar Plano de Mergulho:

Padrdo de desempenho:

- observando as normas de seguranga.
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- considerando os parametros (tempo e profundidade) de fisiologia do mergulho
- observando as normas de segurancga e a preservagao do meio ambiente.
- elaborando o “check-list” dos equipamentos e das ferramentas.

5) Documentar as operag¢oes subaquaticas:

Padrdo de desempenho:

- redigir relatérios técnicos.

- elaborar laudos técnicos.

- emitir parecer técnico.

- registrar ocorréncias.

- organizar planilhas de acompanhamento dos servigos subaquaticos.

- comunicar por escrito passagem de servico.

6) Buscar e resgatar mergulhadores envolvidos em situacdes adversas:
Padrdo de desempenho:

- seguindo o umbilical do mergulhador a ser localizado.

- considerando a localizagdo descrita no planejamento de mergulho.

- considerando os meios adequados de acesso ao local de resgate.

- reportando as ocorréncias para a superficie.

- considerando as condi¢es fisicas e psicoldgicas do resgatado.

- considerando as condi¢des do equipamento utilizado.

- considerando as condi¢des ambientais do local do resgate.

- aplicando técnicas de resgate e primeiros socorros.

- interpretando cddigos e sinais de emergéncia.

7) Realizar servicos de montagem, aplicando técnicas de marinharia:
Padrdo de desempenho:

- relacionando os diferentes tipos de nds de acordo com suas finalidades.
- executando os nos.

- utilizando corretamente o paraquedas.

- instalando adequadamente o cabo de seguranca.

- utilizando equipamentos de forga (tirfor e talha).

- cumprindo o definido na planta.

- identificando corretamente a nomenclatura de estruturas.

- efetuando o acoplamento de flange.

- montando campanula.

- colocando bragadeiras.

- instalando anodos.

- observando as normas de seguranga, regulamentacao e legislagdo vigentes.

Madulo Especifico Profissional (MEP):

- Unidade Curricular 1- Principios basicos do mergulho :

- tipos de mergulho.

- operagdes de mergulho offshore no brasil e no mundo (conceitos, evolugdo, terminologia).

- operagdes de mergulho inshore (conceitos, tipos, terminologia).

- embarcacGes: plataformas fixas, semi-submersiveis, alto-elevatdria, FPSO, navio tanque, rebocadores e DSRV
- sinais de comunicacgdo utilizados nas praticas de mergulho.

- codigos e sinais de emergéncia.

- simbologias.
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- leitura e interpretacdo de documentacdo de trabalho.

- aspectos legais da atividade de mergulho.

- LRM.

- regulamentacdo da atividade de mergulho.

- cbdigos de seguranga internacional para operagdes de mergulho.

- certificacdo e vistorias dos equipamentos empregados na atividade de mergulho.

- NORMAM-15 e NR-15.

- homem como fator ecoldgico.

- Saude, Meio ambiente e Seguranga (SMS): ecossistema, homem e o mundo submarino, fluxo de energia e
matéria, impactos ambiental, ecologia e empresa, seguranga, nogdes de auto cuidado, higiene no ambiente de
trabalho, acidentes e riscos ligados ao ambiente de trabalho, situagées de risco, prevengao de acidentes, doengas
ocupacionais, CIPA, EPI.

- fisica aplicada ao mergulho: estados fisicos da matéria, efeitos diretos e indiretos da pressao sobre o organismo
humano (conceitos, tipos), efeito dtico, efeito térmico, efeito sonoro, efeito barico, Composicdo percentual do
ar atmosférico (pressdao atmosférica), sistemas de unidades de medidas para distancia, area, volume, pressao,
temperatura e forga, unidades relativas a pressdo, unidade métricas, unidade de Temperatura, unidades de
forga, principais leis da fisica que aplicadas ao mergulho, Lei do Boyle, Lei do Charles, Lei de Dalton, Lei de Henry,
Equacdo Geral dos Gases, Principio de Arquimedes, diferengas de empuxo versus equilibrio do mergulhador, e
calculo de consumo de ar.

- fisiologia e emergéncias hiperbdricas.

- funcionamento do organismo humano em condigBes hiperbaricas (aparelho respiratorio, aparelho circulatério,
aparelho auditivo).

- dindmica da ventilagdo pulmonar, volumes e capacidade pulmonares, controle da respiragdo.

- alteragdes fisiologicas (humana) durante o mergulho.

- alteragdes sensoriais na pratica de mergulho.

- acidentes de efeitos diretos da pressao.

- barotraumas (conceito, principais tipos, primeiros socorros, prevengao e profilaxia).

- Embolia Traumatica pelo Ar (conceito, primeiro socorros, sintomas, prevengao e profilaxia).

- diferengas entre embolia arterial gasosa, enfisema do mediastino, enfisema subcutanea.

- acidentes descompressivos (conceito, génese, tipos, causas determinantes e predisponentes), sintomas,
prevencdo, profilaxia.

- acidentes de efeitos indiretos da pressao.

- acidentes bioquimicos e biofisicos.

- apagamento (conceito e prevengdo, sintoma, primeiros socorros e profilaxia).

- mecanismos da hiperventilagdo, aumento e queda das pressdes parciais dos gases.

- Narcose; monoxido de carbono (CO); dioxido de carbono (CO2); sulfeto de hidrogéio (H2S); e oxigénio (02)
(prevencdo, sintoma, primeiros socorros e profilaxia).

- doenga descompressiva (prevencgao, sintoma, primeiros socorros, profilaxia).

- acidentes causados por seres marinhos (prevengao, sintomas, primeiros socorros e profilaxia)

- acidentes descompressivo e uso do O2 puro durante transporte descompressivo.

- primeiros socorros.

- medidas gerais de atendimento.

- atendimentos aos portadores de lesGes e intoxicagdes.

- técnicas de primeiros socorros (queimadura, desmaios, fraturas, hemorragias, afogamento).

- ressuscitamento cardio-respiratorio.

- transporte e manuseio de acidentados.

- tabelas de mergulho (conceito, nomenclatura e aplicagdo).

- teoria da descompressao.
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- procedimentos para descompressao.

- situagGes e aplicacdo de tabelas.

- tabela de descompressdo a ar na agua.

- tabela de descompressao a ar na superficie.

- tabela de descompressdo com oxigénio na superficie.

- tabela de mergulho sem descompressao.

- tabela de tempo de nitrogénio residual.

- tabela de mergulhos de repeticao.

- calculo de descompressao para mergulhos simples e sucessivos.

- calculo de nitrogénio residual.

- calculo de descompressdo na superficie, utilizando ar apds mergulho simples.

- calculos de mergulhos repetitivos ndo descompressivos.

- tabelas de tratamento hiperbarico (conceito e aplica¢do).

- diagnéstico e selecdo de tabela adequada.

- nogOes de uso da camara hiperbarica.

- Unidade Curricular 2 - Mergulho Autonomo:

- equipamentos de mergulho equipamentos autdbnomo, tipo circuito aberto

- tipos e usos: mascaras do tipo half mask, snorkel, cinto de lastro, facas, nadadeiras

- caracteristicas técnicas de: Cilindros, reguladores (primeiro e segundo estagios), coletes equilibradores,
instrumentos (manoémetros, profundimetros, bussolas, etc.).

- Caracteristicas dos equipamentos acessorios: roupas, lanternas, fontes alternativas de ar.
- técnicas de checagem dos equipamentos (pressdo e valvulas).

- técnicas de utilizagdo do equipamento auténomo, tipo circuito aberto (equipar e desequipar, desalagar).
- procedimentos de sele¢do dos equipamentos em fungdo do tipo de servigo a ser realizado.
- procedimentos de uso de bussola, aqualung e capuz.

- procedimentos de medicdo e carregamento do SCUBA.

- técnicas de checagem e regulagem dos equipamentos (pressao e valvulas).

- normas de seguranga.

- procedimentos para substituicdo e reparo de pegas sobressalentes.

- procedimentos de verificacdo do estado de conservacgdo (oxidacdo, conservagdo das borrachas).
- calculos de consumo e duragdo de ar para equipamento auténomo.

- montagem do equipamento auténomo.

- exercicios de respiracdo em fontes de alternativas de ar.

- exercicios para alagar e desalagar mascaras.

- exercicios de flutuabilidade.

- exercicios de respiragdo solidaria.

- natacdo submersa e pela superficie.

- natacdo submarina.

- orientacdo submarina.

- técnicas de emergéncia.

- troca de cilindros submersos.

- equipagem e desequipagem na superficie e no fundo.

- simula¢do de subida livre.

- comunicagdo por sinais.

- pratica de mar com compensacao de pressao.

- pratica de mar com procedimentos para desalagamento correto do snorkel.

- pratica de mar com utilizag¢do do colete e compensador de flutuagdo (inflar, esvaziar e utilizar).
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- pratica de mar com natagdo equipada.

- condicionamento fisico para as praticas de mergulho.

- pratica de apnéia.

- pratica de mar com montagem do equipamento autonomo.

- pratica de mar com busca subaquadtica.

- pratica de mar alagamento de mascara, corte de suprimento e comunicagdo por sinais.
- pratica de mar subida livre 10 metros de profundidade.

- Unidade Curricular 3 - Mergulho Depedente:

- equipamentos dependentes (tipos, usos e funcionamento).

- capacetes de mergulho (super light).

- umbilicais.

- compressores de alta e baixa pressao.

- mascaras de controle de fluxo, mascaras do tipo KMB.

- sinos e sinetes para mergulho de intervencao.

- fontes alternativas de ar.

- acessorios de seguranca.

- procedimentos de operagao com sino aberto.

- técnicas de checagem e regulagem dos equipamentos (pressdo, valvulas, umbilicais).
- técnicas de utilizacdo dos equipamentos dependentes (equipar e desequipar).
- procedimentos de sele¢do dos equipamentos em fungdo do tipo de servico a ser realizado.
- normas de seguranga.

- técnicas de comunicagdo (uso de sinais e de fonia).

- calculos para consumo de ar no sistema dependentes (vazdo dos sistemas).
- manutencgdo preventiva e corretiva.

- uso do equipamento de mergulho dependente.

- equipagem na superficie.

- entradas na agua.

- técnicas de equipagem e desequipagem submersas.

- manobras para alagar e desalagar mascaras do tipo KMB.

- respiragdo solidaria em condi¢do normal e critica.

- simulac¢do de subida livre.

- uso de mascaras do tipo KMB.

- uso de fonia submarina.

- mergulhos de intervengao.

- tipos de mergulho.

- condigGes especiais de mergulho.

- mergulho em aguas de visibilidade restrita.

- mergulho noturno.

- mergulhos em aguas contaminadas e/ou poluidas.

- mergulhos em aguas de baixa temperatura.

- mergulhos em substratos lodosos.

- equipamentos utilizados.

- planejamento das operagées da cdmara de descompressao.

- descricdo da cdmara de descompressao.

- nomenclatura e procedimentos para o uso da camara.

- uso e procedimentos para fonia e comunicagao.

- utilizagdo dos compartimentos da camara.
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- teste de tolerancia a narcose (170 pés).

- Teste de tolerancia a 02 (60 pés).

- Elaboragdo de Plano de Mergulho e de Relatérios Técnicos.

- nogBes de Planejamento.

- redagdo técnica.

- elaboragdo de planos de trabalho.

- procedimentos para elaboragdo de check-list: pré- mergulho e pés-mergulho.

- nogOes basicas de estatistica (leitura de graficos e tabelas).

- principais regras de seguranca.

- ondigBes ambientais adversas (vento, correnteza, variagdo de amplitude de onda).

- normas e procedimentos de emergéncia.

- orientacg0es para utilizagcdo de ferramentas de informatica.

- codigo Internacional de sinalizagdo nautica.

- procedimento de emergéncia utilizados em operacdes de Mergulho.

- Unidade Curricular 4 - Operagdes de mergulho profissional:

- técnicas de marinharia: nds e voltas: tipos, usos, técnicas de execugao.

- nogBes de radio-comunicagdo.

- nogdes de sobrevivéncia no mar.

- manuseio e operacdo de equipamentos (cabo de seguranca, talha, tirfor, poitas, patesca, moitdo).
- procedimentos para efetuar manobras com peso.

- normas de seguranga.

- pratica de manuseio com peso.

- cabos e amarragdes.

- manobras com cargas leves.

- amarra¢ao e movimentacao de cargas.

- técnicas de icamento de montagem.

- conectores para montagem estrutural submersa: tipos e fungao.

- elementos de fixacdo para montagem estrutural submersa (bragadeiras: bipartida e telescépica).
- tipos de vélvulas e manifolds”® para montagem estrutural submersa.

- tipos de rosca e emprego para montagem estrutural submersa.

- procedimentos de: acoplamento de flanges (com estojo, parafusos, e grayloc’’), montagem de campanula,
instalacdo de 4nodos, montagens de estruturas diversas (nomenclatura e terminologias /diurno e noturno).
- uso de paraquedas, equipamentos de auxilio a montagem (tirfor, patescas, lugol, talhas e manilhas).
- técnicas de reflutuagao.

- medi¢dao com paquimetro.

- emergéncias e primeiros socorros aplicados ao mergulho: ministrando respiragdo artificial, compressdes
toracicas e desobstrucdo das vias aéreas.

- resgate do mergulhador.

- perda de comunicagdo: parcial e total.

- queda de pressao no umbilical.

- danos na mdscara e enjoo.

- técnica de andlise do ar.

76 Termo técnico de origem inglesa, cuja tradug3o significa: distribuidor.

7 Trata-se de um tipo de flange de auto aperto de alta pressdo que serve como conector para processos de alta
pressdo, alta temperatura e alta corrosdo. Disponivel em: <https://perfect-valve.com/pt/whats-highpressure-
self-tightening-flange-grayloc-flange>. Acesso em: 08 ago. 2022.


https://perfect-valve.com/pt/whats-highpressure-self-tightening-flange-grayloc-flange%3e.
https://perfect-valve.com/pt/whats-highpressure-self-tightening-flange-grayloc-flange%3e.
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- pratica de Mar Il: montagem do equipamento dependente; mergulho de qualificacdo em profundidade
adequada, dentro da logistica, obedecendo as normas e procedimento, de emergéncia; realizagdo de um
trabalho envolvendo reflutuagdao; mergulho noturno.

- Unidade Curricular 5 - Integracdo de competéncias profissionais:- Acompanhamento referente ao conjunto
de competéncias profissionais referentes a formagdo em questdo: realizar trabalhos subaquaticos até 50 metros
de profundidade com ar comprimido.

Fonte: FIRJAN-SENAI. Secretaria da Escola. Versdo eletrénica do Plano de Curso Bdsico de Mergulho Raso

Nota:

Profissional. Mensagem eletronica recebida por fcustodio@firjan.com.br em 15 jun. 2022 (adaptado pelo
autor).

O QUADRO 11 é uma adaptagdo do Plano de Curso de Mergulho Raso Profissional da Escola Firjan-SENAI.
Este Plano é baseado em competéncias. Cabe pontuar que esse Plano estd organizado da seguinte forma:
- Mddulo Basico, que é integrado por unidades curriculares referentes as competéncias basicas e de
gestdo, consideradas transversais ao desenvolvimento profissional do trabalhador; e

- Médulo Especifico Profissional, que é integrado por unidades curriculares referentes a construgdo das
competéncias especificas profissionais requeridas ao desempenho profissional do basico de mergulho
raso profissional.

Para essa adaptacdo, referente ao Mddulo Basico, o autor priorizou as informagGes que constam nos
colunas “Padrdes de Desempenho” de cada “Unidade de Competéncia”. Para o Mddulo Especifico
Profissional, o autor priorizou as informagdes que constam nos colunas “Conhecimentos” de cada
“Unidade Curricular”. Essa priorizagdo justifica-se pois as informagdes disponiveis naquelas colunas
descrevem melhor as competéncias e os conhecimentos de unidade de competéncia e unidade curricular,
respectivamente, o que contribui para as analises com os demais curriculos, conforme a proposta desta
pesquisa. As unidades de competéncia e curricular constam no corpo do QUADRO 11 (com grifo nosso).
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APENDICE R
QUADRO 13

Representacdo da Tabela Mestra de Forca de Trabalho da Diretoria de Portos e Costas

Colunas de cursos disponivel na TMFT da DPC

Curso de Altos Estudos Militares.
Cursos de Aperfeicoamento.

Cursos de Qualificagdo Técnica Especial.
Curso Técnico.

Curso de Mestrado.

Curso de Graduacado.

Curso de Especializagdo.

Curso Extraordinario.

Curso de Doutorado.

Curso de Pds-Graduagao.

Fonte: DIRETORIA DE PORTOS E COSTAS. Setor de Pessoal. Versdo eletrénica da TMFT de 15 jun de 2021.
Mensagem eletronica recebida por a.vale@marinha.mil.br em 15 jun. 2022 (adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 13 representa os itens referente aos cursos que estdo disponiveis para lancamento na atual
TMFT da DPC. Logo, observamos que os Cursos Especiais, Estagios e Cursos Expeditos ndo constam nesses
itens.
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APENDICE S
QUADRO 14

Cursos e Estagios oferecidos pela Escola de Mergulho do Centro de Instrucdo e Adestramento
Almirante Atilla Monteiro Aché

Cursos e Estagios da Escola de Mergulho - CIAMA

Curso Especial de Escafandria para Oficiais (C-Esp-EK-OF)

Curso de Aperfeicoamento de Mergulho (C-Ap-MG)

Curso de Especializagdo de Mergulho (C-Espc-MG)

Curso Expedito de Nata¢do de Resgate A (C-Exp-NATRES-A)

Curso Expedito de Natagdo de Resgate B (C-Exp-NATRES-B)

Curso Especial de Mergulhador Auténomo (C-Esp-MAUT)

Estagio de Qualificagdo em Seguranga da Atividade Especial de Mergulho (EQ-SEGAEM)

Curso Especial de Mergulho Saturado (C-Esp-MGSAT)

Curso Especial de Supervisdo de Mergulho Profundo (C-Esp SUP-MGPROF)

Curso Expedito de Mergulho Auténomo Polar (C-Exp-MAUT-POL)

Estagio de Qualificagdo de Mergulho Autbnomo para Submarinistas (EQ-MAS)

Estagio de Qualificagdo de Mergulho Auténomo com Misturas (EQ-MAM)

Fonte: CENTRO DE INSTRUCAO E ADESTRAMENTO ALMIRANTE ATILLA MONTEIRO ACHE. Escola de Mergulho.
Versdo eletrénica dos cursos oferecidos de 08 ago de 2022. Mensagem eletronica recebida por
meron@marinha.mil.br em 08 ago. 2022 (adaptado pelo autor).

Nota: O QUADRO 14 cita os cursos oferecidos pelo CIAMA. Logo, observamos que grande parte dos cursos
ligados a AEM da MB compreendem os Cursos Especiais, Estagios e Cursos Expeditos.
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QUADRO 15

Curriculo do Curso Especial de Supervisor de Mergulho Raso Profissional
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(Continua)

Curso Especial de Supervisor de Mergulho Raso Profissional

Fisica, medicina e fisiologia do mergulho:

- breve histérico do mergulho e suas necessidades geradoras.
- teoria cinética dos gases.

- principais leis dos gases e suas aplicagoes.

- flutuabilidade e principio de Arquimedes.

- sistema musculo esquelético.

- sistema circulatério e respiratério.

- ouvido e suas alteragdes durante o mergulho.
- seios da face.

- acidentes de mergulho.

- efeitos diretos da presséo (fisicos).

- efeitos indiretos da pressdo (bioquimicos).

- perigos ambientais.

- métodos de recuperagdo de afogados.

- nogdes indispensdveis de primeiros socorros.

- métodos de transporte de acidentados.
Equipamento autonomo de circuito aberto:

- caracteristicas gerais do equipamento auténomo de circuito aberto.
- conjunto respiratorio.

- acessorios.

- preparacdo e procedimentos de mergulho.

- condi¢Ges adversas para o mergulho.

- regras gerais de seguranca.

- procedimentos de emergéncia.

- adaptagdo ao equipamento.

- exercicio no simulador do sinete.

- exercicio de desequipar e equipar.

- exercicio de travessia equipado na superficie.

Equipamentos Dependentes:

- equipamentos dependentes (tipos mais comuns, caracteristicas e limitagdes).

- funcionamento de uma mascara com reguladora de fluxo variavel (KMB, AGA, etc.).

- funcionamento de um equipamento com capacete rigido (Superlite)

- procedimentos de seguranga.

- desmontagem e montagem dos principais tipos de equipamentos dependente.




QUADRO 15

Curriculo do Curso Especial de Supervisor de Mergulho Raso Profissional

12C

(Continua)

Curso Especial de Supervisor de Mergulho Raso Profissional

- sino aberto e suas vantagens.

- codigo de cores dos cilindros.

- tipos de conexdes usadas no mergulho.
- sinais padrao de mergulho.

- sinais de procura.

- fraseologia padrao de mergulho.

- adaptagdo ao equipamento.

- técnicas de utilizagdo.

- exercicios no simulador do sinete.
Tabelas de Descompressao Tratamento:

- métodos de descompressao.

- tabelas de descompressao.

- métodos de tratamento hiperbarico.

- tabelas de tratamento hiperbarico.

- operagdo de camara hiperbarica.

- precaugdes de seguranca.

- aplicagoes.

Fundamentos da lideranca e gestao de pessoas:

- defini¢ao de lideranga.

- desenvolvimento pessoal da arte da lideranca.

- caracteristicas de um lider.

- a pratica da lideranga.

- construindo equipes de alto desempenho.

- conceito de gestdo de pessoas.

- técnicas e metodologia de gestdo de pessoas.

Direito e Planejamento Operacional:

- fundamentos do direito.

- Lei n°® 9537, de 11/12/1997 (LESTA).

- Decreto n° 2596, 18/05/1998 (RLESTA).

- Norma Regulamentadora n° 15 (NR-15), dos Ministério do Trabalho e Emprego.
- Norma da Autoridade Maritima para Aquaviarios - NORMAM-13/DPC.
- Norma da Autoridade Maritima para Atividades Subaquéticas — NORMAM-15/DPC
- Defini¢do de Planejamento Operacional.

- objetivos do planejamento operacional.

- como elaborar um planejamento operacional.
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QUADRO 15

Curriculo do Curso Especial de Supervisor de Mergulho Raso Profissional

(Conclusao)

Curso Especial de Supervisor de Mergulho Raso Profissional

- Etapas do Planejamento Operacional.

Fonte: BRASIL, 2021b (adaptado pelo autor).
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APENDICE U — Entrevista com o Coordenador do Setor Subaquatico da Escola de Mergulho
Profissional do Firjan-SENAI

A entrevista ocorreu em 02 de agosto de 2022, por telefone, e com o envio da
pergunta, por e-mail, para formalizacdo da resposta. A entrevista contou com a participacao
do senhor Frederico Ferreira Custddio, especialista em mergulho e Coordenador do Setor

Subaquatico da Escola de Mergulho do Firjan-SENAI.

1) Na Unidade de Competéncia “Planejar Operac¢oes de Subaquaticas” do curriculo do
Curso Basico de Mergulho Profissional do Firjan-SENAI, podemos observar um padrao
de desempenho esperado, que destacamos: “realizando a analise preliminar de risco”.
O senhor poderia descrever mais especificamente, qual seria o enfoque da analise

preliminar de risco que é ministrada no curso?

A andlise preliminar de risco, que ministramos no curso, é focada para as
operacoes, especificamente. Ela é voltada para o mergulhador raso, com base na NORMAM-
15 e NR-15 e compreende a identificacdo dos riscos, medidas mitigadoras e acdes a
empreender caso o acidente venha a acontecer. Também ensinamos que essa andlise
subsidiara a analise preliminar de risco mais completa da operacao que é finalizada pelo setor

de SMS da empresa.
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APENDICE V

QUADRO 16

Somatdrio de Conhecimentos das Trés Empresas que influenciam no POM e APR

Somatario de Conhecimentos

Gerente de Mergulho

Responsavel Técnico

- conhecimento técnico dos equipamentos de
mergulho.

- conhecimento de Inspegao Visual Submarina.

- conhecimento de Medi¢do de Potencial
Eletroquimico.

- conhecimento de Medicdo de Espessura de
parede por ultrassom.

- conhecimento de Inspecdo por Particulas
Magnéticas (Técnica do Yoke).

- conhecimento de oxi-corte e soldagem
submarina.

- conhecimento de montador mantenedor de
instalagGes subaquaticas.

- conhecimento em Instala¢des Elétricas em
atmosferas explosivas.

- Curso Basico de Seguranga em Plataforma (CBSP)

- Treinamento de Escape de Aeronave Submersa
(HUET)

- caviblaster.

- Integragao — SMS.

- NR-35: Trabalho em Altura.

- tabela de mergulho.

- telemetria.

- tensionadores e torquimetros.

- Corte e solda.

- Emergéncias médicas.

- montagem e manutencao.

- Sistema refrigeragdo de camara hiperbarica.

- Conhecimento em legislagdo maritimas e
offshore.

- POP.

- conhecimento técnico dos equipamentos de
mergulho.

- conhecimento técnico na elaboragdo de
procedimentos de mergulho e emergéncias.

- conhecimento técnico relacionado a APR.

- conhecimento de Inspecdo Visual Submarina.

- conhecimento de Medicdo de Potencial.
eletroquimico.

- conhecimento em Medigdo de Espessura de parede
por ultrassom.

- conhecimento em Inspec¢do por Particulas Magnéticas
(Técnica do Yoke).

- conhecimento em oxi-corte e soldagem submarina.
- conhecimento de Montador Mantenedor de
instalagdes subaquaticas.

- conhecimento em instalagdes elétricas em atmosferas
explosivas.

- Curso Basico de Seguranca em Plataforma (CBSP).

- Treinamento de Escape de Aeronave Submersa
(HUET).

- Alagamento do capacete.

- Atmosfera explosiva.

- CBSP.

- Integragdao — SMS.

- manutencgdo preventiva.

- movimentagdo de cargas nas atividades do
mergulho.

- nomenclatura de estruturas navais.

- NR-35: Trabalho em Altura.

- operador de guincho.

- Tabela de Mergulho.

- Telemetria.

- tensionadores e torquimetros.

- sistema de refrigeragao de camara hiperbadrica.

- emergéncias médicas.

- emissao de permissdes de trabalho.

- integracdo e procedimentos relativos a area de
atuacgdo, tais como NORMAM-15, NR-15, POP, e boas
praticas.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Nota: O QUADRO 16 cita os conhecimentos que influenciam a elaboragdo do POM e da APR.
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ANEXO A

- Viso de recursos Como explica a Aplicabilidade da nogdo

: humanos competéncia proposta Consideragdes e vantagens  Representantes
Toloismo- ~ Enfase na organizagdo  Conjunto de atbutos  Contrbui de forma ncisiva  Aulia consolidagdo o~ Talor
fordismo ~ do trabalho, no necessdrios para a para 0 delineamentode  modelo industrial.
' controle € na ocupagdo de um cargo  processos de recrutamento Ford
(1910-1920)  produtividade. fesrto, vinculado & inha & selegéo, obsenvendoa o .
de producéo especializacdo do trabalho Restnngeotratamento.do

Heckssidadle da ' " fenbmeno a nveis mas fayol

nomnatizacio das PRROReS:

relaces entre

organizaces e

individuos.

Foco: controle.
Corente  Desenvobimentode  Conjunto de qualficaqbes  Favorece a capacitagdo  Orienta processos McClelland
americana  mecanismos preditivos  (conhecimentos, dos individuos, a0 de capacagdo e (1973)

de desempenho, como  habildades e attudes)  identficar comportamentos - treinamento, fomecendo
(1970-1980) forma de promover ~ que pemmitem & pessoa  desejéveis como preditivos critérios objeivos de .
PR ; : Gilbert (1978)
maior eficéncanos  realzar determinado de desempenhos, acompanhamento.
processos de trabaho.  trabalho ou idar com uma - passfveis de treinamento.

dada situacdo, expressos Boyatzis

Vincula competéncia a (1982)

Foco: desempenho. %z'n;%mprg?;‘:;tﬁn%ﬁ desempenho, embora
' ra;s P fomega poucos elementos
o para compreensdo &

mensurado do fendmeno,
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\iséo de recursos
humanos

Comoexicaa  Aplabidade da nogo
Competénci proposta Consideraqes e vantagens  Representante

Comente
francesa

(1990)

Destaca a muteblidade. Cruzamento dafomacio  Pomove acprosimado ~ Ampliaarefesdoa  Zanfan (1999)

e 3 compleidade
domundo do
tibalho, conferindo
especil relevénda
305 PIOcessos de
ensino, como forma
(e preparar individuos
DA Tesponcer ce
forma efefiva &
necessidades de uma
readade dindmica

Foco;
Qesenvolvimento,

nessoal, edcaconele da — entie canactacko,  respe dos s que
eeréncia proissionel,  desempenfio e sisemes  qualficam a competénc 1 Bt

Gapar de onenarum e reconhecimento. ~~ como fendimeno (109%)
"aber ag’ responséve, dindmico,pessel
ST iy, o

o empregabiidade individuel '
para produzt resuados ¢
servinculada a um istema

de avliaghes decorentes  Desvincla a competénc
da expernci pessod ¢ de Cago,paainclr
profisionel queexcede a  esubados e deseos
egéncia de um cago ou

fungho espectica,




Visdo de recursos Como explica a Aplicabilidade da nogéo
humanos competénda proposta Considerages e vantagens ~ Representantes
Modelo Parte de uma Combinagdes sinérgicas de  Consolida as prticas Atende & necessidades  Gonczi (1999);
integrado  perspectiva estratégica, conhecimentos, habilidades ~de gestéo por organizacionais de eficécia e
as competéncias e atitudes - expressas  competéncias como de efetividade, e indviduais Huseld (1995)
(2000em  indviduais séo pelo desempenho resposta fundamental e capacitagdo, fomecendo
diante) mobilizadas para profissional dentrode & necessidades de metodologia objetiva e
formar o capital determinado contexto - modernizaggo das acesshel que permitea Carbonee
humano organizacional, organizacional -, que organizagdes de trabalho.  integragdo de processos de  Colaboradores
utilizando as prticas  adicionarn valor a pessoas ; RH e o alinhamento coma  (2009)
de gesio de pessoas e organizagdes na medda  \CURaCOMPEIENG ey 6 orivac,
como instrumentos  em que contribuem :;:22::’(?:0'2 r‘é‘”shi o Beendi
direcionadores para a consecucdo de ! , .
paraproducdo dos  objetivos organizacionais esperados naquele contexto. Fomece informagéo a (2009, 2012);
resultados definidos e expressam o Pem i U
. : , e a proposca0 s competéncias nos b
 pela organizacdo. reconhecimento social  de perfs ocupadonais resulados produzidos Plyhat e
sobre a capacidade das  dinamicos que facitam " Molitemo
Foco: Pessoas. 0 gerencamento das @)
capital humano. competénas,
izaeerencas de (Cza(’)ﬁg“e
desempenho baseados em )
evidéndias comportamentas,
estebelecendo preditivos
que favorecem o
acompanhamento e 0
feedback.
Coloca-se como referéncia
objetiva para a implantacdo
de modelos meritocrdticos
no trabalho.

Fonte: CARBONE et al., 2016, p. 41.
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Tipologia  Categorias Defini¢cdo Fun¢do

Nivel Individual Repertério de dentifica o capital
conhecimentos, habilidades humano do individuo.
e atitudes detidos pelo
individuo.

Profissional Repertério de Compde o
conhecimentos, capital humano
habilidades e atitudes organizacional
desejados para a ocupacdo desejavel, e como
de cargos, fungdes, papéis tal, € o objeto a ser
ou espacos ocupacionais.  trabalhado através
Tipo de competéncia que, dos processos de
ha organizagdo, identifica- RH para producdo
se com o nivel micro- dos resultados
organizacional. organizacionais.

Equipe Conjunto interdependente ~ Fornece auxilio para
de conheamentos, 0 desdobramento
habilidades e atitudes “em cascata”
necessdrios para a realizacdo dos elementos
de tarefas da equipe, de desempenho
oriundos de competéncias  esperado: da
individuais (diferentes organizacdo as.
ou semelhantes) e de unidades; das
articulagdes coletivas, unidades aos
que produzem beneficios  individuos.
pela sinergia e pelo

compartilhamento. Tipo
de competéndia que, na
organizacdo, identifica-

se com o nivel meso-
organizacional.

\
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Tipologia Categorias Definigcdo Funcdo
Organizacional  Conjunto de estratégias, Diferencia a
essendal (core procedimentos, normas €  organizacao,
competences) tecnologias que catalisam  estabelecendo

a energia produtiva identidade prépria, e
dos fundonarios, que fornece os elementos
possibilitam satisfazer necessarios para
expectativas e necessidades a identificacdo
de dientes ou usuérios, € das competéncias
manter a sustentabilidade individuais universais,
da organizac¢do, na medida isto &, que devem ser
em que sdo competéndas comuns a todos os
de dominio organizacional. funcionérios.
Tipo de competéncdia que,
na organizac¢ado, identifica-
" se com o nivel macro-
organizacional.
Organizacional  S&do necessarias para Associada a processos
basica o funcionamento da classicos de trabalho.
organizacdo. Podem ser A auséncia dessa
comuns e transversais competéncia
a varias organizagdes, compromete
na medida em que s3do as operacdes
competéncias de dominio da organizagao,
social. dificuitando ou
mesmo impedindo
seu funcionamento.
Relevancia Emergente Competéncias a serem Tipologia que
enfatizadas na organizagdo, permite direcionar os
em funcdo de uma nova esforcos e recursos
orientacdo estratégica, da organizacao

do desenvolvimento
tecnolégico, ou de
mudancas na natureza do
trabalho.

prioritariamente para
a manutencdo das
competéncdias que
sdo consideradas
necessanas ao
desenvolvimento da
organizacao.

Permite, assim, o
estabeleamento

de planos de
desenvolvimento

de competéncias
convergentes com os
planos estratégicos da
organizag3o.

r



Tipologia Categorias

Definicdo Funcao

Declinante

Competéncias que

se constituiram parte
importante da empresa
num passado recente,

mas se tornarao cada

vez menos importantes
devido a mudanc¢as na
estratégia organizacional, na
natureza do trabalho ou na
tecnologia vigente.

Estavel (ou
fundamental)

Competéncias necessdrias
para o funcionamento da
organiza¢ao, que tendem
a permanecer estaveis ao
longo do tempo.

Transitoria

Competéncias importantes
apenas em momentos

de crise ou de mudanca,
que podem ser essenciais
em situagoes criticas e

de transicdo, sem estar
diretamente relacionadas
ao negécio da organizacdo.

Amplitude da Genéricas
populacao

Descrevem Ajudam a conferir
comportamentos desejados unidade e estabilidade
em diferentes ocupagdes, 3as equipes.
representam requisitos

comuns ou atributos

basicos para a ocupacdo de

diferentes cargos em uma

organizacao.

Especificas Indicam certo grau de Contribuem para a
espedializacdo préprio de  diferenciacdo de perfis
um papel ocupadonal, de competéncias.
linguagem especifica ou
funcdo produtiva.

Papel Gerenciais Comportamentos Orientagdo do
organizadonal esperados dos profissionais comportamento

que exercem fungao de gerendial através da

supervisdo, coordenacdo ou especificagio do perfil

lideranga. de competéncias do
lider.
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Tipologia Categorias

Definicdo

Funcado

Nao gerencias

Comportamentos

relevantes em profissionais

que desempenhem
atividades de caréter

técnico, de assessoramento

ou operacional, sem
exercicio formal da
lideranca.

Espedificacao do perfil
de competéncias

dos ocupantes de
cargos técnicos ou de
assessoramento.

Natureza do  Universais (ou
desempenho estratégicas)
individual

Indicam os elementos
comuns a todos os

funcionérios da organizagao,
ancorados e derivados da
competéncia organizacional,

resguardando-lhes

vinculacdo com a promogao
de vantagem competitiva.

Promovem identidade
organizacional

no nivel das
competéncias
orientadas para os
resultados relevantes
para a estratégia da
organizagao.

Comportamentais
(ou relacionais)

Representam o modelo

de comportamento da

organizacdo, traduzindo

seu sistema de valores
em referenciais de

comportamento. Tém foco
em habilidades relacionais

e exigem o controle

emocional. Diferenciam,

segundo o papel

ocupacional, funcionéarios e

gestores.

Orientam o modelo
de comportamento
que estabelece e
normaliza as relacées
internas e favorece

o alcance dos
resultados desejados
pela organizagdo.

Técnicas

Associadas ao desempenhd

de atividades técnicas,
de assessoramento ou

operacionais. Fém foco
cognitivo e operacional,

Dirigem os processos
de trabalho e seus
resultados, conferindo
objetividade ao
sistema de avaliacdo

exigindo o controle restrito e acompanhamento.

de conhecimentos.
Diferenciam, segundo
o papel ocupacional,

funcionérios e gestores.

Fonte: ARROW E BOGNANNO, 1994; PRAHALAD E HAMEL, 1990; CARBONE et al.,2009 apud CARBONE et al.,

2016, p. 53-56.
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ANEXO C

Pesquisa - Nacional Maio de 2021

Qual dessas instituicoes o(a) Sr(a) MAIS confia?

Nio (gé’rﬁokl:naﬁnha STF, Supremo Presidéncia da """mm Senado| Camara dos
sabe Aeron'iutica Tribunal Federal |  Repiiblica Federal Federal | Deputados
N#o sabe I 6,0% Masculino 100% 0% 150% 105%
| Femining 80%  119% 5% 0.1% 146% 4% a0% 3%
Nenhuma . 11,0% De 16 24 anos M 12% 04% 178% 81% 2% 20% 3T
De 253 % anos 80%  114% B1% 18.3% 152% 52%  28% 1%

FO{/(l}aS ﬁrm:das Extercno - 32.6% De 35 244 anos A% 106% 4% 18.0% 145% 5% 28%  23%
arinha, Aeronau |Ca

De 45250 anos 4% 120% 1% 103% 188% 2% 3% 4%
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GRAFICO 1 - Pesquisa do Instituto Parand Pesquisas sobre a confianca das InstituicSes.

Fonte: PARANA PESQUISAS. Qual dessas instituicbes o(a) Sr(a) MAIS confia? 2021. Disponivel em:
<https://www.paranapesquisas.com.br/wp-content/uploads/2021/05/MidiaBR_Mai21_.pdf>. Acesso
em: 16 jul. 2022.
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Curitiba, 10 de maio de 2021.

Apresentamos a seguir os resultados da pesquisa de opinido publica realizada no Brasil, com o objetivo de consultar a populagédo

sobre temas atuais.
PROCEDIMENTOS UTILIZADOS NA REALIZAGAO DA PESQUISA

O universo desta pesquisa abrange a populagdo brasileira. Para a realizacdo desta pesquisa foi ufilizada uma amostra de 2030
habitantes, sendo esta estratificada segundo sexo, faixa etaria, escolaridade, nivel econdmico e posicdo geografica. O trabalho de levantamento dos
dados foi feito através de entrevistas pessoais telefonicas com habitantes com 16 anos ou mais em 26 Estados e Distrito Federal e em 200
municipios brasileiros durante os dias 30 de abril 04 de maio de 2021, sendo auditadas simultaneamente a sua realizacdo, 20,0% das entrevistas.

Tal amostra representativa do Brasil atinge um grau de confianca de 95,0% para uma margem estimada de erro de aproximadamente
2,0% para os resultados gerais. Nas analises das questdes por localidade, o grau de confianca atinge 95,0% para uma margem de erro de 3,5% para o
estrato da Regido Sudeste, onde foram realizadas 873 entrevistas, 4,5% para o estrato da Regido Nordeste, onde foram realizadas 545 entrevistas,
5,5% para o estrato da Regido Norte + Centro-Oeste onde foram realizadas 312 entrevistas e 6,0% para o estrato da Regiao Sul, onde foram realizadas
300 entrevistas. A Parana Pesquisas encontra-se registrada no Conselho Regional de Estatistica da 1¢, 29, 3%, 4°, 5%, 6° e 7° Regido sob o n°
3122/21.

A amostra é representativa dos moradores das areas pesquisadas e foi selecionada em duas etapas. Na primeira etapa realizou-se um
sorteio probabilistico dos municipios onde as entrevistas foram realizadas através do método PPT (Probabilidade Proporcional ao Tamanho),
considerando a populacao com 16 anos ou mais residente nos municipios como base para essa sele¢do. Na segunda etapa, a selegdo dos entrevistados
dentro do municipio, foi feita utilizando-se quotas amostrais proporcionais, em funcdo das seguintes variaveis: sexo, faixa etaria, escolaridade e nivel
econdmico.

vll!|||||

FIGURA 1 - Metodologia do Instituto Parana Pesquisas.

Fonte: PARANA PESQUISAS. Qual dessas instituicbes o(a) Sr(a) MAIS confia? 2021. Disponivel em:
<https://www.paranapesquisas.com.br/wp-content/uploads/2021/05/MidiaBR_Mai21_.pdf>. Acesso
em: 16 jul. 2022.
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ANEXO D

INSTITUICOES DE MAIOR CREDIBILIDADE NO BRASIL

BOMBEIROS/SAMU 510 PODER JUDICIARIO 8.30%
IGREJAS/PASTORES/PADRES 1623 CORREIOS 6.7
FORCAS ARMADAS 15.70% bR b33k
POLICIAS FEDERAL/CIL/MILITAR 13.63% B PODERES EXECUTIVO/LEGISLATIVO 4,476
N MEIOS DE COMUNICACAO 1167% s 101%
\ i ONG'S/ASSOCIACOES/SINDICATOS 10 37%  UNUNOSIBENORER 12.30%

A SOMA ULTRAPASSA 100% DEVIDO AS MULTIPLAS RESPOSTAS
3000 ENTREVISTAS REALIZADAS EM 163 MUNICIPIOS DO BRASIL ENTRE 0S DIAS 1 4 DE JUNHO DE 2021

FIGURA 2 — Institui¢des de maior credibilidade do Brasil do Instituto Ranking Brasil.

Fonte: INSTITUTO RANKING BRASIL PESQUISA: Instituicdes de maior credibilidade do Brasil. 2021. Disponivel
em: <https://rankingpesquisa.com.br/wp-content/uploads/2021/06/BRASIL-03-JUNHO-2021.pdf>.
Acesso em: 16 jul. 2022.



PLANO AMOSTRAL

EXECUTORA E CONTRATANTE:
Instituto Ranking Brasil Pesquisa.

NUMERO DE ENTREVISTADOS:

Foram realizadas 3.000 entrevistas por telefone em 163 municipios da
Republica Federativa do Brasil distribuidas das seguintes forma: regido
Sul 15,06%, regido Sudeste 42,55%, regido Nordeste 27,13%, regido
Norte 8,16%, regido Centro-Oeste 7,10%.

PUBLICO PESQUISADO:
Moradores residentes no Brasil, com 16 anos ou mais.

DATA:
Dados colhidos entre os dias 1 e 4 de junho de 2021.

OBJETIVO:
Pesquisa de avaliagdo politica, administrativa e eleicdo 2022.

METODOLOGIA:

Pesquisa do tipo quantitativo, por amostragem, com aplicacdo de
questiondrio estruturado em entrevistas por telefone, sistema CATI
(Computer Assisted Telephone Interviewing). Significa que todos
tiveram a mesma chance de serem sorteados para responderem ao
questiondrio.

BASE DE DADOS:
Na primeira fase foi realizado sorteio aleatério dos setores censitarios

(Fonte: IBGE Censo 2010/TSE) utilizando o método PPTS (Probabilidade

Proporcional ao Tamanho do Setor). Na segunda fase, sorteou-se
aleatoriamente os nimeros de telefones a serem entrevistados dentro
dos setores. Na terceira e Gltima fase preencheu-se as cotas. Sexo:
masculino 47,21%; feminino 52,79%. Faixa etaria: de 16 a 24 anos
13,55%; de 25 a 34 anos 20,70%; de 35 a 44 anos 20,97%; de 45 a 59
anos 24,93%; de 60 a 69 anos 11,46%; mais de 70 anos 8,39%. Grau de
instrugdo: analfabeto/Ié e escreve 12,01%; ensino fundamental
incompleto e completo 30,44%; ensino médio incompleto e completo
41,37%; ensino superior incompleto e completo 16,18%. Distribuicdo
por renda mensal domiciliar: até 1 SM 18,10%, de 122 SM 21,90%, de 2
a55M34,60%, de 5a 10SM 15,10%, mais de 10 SM 10,30%.

INTERVALO DE CONFIANCA:

Dados populacionais disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) referentes ao Censo 2010 e TSE. Para um
intervalo de confianca de 95% e um tamanho de amostra de 3.000
entrevistas, a margem de erro maxima estimada foi de 2.5%, para mais
OU paramenos.

CONTROLE E FISCALIZACAO:

Para a realizacdo da pesquisa, utiliza-se uma equipe de entrevistadores
e supervisores devidamente treinados para esse tipo de projeto. Apés a
coleta de dados, 100% dos questionarios passam por uma verificagdo
da consisténcia das respostas aos parametros amostrais.

COMPROMISSO:

0 Instituto Ranking Brasil cumpriu o plano amostral neste instrumento
tomando as devidas precaucdes no que se refere as quotas nos seus
diversos estratos, inclusive por area geografica.

e ————
FIGURA 3 — Metodologia do Instituto Ranking Brasil Pesquisa

Fonte: INSTITUTO RANKING BRASIL PESQUISA. Instituigées de maior credibilidade do Brasil. 2021. Disponivel em:
<https://rankingpesquisa.com.br/wp-content/uploads/2021/06/BRASIL-03-JUNHO-2021.pdf>.  Acesso
em: 16 jul. 2022.
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ANEXO E
Nivel de confianca por instituicdo e pesquisa
1 s 3 - =3
i A J
A
L J
Forgas Armadas
-
-
Policia Militar O
-
-
|[Elogcdes
Y .
Congresso Nacional » A Bardmetro 14- Populaciio
r ® Barbmetro 14- 16-25 anos
Jovens ¢ Poliica- 16-21 anos
Bardmetro 17- Populacio
Bardmetro 17- 16-25 anos
A
-
Partidos Politicos
) 3 ) 4 S
Nivel de confianca
Fonte: Elaboragdo propria a partir dados do Bardmetro das Américas Brasil 2014 e pesquisa
original “Jovens e politica™.
Nota: Linhas pontilhadas representam o intervalo de $5% de confianga.

GRAFICO 2 — Nivel de confianca por instituicdo do artigo da revista Opinido Publica.

Fonte: RUSSO; AZZI; FAVERI, 2018, p. 40.

Nota: Artigo “Confianga nas instituigBes politicas: diferencas e interdependéncia nas opinides de jovens e
populacdo brasileira”. Este artigo analisou dados do Bardmetro das Américas de 201478 e 2017 e de uma
pesquisa original com 487 jovens em 2016. Os resultados apontam que as instituicdes politicas como
partidos e elei¢Ges sdo vistas de forma negativa, principalmente quando comparadas as Forcas Armadas.

78 0 Bardmetro das Américas é um projeto de pesquisas de opinido publica com os cidaddos de mais de 30 paises
das Américas e Caribe realizado pelo Projeto de Opinido Publica da América. Disponivel em:
<http://www.cepesp.io/pesquisas/lapop-barometro-das-americas/>. Acesso em: 16 jul. 2022,



ANEXO F

AVALIAGAO DAS INSTITUIGOES - INSTITUTO DATAFOLHA - ABRIL DE 2019

COM FORGAS ARMADAS A FRENTE, CONFIANGA NAS INSTITUICOES SOBE

As Forgas Amadas seguem como a instituicao mais confiavel para os brasileiros, com certa vantagem sobre as demais. Uma parcela de 45% dos brasieiros
com 16 anos ou mais confia muito nas Forgas Amadas, e 35% confiam um pouco. Ha ainda 18% que ndo confiam nas Forgas Amadas, e 2% ndo tem
opinido a respeito. Na sequéncia, com maior nivel de confianca, aparece a Presidéncia da Repibiica (29% confiam muito, 41% confiam um pouco e 29% ndo
confiam). Num patamar abaixo estdo Ministério Publico (25% confiam muito, 50% confiam um pouco e 22% ndo confiam), Poder Judicidrio, considerando
juizes e desembargadores (25% confiam muito, 49% confiam um pouco e 24% ndo confiam), imprensa (24% confiam muito, 48% confiam um pouco e 26%
ndo confiam) e grandes empresas (22% confiam muito, 51% confiam um pouco e 26% ndo confiam). O Supremo Tribunal Federal, que apesar de fazer parte
do Judiciario é tema de consulta exclusiva, merece muita confianga de 8%, um pouco de confianga 46% e nenhuma confianga de 32%.

0 Congresso Nacional & fido como muito confiavel por 8%, e com um pouco confidvel por 49%. Para 41%, € nada confiavel. O conjunto de deputados e
senadores supera somente os partidos politicos, nos quais 5% confiam muito, 39% confiam um pouco, e 54% no confiam.

Tambem foi consuitado nivel de confianga nas redes sociais, de forma geral, & 10% disseram ter muita confianga. Uma fatia de 45% confia um pouco nas
redes sociais, & 4% ndo confiam.

Todas as instituicdes pesquisadas para este levantamento melhorou seu indice de afta confianca na comparagdo com pesquisa anterior sobre o tema,
realizado no ano passado, com destaque para a Presidéncia da Repdbiica. No inicio de junho de 2018, apenas 5% confiavam muito na Presidéncia, indice
que agora sattou para 20%. Lider no ranqueamento, as Forgas Amiadas viram seu indicador de muita confianga passar de 37% para 45% no mesmo
periodo. O atto grau de confianga no Ministério Piblico subiu de 20% para 25% desde junho, alta similar a verificada no Judicidrio (de 19% para 25%). No
STF, a lta foi de 14% para 18%. Também ganharam pontos no questo confianga a imprensa (de 16% para 24%) as grandes empresas brasileias (de 15%
para 22%), 0 Congresso Nacional (de 3% para 8%) e os partidos polticos (de 2% para 5%).

No caso do Congresso e dos partidos polficos, as instituicdes com o menor grau de confianga, chama a atengdo a migragdo do “nada confidvel” para “um
pouco confidvel”. Ou sefa, ainda que ndo tenham avancado muito na avaliagdo de que séo altamente confiaveis, como aconteceu com a Presidéncia da
Replblica, deputados, senadores e os partidos aos quais estdo fiiados estdo sendo olhados de outra maneira por boa parte dos brasileiros. No caso do
Congresso, a taxa dos que ndo confiam caiu de 67% para 41% desde junho do ano passado. No caso dos partidos, a queda no mesmo indicador foi mais
timida, de 68% para 54%.

FourpeSPuito Datafolha
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Relatorio

Figura 4 — Relatério sobre a pesquisa de avaliagdo das instituigdes do Instituto Data Folha.

Fonte: INSTITUTO DE PESQUISA DATA FOLHA. Brasileiros veem Forg¢as Armadas como instituicGo mais confidavel.

2019. Disponivel

em:

<http://media.folha.uol.com.br/datafolha/2019/04/15/e4dfasfas453434vfad23vavsxfd429b35922gci.pd

f>. Acesso em: 17 jul. 2022.
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TEmeeee S sesanee .
Metodologia

Pesquisa quantitativa, com abordagem pessoal em pontos de fluxo populacional.
TECNICA As entrevistas foram realizadas mediante aplicagdo de questionario estruturado, com cerca de 25
minutos de duragdo. A checagem cobriu, no minimo, 20% do material de cada entrevistador.

Foram realizadas 2086 entrevistas em todo o Brasil, distribuidas em 130 municipios.
AMOSTRA A margem de erro méaxima para o total da amostra é de 2 pontos percentuais, para mais ou para
menos, dentro do nivel de confian¢a de 95%.

ABRANGENCIA Brasil.

UNIVERSO Populagao brasileira com 16 anos ou mais.

DATADO
CAMPO

0 campo foi realizado entre os dias 02 e 03 de abril de 2019.

FOLIADESPAULO  Datafolha

Figura 5 — Metodologia do Instituto Data Folha.

Fonte: INSTITUTO DE PESQUISA DATA FOLHA. Brasileiros veem For¢cas Armadas como instituicGo mais confidavel.
2019. Disponivel em:
<http://media.folha.uol.com.br/datafolha/2019/04/15/e4dfasfas453434vfad23vavsxfd429b35922gci.pd
f>. Acesso em: 17 jul. 2022.



