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1 INTRODUCAO

Este ensaio tem a proposta de analisar o processo de confec¢do da Folha de Avaliacao
de Oficiais (MODFAOQ) e da Escala de Avaliacdo e Desempenho de Pragas (MODEAD), ambas

em sua versdo modificada, nas Organizacdes Militares (OM) da Marinha do Brasil (MB).

O objetivo é aprimorar a sistematica de avaliacdo de militares da MB, tornando-o
mais justo, bem como o de inserir mais atores no processo de medicdo do desempenho

individual semestral, a fim de aumentar a impessoalidade do processo.

O objeto da andlise serd limitado a avaliacdo de militares cuja carreira é controlada
pela Diretoria de Pessoal da Marinha (DPM), excluindo-se, portanto, os militares do Corpo de
Fuzileiros Navais, em fung¢do da experiéncia profissional do autor e do maior contato com o
Sistema de Avaliacdo de Pessoal da Marinha (SISPES). A intencdo é realizar uma abordagem
do processo de avaliacdo de militares baseada nas experiéncias vividas como avaliador e

ratificador de avaliagGes e propor uma reflexao para o seu aprimoramento.

A motivacado para a escolha desse tema para um desenho ensaistico é que, ao longo
da carreira, todos os militares sao submetidos a avaliagGes semestrais de desempenho, quais
sejam: MODFAO e MODEAD. Elas tém por propdsito identificar perfis morais, profissionais e
de desempenho dos avaliados, visando a subsidiar as decisdes relativas a carreira e a

promocao de Oficiais e Pragas.

Essas avaliacdes sdo normatizadas e existe uma boa base legal que prevé o
preenchimento, fornece instru¢des e regulamenta o envio das MODFAO e MODEAD para a
DPM. Entretanto, para uma melhor analise, definicbes bem genéricas serdo descritas em

poucas linhas no capitulo seguinte.

2 REFERENCIAL TEORICO

O intuito do presente capitulo é fornecer de maneira breve para o leitor o arcabougo
legal que este trabalho tomou como referéncia e para o aprofundamento tedérico aqueles que
se interessarem pelo assunto. Contudo, o objetivo é compartilhar experiéncias sobre a
avaliacdo de militares, propor uma andlise ao leitor e levantar questdes resultantes da

observacao de alguns anos de carreira.



A Constituicdo Federal prevé que as Forcas Armadas (FFAA) sdo instituicdes nacionais
permanentes e tém como base a hierarquia e a disciplina. Esses dois pilares sdo a base
institucional das FFAA. A autoridade e a responsabilidade crescem de acordo com o grau

hierarquico.

Segundo o Estatuto dos Militares, que é um conjunto de regras que regula a situacao,
obrigacdes, deveres, direitos e prerrogativas dos membros das FFAA, a hierarquia militar é a
ordenacao da autoridade, em niveis diferentes, dentro da sua estrutura. Essa ordenacdo se
faz por postos e, dentro de um mesmo posto, faz-se pela antiguidade. Complementando, a
disciplina fundamenta-se na observancia e acatamento integral das leis, regulamentos,

normas e disposicdes que regem a vocacao militar.

Atualmente, a publicagdo que normatiza internamente a avaliagdo de militares para
emprego na MB é a DGPM-313. Ela é classificada de acordo com o Manual de Publicacbes da

Marinha como nao controlada, ostensiva e normativa.

A proposta apresentada neste ensaio é justamente voltar a atengdo para a avaliagao
de militares e evitar uma pratica conhecida como Efeito Halo, descrito por Thorndike, em
1920. O Efeito Halo é a criagdo de uma primeira impressao sobre uma pessoa, ou seja, uma
analise prematura que pode vir a interferir na avaliacdo de desempenho do militar por todo o
restante do periodo de convivéncia. Dessa maneira, reduzir a chance de que apenas um
elemento organizacional possua o peso e a responsabilidade de ser condescendente,
atribuindo graus altos a maioria de seus subordinados, ou em ser demasiado exigente,

atribuindo-lhes graus baixos é que se pretende mitigar ao longo deste ensaio.

3 EXPERIENCIA COMO AVALIADOR DE MILITARES

A carreira nos proporciona desde os primeiros postos como Oficial da MB a
prerrogativa de avaliar militares. Os jovens Oficiais normalmente sdo designados como
Ajudantes ou Encarregados de Divisdo e tém, sob sua responsabilidade, a conducdo das
tarefas inerentes a sua profissdao. Além disso, devem conduzir seu pessoal e sdo responsaveis
pela carreira e a avaliacdo de desempenho de militares. Segundo a DGPM-313, ninguém é
mais familiarizado com o desempenho de uma Praca que o seu Oficial avaliador, cabendo a

ele a tarefa de avalid-la. Um bom Oficial deve conhecer as qualidades e deficiéncias dos seus



subordinados. No entanto, a tarefa de ratificar ou retificar as avaliagdes cabe ao Titular da OM

ou, naquelas de maior estrutura administrativa, essa tarefa pode ser delegada.

Sob o meu ponto de vista, essa ja € uma das fragilidades desse processo de avaliagao.
Algumas OM possuem varias divisGes e muitas delas possuem trinta e, por vezes, até mais
militares. Essa estrutura organizacional, dentro de um navio por exemplo, pode ter vdrias
subdivisdes e algumas vezes o contato de um jovem Oficial com seu subordinado é pequeno.
O relacionamento do Comandante/Diretor, que passarei a chamar de Titular de OM, com
alguns militares onde a estrutura prevé centenas de militares pode ser menor ainda. Assim, a
tarefa de ratificar ou retificar alguma avaliacao pode parecer estranha para quem ndo conhece

a fundo o processo, em que pese caber ao Titular da OM toda a responsabilidade.

As ordens e diretrizes sdao transmitidas de diversas maneiras dentro de uma OM
(Plano de Dia, Ordens de Parada ou mesmo reunidoes) e chegam até os Encarregados e
Supervisores de Divisdo que, por sua vez, retransmitem as orientacdes para os militares mais
modernos. Esses Supervisores normalmente sdao Suboficiais ou Sargentos. Portanto, por que
nao inserir esses militares no processo de avaliacdo, haja vista que, muitas vezes, a tarefa de
acompanhar o cumprimento das ordens e servigos é desse Supervisor? Essa tarefa certamente
traria mais seguranca e justica ao processo. Além do mais, permitiria o exercicio da lideranga,

nesse caso, as Pragas.

Pensar na seguranca e impessoalidade do processo de avaliacdo de militares nao
parece 6bvio. Contudo, ja fui questionado algumas vezes quando alterei ou percebi a
necessidade de ajustar alguma avaliacdo em funcao da minha observacgao. Os Titulares de OM
possuem a visdao macro da sua estrutura militar e a comparacao entre pessoas que exercem
tarefas correlatas é inevitavel. Percebem-se claramente a liderancga, descortino, tato, senso
de responsabilidade, iniciativa e outros atributos de carater pessoal e profissional nos

militares subordinados.

Por outro lado, ja percebi algumas vezes o receio de alguns Oficiais avaliarem sem
qualquer rigor os subordinados por acreditarem que a melhor maneira de conduzir o seu
pessoal é sendo benevolente. Tal caracteristica é fruto de inseguranca do jovem Oficial e ndo
era incomum receber em audiéncia militares questionando a alteracdo nas avaliacbes de

desempenho, mesmo cabendo ao Oficial ratificador a tarefa de enviar e, se necessario,



retificar as avaliagdes das Pragas. Entretanto, mesmo apds a audiéncia com o Titular da OM e
esgotar os tramites administrativos internos na MB, alguns militares recorrem a justica
comum para pleitear algumas questdes, principalmente quando se encontram na situacao de

serem licenciados do servico ativo da MB por baixo desempenho.

Sendo assim, trazer a atengao para um espectro mais casuistico no presente tema se
faz necessdrio e por isso o estudo serd dividido em avaliagdo de Oficiais e de Pragas, em que

pese possuirem quase o mesmo tramite interno de avaliacdo.

2.1 Experiéncias na Avalia¢ao de Oficiais

A avaliacdo de Oficiais normalmente é realizada pelo Titular da OM ou por algum
Oficial designado quando a estrutura organizacional é grande. A experiéncia que sera trazida
ao presente estudo é a de avaliador que, em algumas OM, é exercida cumulativamente com
a de ratificador. Apds ter exercido o cargo de Imediato por duas vezes a de Titular de OM
outras duas, sinto-me absolutamente a vontade para versar sobre o tema. Somando-se todas
as avaliacOes ratificadas eram aproximadamente trinta militares por semestre. Sendo assim,
foi possivel observar que a avaliacdo de desempenho dos Oficiais poderia, sob o meu ponto

de vista, sofrer alguns aprimoramentos sem qualquer prejuizo do exercicio do Comando.

Na grande maioria dos Navios, que é o foco e fruto da minha analise e experiéncia,
os Oficiais sdo oriundos da Escola Naval (EN) e outros do Centro de Instrugdao Almirante
Wandenkolk (CIAW). Os Oficiais provenientes da EM, quando nomeados Tenentes e
efetivamente embarcam em suas primeiras OM ja possuem a estabilidade na carreira,
entretanto, aqueles de origem no CIAW ainda ndo. O CIAW tem o propdsito de capacitar os
Oficiais dos diversos Corpos e Quadros para o exercicio, na paz e na guerra, de funcdes
previstas nas OM da MB. Apds um breve periodo de estudo no CIAW, cerca de um ano, das
caracteristicas inerentes a vida militar, eles sdo nomeados Tenentes. Perto de completarem
cinco anos de ingresso na MB eles sdo avaliados pela Comissdao de Promogdes de Oficiais
(CPO), visando a sua permanéncia em carater definitivo na Marinha. Os Oficiais que nao
obtiverem avaliacdo favoravel sao licenciados ex officio do Servico Ativo da MB e passam a

fazer parte da Reserva ndo Remunerada, que nada mais é do que uma autoriza¢do para a MB



transferir para a Reserva o seu militar por dever de oficio, ou seja, acdo por determinacgao

legal.

Essa avaliagcdao da CPO carrega grande peso dos conceitos fornecidos pelos Titulares
das OM. A MODFAO é o que traduz em nimeros o desempenho do Oficial e o seu resultado é
um julgamento subjetivo do avaliador sobre o avaliado e sobre ela ndo cabe recurso ou pedido
de reconsideracdo. O que pode, e deve ocorrer, € uma reunido de aconselhamento entre
avaliador e avaliado de modo a transmitir as impressdes e pontos de melhora enxergada pelo
Titular da OM naquele semestre. Por outro lado, um pedido de audiéncia dos militares mais
modernos requerendo as justificativas para o atingimento daquela avaliagdo também pode
ocorrer. Portanto, alguns Oficiais quando recebem uma carta da CPO informando que nao foi
atingido algum parametro para a continuidade no Servico Ativo da MB e que poderdo ser
licenciados ex officio, apelam a recursos impostos as instancias superiores na MB e, em ultima

anadlise, até mesmo a Justica Comum.

Para evitar o questionamento da subjetividade da avaliacdo de desempenho e tornar
0 processo mais seguro para avaliadores e avaliados, a proposta seria a de inserir mais atores
nessa tarefa. Muitas vezes os Oficiais possuem, dentro da cadeia hierarquica da OM, um
Encarregado de Divisdo, um Chefe de Departamento/Encarregado de Secdo e um
Imediato/Vice-Diretor, até chegar ao Titular da OM (avaliador/ratificador das avalia¢des). Pelo
menos dois desses personagens preencheriam a avaliacdo do Oficial e caberia ao Titular da
OM a tarefa de consolidar as notas, registrar a sua propria avaliagdo e enviar para a DPM. Cada
nota inserida teria um peso, ou seja, quanto mais antigo o Oficial, mais peso a sua nota teria.
Esse trabalho permitiria que o desempenho semestral do Oficial fosse composto por
avaliacbes de trés atores distintos e o critério subjetividade seria reduzido. O peso da
avaliacdo de cada personagem seria divulgado ostensivamente nos documentos normativos e
a avaliagdo do Titular da OM poderia ser de 50 a 100%, dependendo da estrutura

organizacional administrativa da OM.

Para exemplificar esse processo consideremos que a média do desempenho de um
Oficial Ajudante de Divisdo, medida pelo seu Encarregado, fosse de 9,5 (nove virgula cinco),
seu Chefe de Departamento atribui 9,0 (nove) e o Comandante avaliou com sendo 8,5 (oito

virgula cinco). Percebe-se uma diferenca nominal de um ponto entre a maior e a menor



avaliacdo. Apds a insercdo de pesos, considerando peso 1 para o Encarregado de Divisdo, peso

2 para o Chefe de Departamento e peso 3 para o Titular da OM teriamos:
MODFAO = (9,5x1) + (9,0x2) + (8,5x3) / 6 = 8,8.

Percebe-se que a diferenca da nota do Titular da OM comparada com essa nova
média ndo é tdo grande, ou seja, a importancia da avaliacdo deste ultimo continua preservada.
A diferenca foi de 0,3 (zero virgula trés). Entretanto, essa nova nota traria consigo a percepcao
de parcela da cadeia hierdrquica do Oficial, permitiria um peso maior sob a responsabilidade
do Titular da OM e reduziria o questionamento de subjetividade de apenas um ator nesse
processo de avaliacdo. Como vantagens, também citaria o exercicio da lideranca desde os anos
iniciais da carreira, a capacidade de compor um banco de dados com médias mais justas e
proximas da realidade e a dificuldade de que percepgdes individuais sejam as responsaveis

pela nota do desempenho do Oficial naquele semestre.

O universo analisado e exemplificado é de uma OM de estrutura grande. Para
organizagdes militares mais simples, reduziriamos o nimero de avaliadores e 0s pesos seriam
ajustados a medida em que existissem mais Oficiais na cadeia de Comando. Como exemplo,
poderiamos citar alguns Navios de quarta classe (Navios Patrulha) em que estrutura prevé
apenas cinco Oficiais embarcados. Teriamos somente a avaliacdo do Imediato e Comandante,
pois todos os demais sdo Encarregados de Divisdo e, portanto, da mesma antiguidade. Nesse

caso, a avaliacdo do Imediato teria peso 1 e a do Comandante peso 2:
MODFAO = (8,8x1) + (8,5x2) / 3 = 8,6.

Percebemos um peso maior do Comandante, uma média geral préxima da percep¢ao
do Titular da OM e o envolvimento de um ator a mais nesse processo. A intencdo ndo é a de
transformar a avaliacdo de Oficiais em um processo trabalhoso e enfadonho. Essa
metodologia poderia ser limitada de uma a trés notas. Esse ajuste no processo de avaliacdo
de Oficiais tornaria o processo mais justo, contribuiria com as andlises da CPO e evitaria

guestionamentos da subjetividade do processo.

O sistema de avaliacdo de militares (SISPES) permite a insercao de perfis de acordo
com a funcdo exercida pelo Oficial. Portanto, a OM cadastraria os Oficiais segundo perfis de

avaliacdo e o SISPES faria o célculo das médias. Um jovem Oficial poderia sofrer a avaliacdo de



até trés Oficiais mais antigos, por exemplo. Um Oficial mais antigo dentro da estrutura
administrativa receberia uma avaliacdo apenas (o Imediato é um exemplo pois sé possui o
Titular da OM como mais antigo dentro da estrutura organizacional). O sistema seria
programado de acordo com a OM e inseririamos abas de avaliacdo para cada elemento
organizacional (Encarregado de Divisdo, Chefe de Departamento/Encarregado de Secdo e
Titular da OM/Oficial designado). A sugestdo é de ndo permitir a visualizacdo das avaliacGes
entre os elementos organizacionais a fim de evitar vicios na analise. As avaliagdes de todos os

elementos organizacionais e a média geral apareceriam apenas para o Titular da OM.

2.2 Experiéncias na Avaliagao de Pragas

O processo de avaliagdo das Pragas é bem parecido com o de Oficiais. Alguns critérios
sdo especificos para as Pracas, entretanto, a MODEAD possui grande semelhanca com a
MODFAOQ. As especificidades da MODEAD, em relacdo a MODFAO, s3o as caracteristicas e
exigéncias de ordem profissional que se esperam de cada circulo hierarquico.

A MODEAD fornece a informacgao regulamentar que, de acordo com o desempenho
demonstrado, visa subsidiar diversos processos conduzidos pela DPM, tais como: promoc¢ao;
Estagio de Habilitacdo a Sargento (Est-HabSG); Curso Especial de Habilitagdo para promocao
a Sargento (C-Esp-HabSG); Curso de Especializagdao (C-Espc) e Curso Especial de Habilitacao
para promocdo a Suboficial (C-Esp-HabSO).

A propria DGPM-313 prevé que a utilizagdo de um programa de avaliagdo de
desempenho é deveras importante, pois contribui para o fornecimento de subsidios para os
diversos processos seletivos da MB. Contudo, cita que essa metodologia somente serd
possivel se houver critério dos avaliadores no preenchimento da MODEAD, de maneira que
ela possa expressar a realidade existente. A expressdo da realidade é justamente o que este
ensaio tem a intengdo de promover.

A avaliagdo de Pragas normalmente é realizada pelo Encarregado de Divisdao do
militar e cabe ao Titular da OM novamente a responsabilidade de ratificar/retificar e enviar a
avaliacdo para a DPM. Em um Navio de segunda classe (Fragatas e Corvetas), por exemplo, a
tripulagdo possui quase trezentos tripulantes, sendo cerca de trinta Oficiais e mais de duzentas
e cinquenta Pracas. Portanto, é muito natural que o Titular da OM sinta alguma dificuldade

em retificar as avaliagdes atribuidas as Pracas e acabe por enxergar somente um viés do seu



desempenho, o olhar do avaliador. Apds essa breve anadlise e justificativa é possivel acreditar
que o processo pode ser aprimorado.

Assim como os Oficiais, as Pracas oriundas das Escolas de Aprendizes sé adquirem
estabilidade na carreira apds a observacao de alguns critérios, tais como: tempo de servico,
anadlise das avaliagGes ao longo da carreira na Comissao de Promogdo de Pragas (CPP) e a
aprovacao no Curso de Formacao de Sargentos.

Trazendo mais uma vez a experiéncia de carreira, era muito comum receber cartas
da CPP enderecgadas para alguns Cabos cujo teor era o de informar que aquele militar, para a
graduacdo de Terceiro Sargento, ndo preenchia os requisitos objetivos estabelecidos no
Plano de Carreira de Praca da Marinha (PCPM), além de ser informada que ndo tivera
atingido avaliagao satisfatdria perante a CPP. Esses militares normalmente preenchiam um
requerimento para que fosse levado as instancias superiores da MB e os questionamentos
e alegacdes eram das mais variadas. E justamente nesse ponto que o presente ensaio esta
focado e aintengdo é a de oferecer avaliagdes sem vicios de um Unico avaliador e uma maior
seguranca juridica para os avaliadores e ratificadores.

A sugestdo é de promover um processo de avaliacdo bem parecido com o de
Oficiais, inserindo somente mais alguns atores no processo de avaliacdo. Limitariamos
também a trés avaliacdes de desempenho distintas dentro cadeia hierdrquica daquele
militar. Como exemplo, incluiriamos a Praca que exerce a funcdo de Supervisor da Divisdo,
a Praca mais antiga do Departamento/Secdo e o Oficial Encarregado da Divisdo, cada um
com seu peso de avaliagdo. Caberia ao Titular da OM somente a ratificacdo/retificacdo. Para
o caso de retificacdo da avaliacdo pelo Titular da OM uma nota a mais seria inserida com um
peso maior do que os demais.

Assim como no processo de avaliagao de Oficiais sugerido anteriormente, podemos
inserir pesos as AvaliacOes das Pragas. Por exemplo, o Supervisor da Divisdo atribui o valor
de 9,1 (nove virgula um), a Praca mais antiga do Departamento chega ao valor de 8,7 (oito
virgula sete) e o Oficial Encarregado da Divisdo contaminado pelo Efeito de Halo, como
hipdtese, concede 8,0 (oito virgula zero) aquela Praca. E verdade que as estruturas
administrativas das OM sdo variadas, mas o que estamos levando em considerag¢dao é o
numero de avaliacbes recebidas pelo militar, por isso os pesos atribuidos sdo funcionais.

Logo, a avaliacdo dessa Praca nessa nova sistematica seria:



MODEAD = (9,1x1) + (8,7x2) + (8,0x3) / 6 = 8,4.

Sob a mesma dtica do ocorrido com a avaliacdo de Oficiais percebe-se que a
diferenca entre a maior e a menor avaliacdo de desempenho da Praca foi de mais de um
ponto. Entretanto, a nota do Oficial Avaliador (Encarregado de Divisdo) comparada com essa
nova média, novamente, ndao é tao grande. A importancia da avaliagdo do Encarregado de
Divisdo continua preservada e a diferenca agora foi de 0,4 (zero virgula quatro). As vantagens
e percepcdes observadas com essa nova sistematica, sob o meu ponto de vista, traria consigo
a observacao da cadeia hierdrquica da Praga, permitiria um peso maior sob a responsabilidade
do Encarregado de Divisdo e daria ao Titular da OM maior seguranca para a ratificacao das

avaliagoes.

Novamente, com essa nova sistematica, o questionamento de subjetividade do
processo seria reduzido, a lideranga seria praticada em todos os circulos hierdrquicos, o
sentimento de responsabilidade e importancia funcional motivariam o pessoal, a capacidade
de compor um banco de dados com médias mais justas e proximas da realidade seriam

alcancadas e a dificuldade de questionamentos futuros seriam atingidos.

Como sugerido para os Oficiais, o SISPES seria programado para inserir abas de
avaliacdo para cada elemento organizacional (Supervisor da Divisdo, Praca mais antiga do
Departamento/Secdo e Oficial Encarregado de Divisdo). Para que ndo ocorram vicios de
opinido, a sugestdo seria também de ndo permitir a visualizacdo das avaliacdes entre os
elementos organizacionais, excetuando-se o Encarregado de Divisdo e Titular da OM que, em

ultima analise, possuem o maior peso e responsabilidade na ratificacdo e envio da avaliagdo.

3 CONCLUSAO

Apds uma breve analise da sistematica de avaliagdao de desempenho de militares da
MB e, ao término da fase de argumentacao, pode-se concluir que o processo de avaliacdo de
desempenho possui vantagens consideraveis para um estudo de maior profundidade.

O ensaio foi desenhado para encontrar sugestdes de aperfeicoamento ao sistema de
avaliacdo de militares da MB (MODFAO e MODEAD), a fim de contribuir com o processo de

tomada de decisdo e sele¢do de militares pela CPO e pela CPP.
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A anadlise da questdo, baseada na experiéncia do autor, fez com que o tema do
presente estudo fosse trazido para a pratica em consondncia com a norma de avaliacdo de
militares da MB.

Portanto, a insercao de atores no processo de avaliagdo de desempenho, com pesos
atribuidos de acordo com a estrutura organizacional da OM, pode aperfeicoar as médias de
avaliacdo consolidadas ao longo da carreira.

Finalmente, o questionamento dos militares avaliados com a subjetividade do
processo seria reduzido, a lideranga praticada em todos os circulos hierarquicos, o sentimento
de responsabilidade e importancia funcional seriam inseridos e a capacidade de compor um
banco de dados com médias mais justas e préximas da realidade seriam alcancadas.

A revisdao dos documentos normativos de avaliagao de militares pode ser considerada
e, portanto, apresenta-se como oportunidade para futuras modificacGes, levando-se em

consideracdo o que foi apresentado no presente ensaio.

4 PONTO FORTE DO ARGUMENTO

Derivada da conclusdo e apoiada no alicerce tedrico do Efeito de Halo, condicdo a que
todos os militares estdo sujeitos, na impessoalidade necessdria para as consolidacdes das
avaliacOes e maior seguranca no processo percebe-se que essa questdo tem espacgo para
analise pormenorizada e chance de aprimoramento na sistematica de avaliacdo de militares
da MB.

As acOes a serem implementadas ndao necessitam de investimentos e as modificacdes
no SISPES sdo realizadas pela propria MB. As alteragdes, caso implementadas, deveriam trazer
consigo um periodo de adestramento e experiéncia, uma vez que, muitos militares nunca
avaliaram seus subordinados. Julgo que dois semestres de avaliagdao nessa nova sistematica ja
poderiam trazer as diferengas quantitativas nas médias de aptidao para a carreira e, resultado
dessa andlise, tais sugestdes seriam implementadas ou aperfeicoadas.

Outro fator de relevancia e que me fez focar na presente andlise é dar a devida
seguranca e impessoalidade, para avaliadores e avaliados, nas medi¢cdes individuais de
desempenho durante esse processo. A meritocracia deve ser sempre uma das principais
caracteristicas a serem buscadas em qualquer processo seletivo e esse pequeno

aprimoramento pode contribuir significativamente para esse fim.
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5 ENCAMINHAMENTOS E PROVIDENCIAS

Sugere-se o encaminhamento do presente ensaio para a Comissdao de Promocdes de
Pracas (CPP), Comissdo de Promocgdes de Oficiais (CPO), Diretoria de Pessoal da Marinha
(DPM) e Diretoria-Geral do Pessoal da Marinha (DGPM) para a andlise das informacdes
apresentadas. Ademais, sugiro a transmissao para o Centro de Analises de Sistemas Navais
(CASNAV) para a verificacdo de aceitabilidade e exequibilidade do proposto no presente
ensaio e, em Ultima analise, ao Comando de Pessoal de Fuzileiros Navais (CPEsFN) para extrair
as sugestdes e adapta-la ao Sistema de Gerenciamento de Pessoal dos Fuzileiros Navais

(SIGEP), a fim de criticar as informacdGes e sugestdes aqui apresentadas.



