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RESUMO

O processo decisorio implica a necessidade de escolha diante de um problema e suas
decisGes sdo influenciadas em grande parte por um conjunto de vieses. A Revolu¢do Cubana
foi um processo revoluciondrio no qual o predominante processo decisério de Fidel Castro
derrubou o governo ditador de Fulgéncio Batista. O assalto ao quartel Moncada em 26 de
julho de 1953 é considerada a primeira tentativa de derrubar o regime politico de Batista, no
entanto, a acao fracassou. Fidel Castro e seu irmdao Raul foram anistiados em 1955 e se
exilaram no México. La, conheceram Ernesto Che Guevara e receberam treinamento em
técnicas de guerrilha até 1956. O retorno de Fidel a Cuba ocorreu em 2 de dezembro de
1956, quando foram atacados por tropas do governo. Apds nova derrota, os sobreviventes
fugiram e se esconderam na regiao de Sierra Maestra onde se reorganizaram e comegaram a
atuar em taticas de guerrilha, realizando atagques em pequena escala as tropas do Exército
cubano e gradualmente derrubaram o governo de Batista. O presente trabalho se propde a
abordar o inicio, o desenvolvimento e o fim da guerra de guerrilhas que culminou com a
Revolucdo Cubana em 1959, discutindo aspectos racionais e intuitivos nas tomadas de
decisdo de Fidel Castro. Nosso objetivo foi, a luz dos fatos que culminaram com a Revolugdo
Cubana, mostrar como ac¢Ges racionais e intuitivas moldaram todas as tomadas de decisdes
do lider cubano. Nao ha documentos e registros sobre as taticas de guerra usadas por Fidel
Castro, somente indicios, em virtude das caracteristicas advindas desse tipo de guerra, o que
nos leva a acreditar que no inicio Fidel Castro usou a racionalidade mas que, no entanto,
apos duas derrotas consecutivas, passou a seguir sua intuicdo, sem que isso representasse
uma oposi¢ao a racionalidade ou a escolha por um processo aleatério de adivinhagao.

Palavras-chave: Intuicdo. Racionalidade. Processos Decisorios. Revolugdo. Forgas Regulares.

Forgas Irregulares.
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1 INTRODUGCAO

O processo de tomada de decisdo diante de um problema ndo é uma tarefa simples.
Escolher remete a estabelecer associacGes de causa e efeito, e as decisdes sdo influenciadas
em grande parte por um conjunto de vieses.

As Operacoes Militares tém caracteristicas advindas de planejamento, preparacdo e
execugao que sao inerentes aos atributos da formagdao militar e seus aspectos com os
padroes pautados ndo apenas na disciplina e hierarquia, mas também em principios e
procedimentos. O emprego da forca e seu poder dissuasério estimula o militar a agir de
forma racional em conflitos, independentemente se a agdao resultara em guerra
efetivamente.

A independéncia Cubana foi conquistada com a Guerra Hispano Americana em 1898,
com a colaboracdo dos Estados Unidos. Até entdo, Cuba havia sido colonia espanhola. Os
interesses americanos em Cubas datavam do século 19 e podem ser percebidos na Guerra
dos Dez Anos (1868-1878), quando a aristocracia dos espanhdis nascidos na ilha tentou a
independéncia da Espanha. Naquela época, a interferéncia dos Estados Unidos foi discreta.

Entretanto, ap6s a independéncia cubana, a exploracdo de Cuba ndo teve fim. A
intervencao dos EUA fez com que o pais fosse influenciado por empresas americanas e este
aspecto crescesse ao longo do século XX.

O simbolo da influéncia dos Estados Unidos foi a Emenda Platt, um dispositivo
incorporado a constituicdo cubana, assinado em 1901, que garantia a intervencao politica e
militar do pais norte na ilha caribenha caso os interesses americanos ndo fossem priorizados.
A emenda definia Cuba como um protetorado dos EUA. Em 1903, os Estados Unidos
assinaram um contrato de arrendamento perpétuo de uma porc¢do de terra em Cuba, num
territério com 116Km? na baia de Guantanamo. O povo cubano comecava a entender que

nao tinha autonomia.

Que o governo de Cuba permita que os Estados Unidos exerca o direito de intervir
no sentido de preservar a independéncia cubana, manter a forma¢do de um
governo adequado para a protegdo da vida, a propriedade, a liberdade individual.
Que, a fim de auxiliar os Estados Unidos a sustentar a independéncia cubana, e
para proteger a populac¢do dali, tdo bem como para a sua prépria defesa, o governo
de Cuba devera vender ou alugar terras aos Estados Unidos, necessarias para
extracdo de carvdao para linhas férreas ou bases navais em certos locais



especificados de acordo com o Presidente dos Estados Unidos (Morris, 1956, p.182-
3).
1.1 O Ataque ao quartel de Moncada
Fulgéncio Batista foi um militar cubano eleito em 1940, ficando no poder até 1944,
Retornou ao poder em 10 de marc¢o de 1952 por meio de um golpe de estado de Fulgéncio
Batista, apoiado pelos EUA, que levou a derrubada do entdo presidente Carlos Prio Socarras
(SALES et al., 2019). Fulgéncio Batista liderou o exército cubano e emitiu um pronunciamento
militar, promovendo o golpe de Estado que instaurou uma ditadura no pais até 1959. A
ditadura suspendia garantia individuais, censurava a imprensa e perseguia opositores.
Priorizava a elite cubana e negligenciava os pedidos da populacdo. Grande parte da elite
vinha dos EUA e gozava dos luxos de Cuba. Apds o golpe, estabeleceu uma ditadura militar
com forte repressdo a imprensa e a qualquer movimento de oposicdo politica, e assim
comecou a luta de Fidel Castro e seus partidarios (SALES et al., 2019).
A luta contra Fulgéncio Batista comegou em 1953, quando foi organizado o ataque de
26 de julho ao quartel de Moncada, na cidade de Santiago. A escolha ocorreu por ser o
guartel mais importante do pais e estar localizado em Santiago de Cuba, na extremidade
oriental da ilha, regido que tinha se destacado desde as lutas pela independéncia no século
XIX e onde os revolucionarios contavam com a obtencdo do apoio da populacdo (BEZERRA,
2018). Além disso, Santiago de Cuba estava localizada na extremidade oposta a capital, onde
se concentrava o maior numero de quartéis, que, pela distancia, demoraria certo tempo

para se deslocarem até Moncada (BEZERRA, 2018).

Nesse dia teve inicio a primeira etapa da luta insurrecional da Revolu¢do Cubana,
ocasido em que grupos rebeldes liderados por Fidel Castro tentaram tomar de
assalto o Quartel Moncada, a segunda mais importante fortaleza militar do pais.
Como parte integrante dessa agdo principal, outro grupamento rebelde atacava um
posto militar de menor porte, o Quartel Carlos Manuel de Céspedes, localizado na
cidade de Bayamo. As agGes integradas tinham como finalidade dar inicio a um
grande movimento revoltoso que pudesse culminar com a deposi¢cdo do governo
de Fulgencio Batista, que havia chegado ao poder através de um golpe militar
ocorrido em 10 de margo de 1952 (PRADO, 2013, p. 1).

O pequeno arsenal dos revoluciondrios, adquirido com a venda de objetos de
trabalho e pessoais, incluia uma metralhadora de mao, rifles de baixo calibre, um fuzil M-1 e

alguns revdlveres. No entanto, a agao falhou e Fidel Castro foi descoberto, dando inicio a



reagao das tropas que faziam a guarnicao do quartel. Rapidamente os revoltosos foram
vencidos e, posteriormente, presos (PRADQO, 2013).

“Condene-me, ndo importa, a Histéria me absolverd”, disse Fidel em julho de 1953.
Fidel era um jovem advogado e assumiu sua autodefesa durante seu julgamento pelo ataque
ao quartel Moncada, em Santiago de Cuba. Fidel estava sob custédia no Hospital, numa
tentativa do governo de deixar o processo judicial distante dos olhares da opinido publica.
Fez sua prépria defesa baseada no artigo 40 da Constituicdo de 1940. Este artigo considerava
legitima sua resisténcia, a fim de preservar o direito conquistado para os individuos e para a
nacgao.

Condenados a 15 anos de prisdo, foram perdoados em 1955, devido a pressao
publica sobre Batista. Mesmo assim, foram recebidos por uma multiddo em Havana,
acompanhados, porém, de perto pela policia 0 que mantinha seus movimentos restritos.
Sem desistir da luta armada, Fidel decidiu entdo sair de Cuba e reorganizar suas forcgas

(SALES et al., 2019).

1.2 O Exilio no México e o retorno a Cuba

No exilio, o trabalho de Fidel e seus companheiros foram direcionados para a
arregimentagdo dos cubanos que moravam no exterior, por meio da propaganda contra a
ditadura de Batista e a preparacdo fisica e militar dos que voltariam para Cuba (BEZERRA,
2018). Fidel Castro organizou uma guerrilha com o apoio de revoluciondrios como Ernesto
Che Guevara, Camilo Cienfuegos e seu irmdo Raul, e muitos voluntarios. Foi no México que o
grupo ganhou um nome: Movimento 26 de Julho.

Em 1956, partiram do porto mexicano, no “Granma”, um pequeno barco que os
levou do México para Cuba. Com um pequeno barco, que tinha capacidade para transportar
cerca de 20 pessoas, mas trazia 82 homens, além dos equipamentos bélicos e apetrechos
ndo militares (SALES et al.,, 2019). Ao desembarcarem, sofreram um ataque do exército
cubano. Cerca de 20 sobreviventes conseguiram fugir para a regido de Sierra Maestra (SALES
et al., 2019). O periodo se caracterizou por luta armada contra o exército do governo e
também de intensas negociacdes politicas com diversas faccdes revolucionarias. Foram
negociacdes em que apareceram diferencas entre seus guerrilheiros e as forcas do Diretdrio
Revoluciondrio, de José Antonio Echevarria. A ideia de Fidel era de que Echevarria deveria se

subordinar ao grupo de Sierra Maestra.



Nesse periodo, o grupo de Fidel recrutou novos membros, em sua maioria
camponeses. A estratégia era baseada em ataques de guerrilha, contando com importante
apoio popular. A promessa de reforma agraria se tornava chave para o sucesso da
Revolucdo. Em 1958, comecaram as transmissOes da radio rebelde, diretamente da selva em
Serra Maestra, alcangando todo o pais em poucos meses e criando uma brecha contra a
censura dos meios de comunicagao.

Com a guerrilha fixada em Serra Maestra, Fulgéncio Batista preparou uma grande
ofensiva para acabar com a guerrilha, chegando com 10 mil homens a fronteira de Serra
Maestra, a chamada Operacdo Verano. Dois meses e meio depois a operacdo Verano
Fracassou. Nenhum embate de grandes proporgdes ocorreu e assim os guerrilheiros iam

minando o moral das forcas do governo.

1.3 A Ofensiva de Fidel

O golpe militar de 1952 interrompeu uma democracia de oito anos de Cuba, com as
presidéncias de Grau San Martin e Prio Socarrds. Inumeras liderangas apostavam na
legitimidade do sistema para a implementacdo de mudangas socioecondmicas no pais.

A época, Fidel Castro era Candidato a deputado pelo Partido Ortodoxo nas elei¢es
de primeiro de junho. A frustragao provocada pelo golpe deu lugar a certeza da necessidade
da derrubada do governo de Batista para a volta da normalidade democratica.

Em agosto de 1958, Fidel enviou as colunas de Guevara, Cienfuegos e Jaime Vega
para ocupar a provincia de Las Villas e sua capital. Em 1958, quando se percebeu que a
ditadura de Fulgéncio Batista estava a beira do colapso, os Estados Unidos encerraram seu
apoio militar ao governo cubano (SALES et al., 2019).

Em 12 de janeiro de 1959, apds sucessivas vitérias militares e a ocupagao de varias
cidades, Guevara e Camilo Cienfuegos (1932-1959) invadiram Havana. Fulgéncio Batista foge
de avido para a Republica Dominicana. Fidel chega a capital no dia 8 de janeiro e é recebido
com uma grande manifestacdo popular (SALES et al., 2019).

O novo governo passou a executar, ja no primeiro dia, o programa do Movimento 26
de Julho. Aumentou os saldrios e reduziu tarifas de energia elétrica e telefone. A tdo
sonhada reforma agraria foi proclamada em maio de 1959, e acabou por expropriar grandes
latifdndios. Diversas propriedades de empresas norte-americanas foram afetadas para

beneficiar os trabalhadores rurais sem-terra. Em 1960, Fidel Castro nacionalizou as
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empresas, bancos e propriedades dos EUA sediadas na ilha, como resposta a decisdo
americana de reduzir a importacdo do aglcar cubano.

Esta dissertagao propde-se a relacionar os conceitos de intuicdo e racionalidade;
identificar quais mecanismos os principais decisores do conflito utilizaram para a tomada de
decisdo; discriminar a Revolugao Cubana como um conflito que caracterizou a derrota das
Forgcas Regulares pelas Forgas Irregulares e Identificar o mecanismo de processo decisério
predominante por Fidel Castro durante a Revolugdo Cubana.

Para tanto, pretende-se responder as seguintes questdes: em quais teorias baseiam-
se a racionalidade e a intuicdo? Quais os mecanismos de processo decisorio foram
predominantemente escolhidos por Fidel Castro durante a Revolu¢ao Cubana?

O presente trabalho foi desenvolvido por meio de uma pesquisa descritiva com
abordagem qualitativa. A pesquisa documental foi executada por meio de documentos,
trabalhos cientificos e livros pesquisados na Rede de Bibliotecas do Ministério da Defesa
(REBIMD), paginas da intranet e internet, relacionados ao tema descrito, bem como de
bibliografias relacionadas ao assunto.

Em meio aos documentos apresentados e aos pressupostos tedricos que serao base
para o estudo, pode-se citar: Processo decisorio (BAZERMAN, 2014); o poder da intuicdo: o
inconsciente dita as melhores decisoes, que fazem referéncias aos conceitos de intuicdo e
racionalidade (GIGERENZER, 2019). Os trabalhos desenvolvidos por Daniel Kahneman e
Amos Tversky, Rdpido e devagar: Duas formas de pensar (KAHNEMAN, 2012); além de
mencionar sobre (SIMON, 1979), The sciences of the artificial, que foi o precursor dos
estudos sobre a racionalidade limitada. Para referenciar, especificamente, a Revolucdo
Cubana e seus aspectos utilizar-se-a: Revolugdo Cubana: Ecos, dilemas e embates na
América Latina (SALES et al., 2019).

Em complemento, serdo apresentados como pressupostos, também, artigos
cientificos relacionados tanto aos debates sobre o uso da intuicdo e a racionalidade quanto
sobre a revolugao que servirdo de base para o trabalho apresentado.

Sendo assim, esta dissertagdo tem como propodsito caracterizar o processo decisério
usado por Fidel Castro na Revolugao Cubana e para se atingir tal propdsito, o presente
trabalho constitui-se de uma introdugdo, trés capitulos de desenvolvimento e uma

conclusdo. No capitulo dois, serdo abordados os elementos conceituais inerentes a
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racionalidade e a intuicdo no processo de tomada de decisdao e a heuristica do julgamento.
No capitulo trés, serdo apresentadas as caracteristicas da guerra irregular, o processo
revolucionario e a campanha de Fidel Castro desde o assalto ao quartel Moncada até a
tomada do poder. No capitulo quatro, serdo identificados quais mecanismos Fidel Castro
utilizou para a tomada de decisdo. Por fim, no quinto capitulo serdo apresentadas as

conclusoes.

2 AINTUICAO E A RACIONALIDADE NO PROCESSO DECISORIO

As informagdes intuitivas surgem como resultado imediato da experiéncia. Elas se
conectam as coisas numa visualizacdo real sobre uma situacdo, ligando a referéncia do
pensamento intuitivo a um elemento, remetendo também o pensamento racional a este
elemento.

Para Aristételes, a intuicdo estd acima do conhecimento cientifico, sendo a base
deste conhecimento. Embora ndo pertenca ao ambito cientifico, como principio dos

principios, a intuigdo sustenta o valor da demonstragao.

2.1 O Processo Decisorio

O estudo da tomada de decisdao pode ser interpretado como uma combinagao de
diversas disciplinas do saber. A filosofia reflete sobre o que uma decisdo revela sobre os
valores dos individuos. Por outro lado, a histéria descreve a decisdo tomada por lideres em
momentos criticos (BUCHANAN e O’CONNELL, 2006).

O processo decisério implica a necessidade de decidir diante de um problema que
possui pelo menos uma alternativa disponivel para escolha, ou mesmo quando sdo
apresentadas somente as alternativas de tomar ou ndo uma determinada ag¢do (EISENHARDT

e ZBARACKI, 1992).

2.1.1 Elementos do Processo Decisorio

Inicialmente, veremos que o processo decisorio envolve 6 elementos, sendo eles:

— O tomador de decisdo é representado pela pessoa que faz a escolha mediante diversas
alternativas;
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— Os objetivos resumem o que se pretende atingir como resultado da atitude escolhida;
— As preferéncias, correspondem aos critérios utilizados pela pessoa tomadora de decisao;

— A estratégia, que nada mais é do que o caminho de a¢do que o tomador de decisao
escolheu para chegar as suas metas ou objetivos;

— A situacdo se relaciona com as caracteristicas do ambiente que envolve o tomador de

decisdo, podendo afetar ou ndo a sua escolha.;
— O resultado, representando a consequéncia da acdo que foi tomada.

O processo decisério compreende etapas que tém inicio com a identificacdo do fato a
ser resolvido e seu diagndstico. A proxima etapa é a geracdo de alternativas e a escolha da
melhor alternativa, terminando com a avaliagdo da decisdao. Quando se trata de uma
situacdo instavel e imprevisivel, com varios elementos de influéncia, o tomador de decisdo
deve fazer uso de decisdes programadas, historicamente preestabelecidas. Problemas
repetitivos exigem decisGes programadas. J4 as decisOes ndo-programas sao voltadas a

problemas incomuns.

Escolher remete a estabelecer associagcOes de causa e efeito, e as decisGes sdo
influenciadas em grande parte por um conjunto compartilhado de vieses. O tomador de
decisdo é, em alguns instantes, racional, e em outros, intuitivo (EISENHARDT e ZBARACKI,
1992).

Bazerman (2014) sugere sete estratégias concretas e complementares para tomar
melhores decisdes, dentre as quais: usar ferramentas de andlise de decisdo utilizando a
Iégica do valor esperado; adquirir experiéncia e conhecimento técnico, visto que tomadores
de decisGes experientes encarando importantes decisdes do mundo real podem ser muito
menos afetados por vieses do que pessoas inexperientes; livrar-se dos vieses do julgamento
para reduzir ou eliminar vieses das estratégias cognitivas do tomador de decisdes.

Além disso, inclui, raciocinar analogicamente, por meio do raciocinio analdgico ou o
processo de abstrair licdes comuns a partir de duas ou mais situagoes; tomar a visao do
agente externo, generalizando situagdes e identificando semelhangas; entender vieses nos
outros, em virtude da natureza da vida gerencial que requer que trabalhemos de perto com
as decisOes de outros; e incentivar as pessoas para decisdes mais sensatas e mais técnicas,

visto que podem-se antecipar os erros que os humanos cometem regularmente e entdo criar
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sistemas que corrijam esses erros de uma forma que os levem a tomar decisdes melhores e
mais éticas (BAZERMAN, 2014).

O uso da razdo e da intuigdo nos processos decisérios é apresentado por Kahneman
(2002) sob um aspecto descritivo, a partir da divisdo do pensamento humano em dois
sistemas: sistema 1 —intuicdo; e sistema 2 -razdo. O sistema intuitivo normalmente ¢é
rapido, automatico, sem esforco, implicito e emocional. Por outro lado, o sistema racional
refere-se ao raciocinio mais lento, consciente, esforcado, explicito e ldgico (KAHNEMAN,
2002).

Sob altos niveis de pressao do tempo, tende-se a buscar menos o risco e a focar mais
na avaliacdo das consequéncias negativas das opcdes envolvidas nos processos decisoérios.
As pessoas que estdo sob estresse sdo, em geral, conduzidas a buscarem a seguranca.
Normalmente, sob pressdo do tempo, as pessoas tendem ser conservadoras, mantendo
decisGes tomadas inicialmente. Entretanto, quando ndo se tem um prazo definido, as
decisbes sdo mais frequentemente modificadas.

Na atividade militar, por exemplo, as decisdes tomadas ganham uma maior amplitude
devido as incertezas relativas ao ambiente operacional (JUNIOR, 2021). O ambiente
operacional de uma guerra é caracterizado por volatilidade, incertezas, complexidade e
ambiguidades (STIEHM, 2002).

Nas Forcas Armadas brasileiras, cada Forca Singular emprega uma metodologia
especifica no processo de tomada de decisdo no nivel tatico. Esses métodos auxiliam na

analise de um problema militar, visando a elaborac¢do de um plano viavel para sua solucao.

Definindo-se o termo “problema militar” como uma alteragdo num determinado
cenario (ou situagdo) em que se fazem presentes forgas militares antagonicas, a
solucdo para o problema consistira no restabelecimento da situagdo anterior ou na
criagdo de um novo quadro favoravel a obtengdo dos objetivos estabelecidos para o
planejador (DA SILVA, 2007, p.56).

Da Silva (2007) ainda menciona que, caso forem feitas as devidas adaptacles, as
metodologias podem ser empregadas em situagdes que ndo sdo “problemas militares”, tais
como: a¢Oes de carater humanitario, missdes de paz etc.

O processo decisério do Comandante Militar compreende seu exame de situacdo e
talvez seja este o processo mais importante, o que exige raciocinio e julgamentos por parte

do tomador de decisdes. Esse exame é um processo de andlises e conhecimento sobre os
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fatores a serem considerados para uma tomada de decisdo, como inimigo, terreno,
condicGes meteoroldgicas e o intervalo de tempo necessario. Todos esses fatores sdo
cercados de subjetividades (STURARI, 1993, p. 176). Em situagdes de tempo limitado, aliado
a elevada pressdo e estresse, deve estimular o tomador de decisdo a desenvolver uma
competéncia de “como pensar”, em vez de “o que pensar”. Isso o habilita a tomar decisdes
em situagoes inesperadas.

O exame de situagdao desenvolve um pensamento critico para uma analise apurada se
uma solucdo doutrindria se adequa a solucdo do problema. Todo esse processo, essencial
para a formacdo do pensamento critico, € fundamental para o desempenho das atribuicGes
de comandantes, que sdao de fato os tomadores de decisao.

Existem estudos que reconhecem A Arte da Guerra, de Sun Tzu, como o mais antigo
tratado militar do mundo. Esta obra relembra a época dos Estados Guerreiros da China ha
guase dois mil e quinhentos anos e é ainda utilizada como referéncia para diversas
estratégias militares modernas. Além disso, as teorias e ideias de “A Arte da Guerra” sao
muitas vezes utilizadas nos processos de tomada de decisdo em empresas modernas e
diversos tipos de gestdo de negdcios, mesmo que seu conteldo sendo dirigido a um publico
bem especifico. “A Arte da Guerra” foi amplamente divulgado na China, numa época em que
0 pais ainda ndo era um ente unificado, vivendo constantemente numa guerra civil que
envolvia suas diferentes regioes. Este livro serviu de fonte para diversos outros tratados.

A Marinha emprega o Processo de Planejamento Militar (PPM) (BRASIL, 2006); o
Exército emprega o Processo de Planejamento e Conducdo das Operacées Terrestres (PPCOT)
(BRASIL, 2020a); e a Forca Aérea, o Manual de Planejamento e Conducdo de OperacgGes
Aeroespaciais (MPCOA) (BRASIL, 2019). No nivel operacional é empregado o Processo de
Planejamento Conjunto (PPC) (BRASIL, 2020b).

2.1.2 Processo de Planejamento Militar

O Processo de Planejamento Militar (PPM) empregado pela Marinha é uma
metodologia desenvolvida para auxiliar o Comandante no processo de tomada de decisao
diante de “problemas militares”. O Processo ndo prescinde de conhecimento, experiéncia
profissional, criatividade e perspicdcia, contrariamente, apenas orienta e tira proveito dessas

qualidades (BRASIL, 2012; BRASIL, 2017).
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O PPM baseia-se no método de raciocinio cartesiano de evidéncia, analise, sintese e
enumeracdo. A evidéncia evita a precipitacdo e a improvisacao; a analise faz com que as
dificuldades de um problema sejam divididas no maior nimero possivel de partes,
solucionando-as uma de cada vez; na sintese o pensamento é conduzido do conhecimento
mais simples para o mais complexo, buscando-se enumerar todos os fatos pertinentes e suas
conclusGes (BRASIL, 2012; BRASIL, 2017).

O PPM ¢é ainda caracterizado como flexivel, podendo ser aplicado a qualquer tipo de
problema militar do mais simples ao mais complexo, que exija solugao rapida ou nao e ainda
pode ser operacional ou tatico; ciclico, pois permite o retorno as fases iniciais para que sejam
acrescentados ou eliminados fatores adicionados; e continuo, pois o processo sé termina
com o cumprimento da missao (BRASIL, 2012; BRASIL, 2017).

O PPM é desenvolvido em trés etapas: Exame da situagao, Desenvolvimento do Plano
de Acdo e Elaboracdo da Diretiva e o Controle da Ac¢do Planejada. O Exame da situacdo é a
base de todo o processo, no qual o Comandante, com o auxilio do Estado-Maior, fica a frente
da operacdo militar para reconhecimento do Problema Militar, e entdo é feita uma analise
minuciosa. Apds essa andlise sdao formuladas as Possibilidades do Inimigo (Pl), possiveis
Linhas de Acdo (LA), realiza-se um confronto entre essas Pl e LA e, ao final, sdo avaliadas
quais Linhas de A¢do cumprirdo a missao (BRASIL, 2012; BRASIL, 2017).

No Desenvolvimento do Plano de Agdo e Elaboragdo da Diretiva (DEPAED), o
comandante prepara a execuc¢do da operacdo, detalhando tudo que foi analisado na etapa
anterior. Nessa etapa é desenvolvido um plano de agdo detalhado da decisdao. Ao final, o
plano de acdo e as instrugdes sdo transmitidos aos subordinados e demais interessados
(BRASIL, 2012; BRASIL, 2017).

No Controle da Acdo Planejada, o comandante verifica se as operagées estdo sendo
executadas conforme o planejado. Caso contrario, sao feitas as alteragdes necessarias

(BRASIL, 2012; BRASIL, 2017).

2.1.3 Processo de Planejamento e Conducdo das OperacOes Terrestres
No Processo de Planejamento e Conducdo das Operacbes Terrestres (PPCOT), o
planejamento é ciclico, continuo e adaptativo, ndo se encerrando com a produgao do plano

ou a emissdao da ordem. Na preparacdo e execugdo, o plano é ajustado continuamente,
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inclusive os subordinados e demais interessados podem contribuir diretamente (BRASIL,
2020a).

Caso o Comandante conclua que a ordem emitida deixou de ser adequada, entdo é
desenvolvido um novo plano. O processo é desenvolvido para atender em longo, médio ou
curto prazos. As ordens e planos sao flexiveis, permitindo adapta¢des e adequagdes (BRASIL,
2020a).

O processo de conducdo das operacgGes terrestres se baseia ho monitoramento e na
avaliagao do ambiente operacional para: comparar os resultados desejados com a situagao
atual do emprego da forca; determinar o progresso das operacdes para atingir o Estado Final
Desejado (EFD); avaliar o alcance dos objetivos e a execucdo de tarefas; determinar que tipo
de mudanca possa afetar a conducdo das operacdes; e subsidiar a tomada de decisdo

durante a execucdo, caso seja necessaria (BRASIL, 2020a).

2.1.3 Processo de Planejamento Conjunto

O Processo de Planejamento de Comando para Operagdes Conjuntas (PPC) surgiu
apos ser identificada a necessidade de se estabelecer um planejamento comum as trés
Forgas Singulares: Marinha do Brasil (MB), Exército Brasileiro (EB) e Forca Aérea Brasileira
(FAB), ou seja, os planejamentos sdo realizados em ambito de estados-maiores conjuntos por
Oficiais de mais de uma Forca (DA SILVA, 2007).

Assim como o PPM, o PPC também é baseado nos principios cartesianos da evidéncia,
enumeracdo, andlise e sintese, e possui também como caracteristicas ser flexivel, ciclico e
continuo (DA SILVA, 2007). Embora o PPC possa ser utilizado em qualquer nivel de
planejamento, seu principal campo de emprego estara situado no nivel Operacional. A Arte
Operacional foi incorporada a doutrina de planejamento da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN), das Forcas Armadas dos Estados Unidos da América, Gra-Bretanha e

de muitos outros paises (BRASIL, 2020).

2.2 A racionalidade limitada
Conhecido como o pai da racionalidade limitada, Herbert A. Simon, iniciou os estudos
acerca do tema no final da década de 1940. Anos mais tarde, em 1978, foi agraciado com o

Prémio Nobel de Economia por intermédio de seu pioneirismo nas pesquisas sobre processo



17

de decisdo. Simon desenvolveu o conceito de racionalidade limitada para descrever como
individuos e organizacdes tomam suas decisées (MELO; FUCIDII, 2016).

O conceito de racionalidade limitada teve origem no estudo desenvolvido por Simon
durante seu doutorado, que em 1957 foi publicado em “Models of a Man, social and
rational”. No entanto, desde entdo, o conceito tomou diferentes formas e interpretagdes.
Para o psicélogo alemdo Gerd Gigerenzer, um desses desvios é o caminho seguido por
Kahneman e Tversky para desenvolver as teorias comportamentais (Gigerenzer, 2019).

O termo racionalidade faz referéncia ao processo de tomada de decisao, por meio de
uma avaliacdo precisa dos valores e preferéncias de risco. O modelo racional é “baseado em
um conjunto de premissas que determinam como uma decisdao deve ser tomada e ndao como
a decisdo é tomada” (BAZERMAN, 2014, p.06).

A racionalidade limitada esta atrelada a decisGes tomadas de forma rapida, sem um
processo cauteloso e sistematico de andlise, sem seguir uma sequéncia de passos
predeterminados, e, no entanto, podem ser tdo boas quanto aquelas tomadas de forma
consciente e deliberada (KLEIN, 2003).

A racionalidade limitada descreve o fato de o pensamento ser limitado e enviesado
de maneiras sistematicas e previsiveis. Essas restricdes, ou limitacOes, estdo focadas em
como as pessoas processam e tomam decisGes usando as informagdes das quais estdo
cientes (BAZERMAN, 2014).

Ainda de acordo com Bazerman (2014), a perspectiva limitada frequentemente leva
as pessoas a ignorarem informagdes acessiveis, perceptiveis e importantes enquanto
prestam atencdo a outras informacdes igualmente acessiveis, porém irrelevantes.

A racionalidade limitada é visualizada porque o comportamento real fica aquém da
racionalidade objetiva, pelo menos em trés aspectos diferentes: a racionalidade requer
conhecimento pleno e previsivel das consequéncias de cada opc¢do; a imaginacdo deve
compensar a falta de experiéncia em atribuir-lhe significados, embora eles s6 possam ser
previstos de forma imperfeita; a racionalidade implica uma escolha entre todas as
alternativas possiveis de comportamento. No entanto, no comportamento real, apenas uma
fracdo de todas essas alternativas possiveis é considerada (SIMON, 1979).

O argumento de racionalidade limitada, proposto por Simon, foi construido a partir

da premissa de dindmica do sistema econémico, em que ndo apenas as a¢des dos
agentes econdmicos mudam ao longo do tempo, mas também o préprio ambiente
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em que atuam. Dessa forma, a capacidade de predi¢do dos eventos futuros torna-
se impossivel, em virtude da incerteza sobre as condi¢des futuras do ambiente.
Além da incerteza quanto a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, o
argumento de racionalidade limitada assume também que os agentes ndo possuem
capacidade de obter e processar todas as informacgdes relevantes para a tomada de
decisdo, tendo em vista a complexidade do sistema em que estdo inseridos.
Portanto, racionalidade limitada ndo estd apenas relacionada a incerteza
estrutural, pois mesmo considerando uma situa¢do hipotética de perfeita
informacdo, a limitagcdo dos agentes para processar este conjunto de informagdes
inviabiliza a busca de resultados maximizadores (MELO, FUCIDJI, 2016, p. 623).

No conceito de racionalidade limitada proposto por Simon, a caracteristica
processual é enfatizada e a forma como as decisdes sao tomadas sao fundamentais para se
compreender o comportamento humano (Gigerenzer, 2019).

Segundo Gigerenzer (2019), as pessoas ndo tentam compreender o mundo como um
sistema integral, mas tém modelos parciais trataveis e identificam padrdes recorrentes. As
pessoas ndo levam em conta todas as informagdes disponiveis necessariamente. Elas
tendem a focar naquilo que as preocupa em vez de enfrentarem informagdes
potencialmente contraditérias e selecionam o que pode ser relevante, reduzindo a
sobrecarga de informacao.

Assim, o tomador de decisdo ndo pode escolher um curso de a¢do que otimize o
desempenho da organizacdo. A pessoa que toma a decisdo deve se contentar com um curso

de acdo satisfatério em detrimento do ideal.

2.3 Aintuicdo como ponto essencial

Pensa-se na inteligéncia como uma atividade consciente, deliberada, guiada pelas leis
da légica. Entretanto, uma parte considerdvel da atividade mental é inconsciente, a chamada
intuicdo (GIGERENZER, 2019).

Diante disso, Gigerenzer faz o seguinte questionamento: Obedecer a intuicdo pode
levar as pessoas a tomarem melhores decisGes?

Por muito tempo os livros sobre tomada racional de decisdes, além de empresas de
consultoria, tém alertado sobre a necessidade de “olhar antes de dar o salto” e “analisar
antes de agir”. Além disso, prestar atencdo, ser reflexivo, ponderado e analitico, além de
investigar todas as alternativas. No entanto, o autor menciona que essa abordagem nao se

aplica ao modo como as pessoas raciocinam (GIGERENZER, 2019).
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A intuicdo ndo sé ajuda os tomadores de decisdao a lidar com a incerteza, mas
também estimula a cognicdo criativa, que é essencial para gerar e explorar novas solugdes
para problemas, ideias e oportunidades (HODGKINSON et al., 2008).

Vergara (1991) enfatiza a intuicdo como estrutura orientadora do processo decisdrio.
A intuicdao deve ser levada em conta, pois a realidade nao pode ser prevista, e as decisdes,
portanto, ndo podem obedecer as normas rigidas, o que leva a uma descrenga na
racionalidade (USHER, 2016).

Um numero crescente de estudiosos considera a intuicdo um grande contribuinte
para o processo de tomada de decisdo (PARIKH, 1997; KLEIN, 2003); MOTTA (1988). Para
Parikh (1997) a intui¢do seria uma espécie de capacidade humana de recorrer ao seu
reservatorio de experiéncias acumuladas para encontrar uma solugdo ou discernir um
caminho para seguir. Klein (2003) enfatiza o papel da experiéncia, que favorece a
possibilidade de a pessoa reconhecer informacdes de situa¢Ges vivenciadas ou observadas
e, assim, criar solucbes adaptadas a nova realidade. Para Motta (1988), as experiéncias
repetidas formam um padrdo inconsciente e a intuicdo seria um impulso para agir
impregnado desse conhecimento e experiéncia acumulados. E impossivel separar a razio da
intuicdo. Ademais, a intuicdo ndo deve ser vista como um dom, mas como uma habilidade.
Dessa forma, a intuicdo € um dos recursos subjetivos que orienta o tomador de decisdo para
uma determinada acdo (SIMON, 1979; KLEIN, 2003). Portanto, é imperativo trazer para o
cotidiano dos gestores uma abordagem que complemente a racionalidade, principalmente

em tempos de instabilidade, e um desses complementos seria a intuigao.

2.4 A heuristica do julgamento

A partir de 1970, os psicélogos Daniel Kahneman e Amos Tversky desenvolveram as
teorias sobre heuristicas e vieses comportamentais. No entanto, a analise sobre a linha de
pesquisa e sintese da limitacdo de racionalidade é feita somente por Kahneman, que em
2002 foi consagrado com o Prémio Nobel de Economia (SBICCA, 2014).

A heuristica é um termo de origem grega cujo propdsito é inferir, e seu conceito esta
atrelado a regras que simplificam a tomada de decisdo. A heuristica é uma simplificacao
mental para ajudar o sistema intuitivo a tomar decisdes de forma mais rapida e coerente

(KAHNEMAN, 2012). Em geral, as heuristicas sdo Uteis, mas sua utilizacdo as vezes pode
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levar a erros graves derivados das ilusdes cognitivas humanas, chamados de vieses. Por essa
razdo, estudar as heuristicas e seus vieses, pode contribuir na deteccdo de armadilhas
mentais que podem levar a erros no processo decisério (KAHNEMAN, 2012).

As heuristicas identificadas pelos autores Kahneman e Tversky sdo divididas em dois
grandes grupos: o primeiro grupo refere-se aos participantes de uma pesquisa que nao
possuem conhecimento sobre uma resposta correta ou sobre a melhor decisao a se tomar e
sdo influenciados em sua resposta. Ja o segundo grupo estd relacionado aos problemas
econdmicos, em que o participante possui todas as informagdes necessarias para chegar a
uma solugdo estatisticamente 6tima, porém, ainda assim opta por escolhas erréneas
(Gigerenzer, 2019).

A partir da realizacdo de uma série de testes, Kahneman e Tversky (1974) apontaram
que as trés principais heuristicas para a tomada de decisdao sdo: a representatividade, a
ancoragem e a disponibilidade. No entanto, neste trabalho serd aprofundada somente a
heuristica da disponibilidade.

A primeira heuristica, da representatividade, menciona que as pessoas julgam mais
com base em esteredtipos do que baseadas em dados e probabilidades. Seus vieses
incluem: insensibilidade a probabilidade de resultados anteriores; insensibilidade ao
tamanho da amostra; erros de concepcdo sobre chance; insensibilidade a previsibilidade;
ilusdo da validagdo e erros de concepgao sobre regressdao (BAZERMAN, 2014).

Por outro lado, na heuristica da ancoragem, os individuos focalizam a atencdo sobre
uma informagao recentemente recebida e a usa como referéncia para fazer uma estimativa
ou tomar uma decisdo. A heuristica da ancoragem apresenta trés vieses: viés no ajuste
insuficiente, na avaliagdo de eventos conjuntivos e na avaliagdo de eventos disjuntivos
(BAZERMAN, 2014).

Por fim, a heuristica da disponibilidade, reflete que as pessoas, de forma geral,
julgam a frequéncia ou a probabilidade de um evento com base em suas recordacdes,
mesmo que estas sejam mais improvaveis. Entretanto, essa heuristica é falivel, porque a
disponibilidade de informacdes também é afetada por fatores que ndo estdo relacionados
com a frequéncia objetiva do evento julgado (BAZERMAN, 2014). Esses fatores irrelevantes
podem influenciar inapropriadamente a proeminéncia perceptual imediata de um evento, a

vividez com que é revelado ou a facilidade com que é imaginado (BAZERMAN, 2014).
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Os principais vieses da heuristica da disponibilidade que o autor Junior (2021)
acredita ser essencial para todo decisor militar sdo: viés da correlagdo iluséria, viés da
confirmacao e viés da cegueira induzida pela teoria. A heuristica do viés da correlagao
ilusoria ocorre quando se avalia a probabilidade de dois eventos independentes ocorrerem
simultaneamente. Esse viés correlaciona um efeito de causalidade erréneo (JUNIOR, 2021).
Segundo o autor, esse viés possui relevancia para as Forgas Armadas Brasileiras, pois como
ndo ha um cotidiano de guerra para decisGes futuras, costumam-se utilizar fatos histéricos
como parametro. No entanto, tais fatos podem estar repletos de vieses (JUNIOR, 2021).

O viés da confirmacdo exagera os eventos com baixa probabilidade de ocorrer e
utiliza a crenca como sua evidéncia. O esforco para buscar justificativa a essas crencas
“cegam” a razao e direcionam o sistema para se concentrar na confirma¢do da mensagem
em vez de avalid-la de forma neutra (JUNIOR, 2021). Por outro lado, o viés da cegueira
induzida pela teoria menciona que quando, se aceita uma teoria como verdade, sera dificil
observar os erros inerentes a ela (JUNIOR, 2021).

Os efeitos negativos no pensamento em grupo estdo no fato de que, para evitar um conflito,
o grupo tende a chegar a um consenso sem analisar racionalmente os fatos e, em vez de
minimizar os vieses, intensifica-os.

Neste capitulo foi abordado o processo decisorio, que implica a necessidade de
escolha diante de um problema, onde o tomador de decisdao é em alguns instantes racional e
em outros, intuitivo. A racionalidade limitada descreve o fato de o pensamento ser limitado
e enviesado de maneiras sistematicas e previsiveis, estando atrelada a decisdes tomadas de
forma rapida.

Sem um processo cauteloso e sistematico de andlise e sem seguir uma sequéncia de
passos predeterminados, acredita-se que ha um conjunto de decisbes diferentes que
satisfazem diferentes critérios. Por outro lado, a intuicdo é um dos recursos subjetivos que
orienta o tomador de decisdo para uma determinada ac¢do visto que a realidade ndo pode

ser prevista. As decisdes, portanto, nao podem obedecer a normas rigidas.
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3 A REVOLUGAO CUBANA E AS CARACTERISTICAS DA GUERRA IRREGULAR

A guerra irregular se refere a todo tipo de guerra que ndo seja convencional. O que
diferencia a guerra irregular, ou ndo convencional, das guerras tradicionais é o uso de
métodos ndao convencionais e de meios para subverter e desgastar o adversario fisica e
psicologicamente, buscando minar a legitimidade que o inimigo tem na populagdo (LEAL,
2011). O guerrilheiro se estabelece numa organiza¢do mais pratica, agil e menos burocratica,

favorecendo a mobilidade e a velocidade das agdes.

Os Conflitos Irregulares se apresentam como a face mais latente desse novo
tipo de guerra, uma vez que se utiliza "taticas ndo-convencionais", como
ataques surpresas seguido de retirada rapida, escaramucas, sabotagens,
combates seletivos entre outras técnicas que tem por objetivo surpreender
os exércitos inimigos e a populagdo civil, potencializando assim uma
sensacdo de terror e inseguranga (MIRANDA; NASCIMENTO, 2011, p. 7).

O combate irregular possui como caracteristicas a informalidade, a flexibilidade, o
dinamismo e a clandestinidade (VISACRO, 2009, p.221). O mundo conheceu grandes lideres
de forgas irregulares como Mao Tsé-Tung (1893-1976), Fidel Castro (1926-2016), T. E.
Lawrence (1888-1935) e V6 Nguyén Giap (1911-2013). O general vietnamita Vo Nguyen Giap
foi um grande estrategista militar e comandou as histéricas vitdrias contra o colonialismo
francés e o imperialismo dos Estados Unidos. Ele morreu em 2013, aos 102 anos de idade.
Suas taticas guerrilheiras inspiraram soldados no mundo inteiro, sendo inspiracdo para a
publicacdo de dezenas de trabalhos sobre estratégia militar. Giap mostrou a superioridade
da guerra popular sobre as forgas colonialistas na guerra contra o colonialismo francés e, em
7 de maio de 1954 obteve surpreendente vitdria na batalha de Dien Bien Phu, em que as
entrincheiradas forgas francesas ndo acreditavam que os guerrilheiros Giap fossem capazes
de escalar pecas de artilharia pelas encostas de dificil acesso. Apés 6 meses de cerco,
aproximadamente 5 mil homens foram mortos e mais de 10 mil foram capturados. Giap
também liderou a guerra contra os norte-americanos no sul do Vietnd, por meio de uma
guerra de guerrilha. A guerra durou por quatro mandatos de presidentes norte-americanos.
As principais caracteristicas das estratégias de Giap eram a audacia e a surpresa. Seu
exército se baseava em movimentagao constante sendo esta caracteristica conhecida como

guerra de deslocamentos.



23

Em abril de 2003, os EUA enviaram um destacamento operacional para Konar, uma
provincia Afega que fazia fronteira com o Paquistdo. Esse grupo era composto por 6 homens
inicialmente e sua tarefa era capturar e eliminar membros da insurgéncia taliba. Procurando
cooptar o apoio da populagdo, os norte-americanos deixaram crescer a barba e
incorporaram vestimentas da etnia local. Por fim, os habitantes locais passaram a rejeitar a
influéncia taliba e pegaram em armas contra os insurgentes. T.E. Lawrence é considerado
um dos principais criadores da concepcdo de guerra de guerrilhas. Sua experiéncia em
jornadas pelo deserto fizeram dele um dos mais respeitados criadores da teoria aplicada as
unidades de forgas especiais. Lawrence valorizava as pequenas incursdes capazes de superar
grandes distancias no deserto. Os guerreiros tribais drabes realizavam ag¢es caracterizadas
pela rapidez, surpresa e ataques estratégicos a pontos fracos, mesmo com pouca agua e
alimento.

Mao Tsé-Tung foi o lider da Revolugcdo Chinesa contra os senhores feudais que
controlavam o interior do territério chinés. Mao tornou-se comandante em chefe de tropas
localizadas nas provincias em Hunan e Jiangxi e suas instrucGes eram de organizar
camponeses para rebelarem-se contra o dominio do Kuomintang, o Partido Nacionalista.

A biografia de Fidel Castro corrobora seu perfil nacionalista. Seu nome completo era

Fidel Alejandro Castro Ruz. Ele nasceu no vilarejo de Biran, no dia 13 de agosto de 1926. Era
filho de um rico fazendeiro, Angel Castro y Argiz com sua segunda esposa, Lina Ruz Gonzalez.
Estudou, em 1932, no colégio La Salle em Santiago de Cuba e, posteriormente, na escola jesuita
Dolores. Em 1945, ingressa no curso de Direito na Universidade de Havana, formando-se doutor em
1950. Seu envolvimento com o ativismo estudantil ocorreu em 1947, quando entrou para o Partido

Socialista do Povo Cubano.

Mao Tsé-Tung e Fidel Castro ndo eram militares. Esta caracteristica se torna um fator de
forca, pois assegura a liberdade para pensarem livres das premissas e paradigmas
convencionais (DUTRA, 2021). Esses Lideres pensavam de forma a ndo reconhecer os limites
fisicos visiveis no terreno, linhas de operagao ou movimentos sincronizados, sem se
comprometerem com as grandes manobras doutrinarias e consagradas da histéria, obtendo
assim, vantagens proporcionadas pelas taticas, técnicas e procedimentos da guerra irregular,
como, por exemplo, a grande capacidade de surpreender e a grande atuacdo na dimensao

humana e informacional dos conflitos (DUTRA, 2021).
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Os planejadores retratam a abordagem operativa utilizando linhas de operagao,
também conhecidas como linhas de suporte. Essas linhas se articulam graficamente as
ligacGes entre os pontos de decisdo, aos efeitos, as tarefas, as acdes, aos objetivos, as
condicOes e ao estado final desejado (BRASIL, 2020a).

A Guerra Irregular é a forma mais antiga e mais usual de se combater. Com grande
frequéncia, desenvolve-se sem que seja declarada, reconhecida ou sequer percebida.
Consagrou-se como alternativa de luta “dos fracos” em tentar resistir a opressdo ou mesmo
ao exterminio fisico imposto pelos “forts” (DOS SANTOS, 2015).

O movimento liderado por Fidel Castro foi, ao mesmo tempo, uma luta contra a
ditadura de Fulgéncio Batista e uma luta nacionalista contra a interferéncia dos EUA nos
assuntos cubanos, tanto em questdes politicas quanto econémicas (SALES et al., 2019).

Entre 1955 e 1956, Alberto Bayo, veterano da Guerra Civil Espanhola e especialista
em técnicas de guerrilha, ensinou Fidel e seus companheiros como fabricar bombas caseiras
e coquetéis molotov, manusear minas, atirar com fuzis, encontrar refigio na mata e
preparar emboscadas. As licGes foram determinantes em 1958, principalmente durante os

combates na Operagao Verano.

Levamos em consideracdo que, nas montanhas, uma coluna de 400 homens deve
avancar em fila indiana. Nossos guerrilheiros sabiam que, em posi¢ao defensiva, o
adversdrio seria imbativel. Tudo o que precisavam era provocar o inimigo e fazé-lo
sair da toca (Ramonet, 2016).

4. ASPECTOS DA TOMADA DE DECISAO DE FIDEL CASTRO

Neste capitulo, serdo analisados quais mecanismos Fidel Castro pode ter utilizado
para a tomada de decisOes, durante a Revolugdo Cubana. Serdo identificados também, os
mecanismos de processo decisorio predominantemente adotados por Fidel Castro durante a
Revolucao.

O modelo do Exército Revolucionario preconizava que a luta armada era o principal
instrumento para a tomada do poder. Entdo, a guerra se iniciava a partir de um “foco”
guerrilheiro se instalando em areas remotas e inacessiveis (VISACRO, 2009).

O “foquismo” forneceu uma alternativa revoluciondria vidvel em curto prazo, pois

dispensava o lento amadurecimento de condi¢Ges objetivas, o fortalecimento das
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organizacdes de massa ou a disseminacdo de uma consciéncia revoluciondria em escala
nacional (VISACRO, 2009).

A teoria do “foquismo” foi desenvolvida por Jules Régis Debray e inspirada por Che
Guevara. Che Guevara ingressou na guerrilha cubana como um médico de campo e acabou
fazendo parte do governo cubano, apds a vitéria em 1959 (FAVERO, 2020). Essa teoria foi
adotada em 1960 pelos grupos armados de esquerda e consistia em criar “focos” de
revolucdo, como forma de enfraquecer o adversario, visto que a criagcdo de “multiplos focos”
de guerrilha rural dificultava a acdo repressora das forcas armadas governamentais

(FAVERO, 2020).

O Foquismo se configura enquanto a sintetizacdo da praxis estabelecida e
iniciada pela revolucdo cubana. Sendo uma vertente do marxismo (apds se
encontrar desenvolvida), o foquismo revolucionario encontra sua linha
principal de pensamento e defesa de atuagdo no estabelecimento de uma
guerrilha campesina, pautada em um “foco” (que da nome a corrente), uma
célula rebelde e militarizada que precede a formagdo de um partido
revolucionario (como defendido no leninismo enquanto o verdadeiro e
definitivo baluarte revolucionario). Este foi desenvolvido centralmente por
produgdes e pela atuacdo Fidel Castro e Ernesto “Che” Guevara, além dos
escritos de autores como o francés Régis Debray (FAVERO, 2020, p. 127).

Apesar das forcas de Fidel terem sido fracas em numero e equipamentos, a soma
desses complementos tornaram-nas melhores que as do governo. As tropas do governo se
convenceram, rapidamente, de que ndo estavam preparadas para esse tipo de combate
(SWEEZY; HUBERMAN, 1961). Esse apoio permitiu a fluidez dos insurgentes e a rigidez dos
contra insurgentes, que pode ser exemplificado nos diversos conflitos em que o poder
relativo de combate das forcas do governo foram superiores e ndao foram vitoriosas
(SWEEZY; HUBERMAN, 1961).

O insurgente cubano escolheu 0 momento do inicio do movimento revoluciondrio e
teve a iniciativa da estratégia, a partir dos diversos “focos” instalados no interior do pais. Os
guerrilheiros combateram sem uma frente definida de combate, com taticas de guerrilha,
captando voluntarios por onde passavam (SWEEZY; HUBERMAN, 1961).

Em Cuba, o terreno montanhoso e de vegetacdo densa permitiu a aproximacdo do
camponés com o revolucionario, o estabelecimento dos “focos” guerrilheiros, o isolamento
das forcas do governo e a conducgdo de taticas de guerrilha, que permitiram a luta do mais

fraco contra o mais forte (DOS SANTOS, 2015).
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Os mecanismos do processo decisdrio predominante utilizado por Fidel Castro
durante a Revolugdo Cubana envolvem duas tentativas de derrubar o governo ditador de
Fulgéncio Batista.

A primeira tentativa de Fidel Castro de derrubar o Governo de Batista foi durante o
assalto ao quartel Moncada, ocorrido no ano de 1953, em Santiago de Cuba. Nesta primeira
investida, foram tomadas precaucdes pelo grupo formado por cerca de 160 pessoas, como
manter absoluto sigilo do objetivo da operacdo e escolher a época mais propicia, o carnaval,
quando o numero de turistas para Santiago aumentava consideravelmente, enquanto o
policiamento era menos atuante (BEZERRA, 2018).

No entanto, por inexperiéncia ou a falta de um planejamento mais elaborado
transformaram a operagdo num fracasso total. Um dos grupos se perdeu no caminho,
reduzindo o nimero de combatentes para 87 homens e o grupo de Fidel foi surpreendido
por uma patrulha de vigilancia quando ja abordava a guarda, provocando um inesperado
tiroteio que acabou com o elemento surpresa do ataque e com a possibilidade de tomada do
quartel (BEZERRA, 2018).

Fidel, entdo, deu ordem de retirada por meio de mensageiros aos outros dois grupos.
O grupo dirigido por seu irmdo Raul Castro recebeu a mensagem sem problema, porém, o
emissario que deveria avisar ao terceiro grupo foi morto no trajeto e os combatentes que
haviam tomado o Hospital Civil foram cercados pelas tropas militares (BEZERRA, 2018).

No final, 32 revolucionarios foram mortos em combate, uma parte foi presa e outra
fugiu para a cordilheira de Sierra Maestra, entre eles, Fidel Castro. Aos poucos, todos foram
capturados pelos militares (BEZERRA, 2018). Fidel foi capturado por uma patrulha
comandada por um sargento, que mais tarde aderiria ao movimento, e teve sua vida
preservada, gracas a intervencao do arcebispo de Santiago que obteve o compromisso do
governo de instaurar um processo legal e imparcial. Fidel Castro foi submetido a um
processo especial, mantido isolado de seus companheiros que foram enviados para a prisdo
modelo da ilha de Pinos, ao sul de Havana (BEZERRA, 2018).

Aqui, a racionalidade nos diria que seria dbvio desistir e tentar se organizar, pois se
apods o periodo no México seu primeiro ataque ndo obteve éxito, o que lhe garantiria que,
apos dois fracassos consecutivos, tendo tido tempo e paz para se preparar no México, ele

conseguiria vencer a campanha?
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Sao alternativas imprevisiveis e, as vezes, tragicas. Mas o que importa, segundo Fidel,
para preparar o futuro em certas circunstancias é a vontade inabalavel de luta e a propria
acao revoluciondria. Nesse sentido, Fidel concluiu: “Sem o Moncada nao teria existido o
Granma, a luta de Sierra Maestra e a vitdria extraordinaria de Primeiro de Janeiro de 1959”
(CASTRO, 1984).

As forcas do governo, apesar de combaterem com um efetivo maior, se depararam
com um inimigo que se misturava a populacdo e as taticas convencionais ndo mais
funcionavam (DOS SANTOS, 2015). As caracteristicas da guerra irregular, como dispersao,
adaptacdo rapida aos ataques, defesa de acordo com as circunstancias, tornaram possivel a
luta do mais fraco contra o mais forte (SUN TZU, 2006).

De um lado o governo de Fulgéncio Batista, com uma Forca Armada, composta pelo
Exército, Marinha e Forca Aérea, com trinta mil homens, equipados com as melhores armas,
foi derrotado por Fidel Castro com sua minoria cada um com um rifle e dez cartuchos,
escondidos no alto de uma montanha (LEAL, 2011). Dessa forma, caracterizando a derrota
das forgas regulares pelas forgas irregulares, com métodos ndo convencionais, desgastando
e cansando o adversario fisica e psicologicamente.

O uso da intuicdo confere as forgas irregulares uma vantagem operacional ou
estratégica sobre as forcas regulares, em funcdo da diferenca dos processos decisérios dos
contendores. Se, por um lado, as forcas regulares empregam processos de planejamento
para tomadas de decisdo, por outro lado, as forcas irregulares ndo empregam os mesmos
processos. Essa diferenca confere as forgas irregulares vantagens na agilidade do processo

decisério, assim como em decisbes de dificil previsibilidade (LEAL, 2011).

5 CONCLUSAO

Unidades de forgas especiais tém sido requeridas nos mais diversos cenarios,
combatendo ameacgas oriundas de forcas regulares e ndo regulares. Os conflitos que
acontecem por todo o planeta tém mostrado a necessidade de se integrar de forma habil
operacoes tradicionais e operagdes especiais, com o objetivo de assegurar o sucesso militar,
principalmente para a conquista de objetivos politicos de longo prazo. Sendo assim,
conhecer a doutrina bdsica de utilizacdo dessas tropas ndo é mais uma exigéncia exclusiva de

membros que utilizam tropas irregulares.
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Mao Tsé-Tung critica a ideia de aprender a arte da guerra apenas empregando
manuais militares. Ele achava que sem desmerecer as experiéncias extraidas da histdria da
guerra “devemos também apreciar a experiéncia que pagamos com nosso sangue”.

O primeiro ponto que merece especial reflexdo sobre a Revolucdo Cubana é a
grandeza e eficacia que a guerrilha alcangou. Os cubanos acumularam uma longa
experiéncia em guerrilhas durante a revolucdo de 1895, experiéncia que foi posteriormente
aprimorada no combate as ditaduras que se sucederam. Pode-se dizer que o povo cubano ja
possuia uma tradicdo de guerrilha. Isso explica como a guerrilha foi aceita e rapidamente se
espalhou.

Diferente do pensamento racional, as informagdes intuitivas sao o resultado da
experiéncia adquirida. Essa experiéncia baliza a referéncia do pensamento intuitivo e remete
o pensamento racional ao pensamento intuitivo. Ao contrdrio do que possa parecer, a
intuicdo se opde a razao. Alguns véem a intuicdo como o oposto a racionalidade. A intuicdo
ndo se trata de um processo ao acaso de adivinhacdo (Simon, 1981).

Terrorismo, guerrilhas e combates com caracteristicas diferentes dos combates
militares tradicionais, tendem a se tornar predominantes no século XXI. Entre os anos de
1999 e 2000, foram registrados diversos incidentes que podem ser qualificados como ag¢Ges
de guerra ndao convencional. As praticas “irregulares” estao claramente se sobrepondo as
regulares e tém afetado, direta ou indiretamente, todos os paises. A sociedade, sem duvida,
tem se mostrado vulnerdvel a essa forma de ameaca.

O presente trabalho buscou identificar, na teoria de processo decisério, os conceitos
de racionalidade e intuicdo usados por Fidel Castro na Revolugdo Cubana.

A partir dessas premissas, esta dissertacdo se propds a relacionar os conceitos de
intuicdo e racionalidade; identificar quais mecanismos os principais decisores do conflito
utilizaram para a tomada de decisao; e identificar o mecanismo de processo decisério
predominante por Fidel Castro durante a Revolugdao Cubana.

No capitulo dois foram abordados os elementos conceituais inerentes a racionalidade e
a intuicdo no processo de tomada de decisdo e a heuristica do julgamento com enfoque
principal na analise dos trabalhos desenvolvidos por Daniel Kahneman, Amos Tversky e
Herbert A. Simon. O processo decisério implica a necessidade de escolha diante de um

problema, e o tomador de decisdo é, em alguns instantes, racional e em outros, intuitivo.
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No capitulo trés foram apresentadas as caracteristicas da guerra irregular, o processo
revolucionario e a campanha de Fidel Castro desde o assalto ao quartel Moncada até a
tomada do poder. Foi abordado que a guerra irregular usa métodos ndo convencionais e
meios para subverter e arruinar o adversario fisica e psicologicamente. Apesar das forcas de
Fidel Castro terem sido bem mais fracas em nimero e equipamentos, foram, sinteticamente,
essas razbes que as tornaram melhores que as do governo, levando a derrubada do governo
ditatorial de Fulgéncio Batista por Fidel Castro.

No capitulo quatro foi analisada a Revolugdo Cubana na tentativa de identificar os
mecanismos de processo decisorio predominantemente usados por Fidel Castro, no entanto,
nao ha documentos e registros que comprovem essa teoria.

A expressdo espanhola “guerrilna” significa “guerra pequena”. Seu conceito ja era
conhecido pelo filésofo e estrategista militar chinés Sun Tzu em seu livro “A Arte da Guerra”.

As caracteristicas da guerra irregular tornaram possivel a luta do mais fraco contra o
mais forte, contribuindo para o sucesso da Revolucdao Cubana, caracterizando a derrota das
Forcas Regulares pelas Forgas Irregulares, com métodos ndo convencionais, desgastando e
cansando o adversario.

Identificou-se que, as for¢as do governo, apesar de combaterem com um efetivo maior,
ndo estavam preparadas para esse tipo de combate, em que o inimigo se misturava a
populagdo e as taticas convencionais ndo mais funcionavam.

De um lado o Governo de Fulgéncio Batista, com uma forca armada, composta pelo
Exército, Marinha e Forca Aérea, com trinta mil homens, equipados com as melhores armas,
foi derrotado, por Fidel Castro com sua minoria, cada um com um rifle e dez cartuchos
escondidos no alto de uma montanha.

O fato é que Fidel Castro, ao longo de sua caminhada do exilio no México até a
derrubada do regime de Fulgéncio Batista, nunca tomou decisées 100% racionais e nem
100% intuitivas. O equilibrio entre ambos é evidente em um processo decisério e ndo foi
diferente para Fidel.

A guerra de guerrilha que derrubou Fulgéncia Batista serviu de inspiracdo para diversos
grupos do continente americano. Suas ideias associadas ao pensamento de esquerda
orientava um meio para se conquistar e transformar outros paises. Ernesto “Che” Guevara

produziu um manual de guerrilhas que tinha o enfrentamento armado como op¢do. Consiste
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num manual contendo detalhes taticos, com tarefas e procedimentos do cotidiano de um
lider de guerrilha.

Esse manual de guerrilha mostra muito bem a importancia de Che Guevara no processo
de tomada de decisGes, junto com Fidel Castro. A amizade entre eles era marcante, mesmo
com personalidades tdo distintas: Che era reservado, enquanto Fidel era intenso e
exuberante. Na Sierra Maestra, Guevara ganhou rapidamente a confianga do cubano e
assumiu a lideranca de uma coluna de guerrilheiros, tendo a responsabilidade de formar
novos recrutas.

A formulacdo por Fidel Castro da guerra de guerrilhas (guerra irregular) ndo foi isolada.
Fidel sempre combinava a guerra com uma politica para a cidade, estudantes, operarios e
também para uma acgdo internacional. Fidel combinava distintas taticas de forma ampliar o
apoio e enfraquecer seus inimigos. Sua agao militar se integrava com varias outras agoes,
legais e ilegais, civil e militar e de propaganda.

Definir se Fidel Castro baseou suas tomadas de decisdes em intuicdo ou razdo parece
uma tarefa praticamente impossivel. Nenhum ser humano é caracterizado por ser apenas
guiado pela intuicdo ou ser refém de decisdes racionais.

Desse modo, a intuicdo produz um conhecimento real da coisa e, através dos orgaos
sensoriais, a intuicdo representa o objeto na mente que é captado pelo entendimento.
Depois disso, a razdo conceitua o objeto, formando o conhecimento abstrato.

Como se pode ver, intuicdo e razdo ndo sdo opgdes que se excluem. As tomadas de
decisdo exigem uma atividade racional e esta se divide em razao intuitiva e razao discursiva.
Se fosse objeto de nosso estudo, poderiamos ainda aprofundar a intuicdo em intuicao
sensivel e intuicdo intelectual. Caracterizar Fidel Castro quanto ao seu perfil de tomada de
decisGes tem sido tarefa dificil e complexa para quem deseja melhor definir o “Castrismo”.
Castrismo ou Fidelismo é o termo usado para compreender e caracterizar o governo de Fidel
Castro, suas acOes na guerrilha, na politica, suas ideologias e posi¢cGes, ndo apenas durante
seu mandato no poder de Cuba, mas também, nos anos que antecederam a Revolucdo
Cubana. O que se pode definir é que Fidel Castro, ao longo de sua experiéncia, conseguiu
aliar razdo e intuigdo para ser reconhecido com um dos maiores lideres ja visto.

Fidel Castro foi nomeado "Doctor Honoris Causa" por inUmeras universidades na

América Latina e Europa e teve seus discursos e ideologias registrados em artigos, livros,
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filmes e entrevistas. Ele morreu no dia 25 de outubro de 2016, aos 90 anos. O anuncio foi
feito na televisdo estatal por seu irmdo, Raul Castro, declarando nove dias de luto oficial. O
corpo de Fidel foi cremado no dia seguinte. Em sua despedida, milhares de pessoas se

aglomeraram na Praca da Revolucdo, local de inesqueciveis discursos do lider.
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