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“Antes da batalha, o planejamento é tudo.
Assim que comega o tiroteio, planos sao
inuteis.”

(Dwight D. Eisenhower*)

* Dwight D. Eisenhower (1890-1969) foi um general e presidente americano.



RESUMO

Por meio de uma metodologia que repousa sobre uma andlise minuciosa tanto do ambito
histérico quanto conceitual, a presente pesquisa orienta sua atencdo e indagac¢des para o
amago da influéncia ostensivamente exercida pela perspectiva complexa proposta por
Morin, no que concerne as a¢les efetuadas pela Forca Naval componente durante o
desenrolar da Guerra do Golfo, conflito ocorrido entre agosto de 1990 e fevereiro de 1991,
que exigiu a coordenagdao de uma coalizdo internacional liderada pelos EUA para conter a
invasdao do Kuwait pelo Iraque. Tal perspectiva complexa, intrinseca ao reconhecimento da
maleabilidade e adaptabilidade dos sistemas, desvela-se como uma lente analitica de relevo,
viabilizando uma compreensao mais ampla da intrincada complexidade subjacente ao
conflito em foco. A pesquisa explora profundamente a complexa trama do ambiente
operacional que definiu o conflito, investigando as estratégias flexiveis implementadas e
elucidando a interacdo coordenada que perpassou as unidades navais. Adicionalmente,
ressalta-se a capacidade adaptativa inerente a Marinha, que enfrentou as oscilantes
condicGes do teatro de operacles, ressaltando a inarredavel relevancia do aprendizado
perene e da flexibilidade estratégica como pilares basilares do processo.

Palavras-chave: Guerra do Golfo; Marinha; teoria da complexidade; operacdes militares;
estratégia.
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1 INTRODUCAO

A Guerra do Golfo, ocorrida no periodo compreendido entre 1990 e 1991, teve um
notdvel destaque como um dos conflitos mais impactantes e relevantes ocorridos ao final do
século XX, envolvendo a formacdo de uma coalizdo liderada pelos Estados Unidos, cujo
objetivo era confrontar o Iraque governado por Saddam Hussein. Nesse contexto bélico, a
Forca Naval exerceu uma funcdo de extrema importancia, despendendo recursos e
fornecendo apoio para sustentar as opera¢des em terra e no ar. Contudo, o desempenho
das Marinhas da coalizdo durante a Guerra do Golfo também se viu submetido a influéncia
de uma série de elementos complexos, cujas interacdes exerceram um impacto significativo
no resultado do conflito.

Um dos elementos relevantes que influenciaram o desempenho da Forga Naval na
Guerra do Golfo foi a teoria da complexidade, que emergiu como uma abordagem de
destaque para compreender e abordar sistemas que apresentam dinamismo e
adaptabilidade. Conforme serd examinado ao longo da presente pesquisa, a teoria da
complexidade reconhece que tais sistemas sdo compostos por elementos interconectados,
de modo que alteragbes minimas em um componente podem desencadear efeitos
significativos em toda a estrutura. Ao aplicar essa perspectiva a analise do papel
desempenhado pela Marinha durante o conflito em questado, torna-se possivel identificar os
aspectos da teoria da complexidade que tiveram impacto em suas a¢Ges. Essa compreensao
incluira a apreciagao da natureza do ambiente operacional, o discernimento das estratégias
adaptativas empregadas, a avaliacdo da efetiva coordenacdo e comunicacdo entre as
diferentes unidades e, por fim, a andlise da capacidade de aprendizado e pronta adaptacao
diante das mutaveis condicdes do cenario de batalha.

Nesse sentido, a andlise do impacto da perspectiva complexa de Morin no
desempenho da Marinha na Guerra do Golfo é de extrema importancia, pois permite
identificar os aspectos que contribuiram para o sucesso ou desafios enfrentados, fornecendo
percepc¢Oes valiosas para aprimorar as capacidades e a eficiéncia das forcas navais em
operacdes conjuntas. Diante do contexto da Guerra do Golfo, o problema a ser investigado
€: quais aspectos da teoria da complexidade impactaram no desempenho da Forga Naval na
Guerra do Golfo (1990-1991)?

Com o intuito de oferecer uma resposta abrangente a essa indagacdo, a presente
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dissertacdo foi organizada em cinco capitulos. Apds esta breve introducdo, o segundo
capitulo é dedicado a explanagcdo minuciosa da historia da teoria da complexidade,
destacando sua evolugdo conceitual e examinando de que forma a mesma pode ser aplicada
nos contextos relacionados aos processos de planejamento e execucdo de Operacdes
Militares.

O terceiro capitulo da presente dissertacdo foi dedicado a um estudo abrangente
sobre a histdéria da Guerra do Golfo, apresentando uma analise detalhada desse conflito em
trés distintos subcapitulos. No primeiro subcapitulo, procedeu-se a apresentacdo de uma
sintese dos principais acontecimentos que marcaram a Guerra do Golfo, explorando
cuidadosamente as causas que levaram ao conflito, o contexto geopolitico e os
desdobramentos decorrentes dessa contenda no Golfo Pérsico. Na sequéncia, no segundo
subcapitulo, realizou-se uma minuciosa discussdo acerca da estruturacdo e do planejamento
pormenorizado das acbes empreendidas pela coalizdo, desde o processo de planejamento
até o efetivo inicio e condugdo do conflito, abrangendo, assim, todas as etapas que se
estenderam até a conclusdo das operagdes militares. Por fim, no ultimo subcapitulo,
procedeu-se a andlise das dificuldades operacionais enfrentadas pela Marinha durante a
Guerra do Golfo, por meio de uma reflexao detalhada acerca dos desafios enfrentados nesse
ambito e das valiosas licdes aprendidas ao longo de todo o processo. Essa andlise abordou,
ainda, as situacdes complexas e multifacetadas enfrentadas pela Marinha durante o conflito
e como a instituicdo se adaptou e superou tais desafios ao longo do percurso. Através desses
subcapitulos, o terceiro capitulo desvelou um panorama completo e esclarecedor sobre a
Guerra do Golfo, oferecendo uma compreensao aprofundada das circunstancias histdricas e
operacionais que marcaram esse importante conflito.

No quarto capitulo, promoveu-se uma andlise que estabeleceu uma conexdo
fundamentada entre o processo de planejamento da Guerra do Golfo e a teoria da
complexidade, aprofundando-se no exame dos conceitos e principios subjacentes a essa
teoria com o intuito de compreender de forma abrangente e apropriada a complexidade
inerente as operagdes militares. Por meio dessa investigagao, buscou-se elucidar como os
preceitos da teoria da complexidade podem ser aplicados de maneira pertinente para uma
melhor apreensao e abordagem das dinamicas diversificadas que permeiam o ambito das
operacOes militares. Tendo em vista a natureza dindmica e adaptativa das atividades bélicas,

o estudo empreendido nesse capitulo teve o propdsito de realgar a importancia da teoria da
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complexidade como uma estrutura de conceitos valiosos para a andlise e aprimoramento da
conducdo estratégica e tatica de operacGes de natureza militar.

Na conclusdo, realizou-se uma sintese dos principais pontos discutidos, sendo
enfatizada a importancia de considerar a teoria da complexidade no planejamento das
operacdes militares, destacando as possiveis contribuicdes desse paradigma. Também foram
apresentadas perspectivas futuras para a aplicacdo da teoria da complexidade em contextos

militares.
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2 TEORIA DA COMPLEXIDADE

2.1 HISTORIA DA TEORIA DA COMPLEXIDADE

No ultimo século, acompanhamos o inicio do questionamento dos modelos
tradicionais de compreensdo cientifica em virtude dos muitos progressos alcancados na
ciéncia. Ao longo de duas guerras mundiais e, especialmente, durante a corrida
armamentista entre as duas poténcias antagOnicas na “Guerra Fria”, novas tecnologias
surgiram e se desenvolveram. Por conta disso, apds a Segunda Guerra Mundial (22GM),
surgiram dulvidas sobre a imparcialidade da ciéncia, fato este que gerou uma confluéncia de
sentimentos, envolvendo apreensdo e expectativa em relacdo as direcdes que tais avancos
poderiam tomar.

Diversos pensadores da epistemologia criticaram os limites da ciéncia tradicional,

incluindo Morin:

"Esta ciéncia elucidativa, enriquecedora, conquistadora e triunfante, cada vez mais
apresenta problemas graves relacionados ao conhecimento que produz, as acdes
que determina e a sociedade que transforma. Esse conhecimento libertador
também traz consigo terriveis possibilidades de subjugacdo. O mesmo
conhecimento que ameagou a aniquilagdo da humanidade" (MORIN, 2007, p. 16).

As mudangas cientificas ocorridas no século XX ndo afetaram apenas o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, mas também se transformaram em paradigma
dominante na politica, economia, educag¢do e nas organizagdes (TORRES, 2005).

A Cibernética destaca-se como um dos fundamentos da complexidade, com dois
autores em destaque: o fisico austriaco Heinz von Foerster e o antropélogo inglés Gregory

Bateson. As contribuicdes de von Foerster estdo relacionadas principalmente as ideias de

! Edgar Morin é um socidlogo e filésofo francés nascido em Paris em 1921, conhecido por suas importantes
contribuicdes para a Epistemologia e a Teoria da Complexidade. Sua visdo critica em relagdo a ciéncia
tradicional destaca a necessidade de uma abordagem mais holistica e interdisciplinar para entender a
realidade complexa. Ele completou seus estudos em diversas institui¢des, incluindo a Universidade de Paris e
a Escola de Altos Estudos em Ciéncias Sociais (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales - EHESS). Ao
longo de sua carreira, Morin lecionou em varias universidades e instituicdes académicas pelo mundo, e sua
obra abrange diversos campos, como sociologia, filosofia, antropologia, ciéncias politicas e educag¢do. Suas
reflexdes sdo amplamente abordadas em obras como "A Cabeca Bem-Feita", onde discute a necessidade de
reformar o pensamento e a educacdo para compreender e abracar a complexidade, evitando a
compartimentalizagdo do conhecimento.
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auto-organizagdo e "acaso organizado". O pensamento complexo é resultado de uma
diversidade de fundamentos transdisciplinares, como apontado por Botelho.

Nas décadas de 1940 a 1970, a cibernética, a teoria da informacao e a teoria geral de
sistemas (Bateson) forneceram os fundamentos para uma teoria da organizagdo. Os
trabalhos de llya Prigogine (estudo de sistemas abertos longe do equilibrio), John von
Neumann, Heinz von Foerster e Henri Atlan (ordem a partir do ruido) nos anos 1970
contribuiram para uma teoria da auto-organizagao. A teoria do caos nas décadas de 1970 e
1980, além de reconciliar o determinismo com a imprevisibilidade, proporcionou uma nova
visdo dos processos naturais e sociais. Essas teorias constituem os fundamentos do
pensamento complexo.

Essas descobertas, segundo Vasconcellos (2002, p. 15), trouxeram novos problemas
para a ciéncia da simplificagao, que compdem as dimensdes da ciéncia novo paradigmatica.
Esses problemas incluem a complexidade, a instabilidade e a incerteza. Juntos, eles
constituem os aspectos da complexidade e remetem a emergéncia do novo-paradigma.

As descobertas e transformacBes na propria ciéncia exigem a superacao de trés
pressupostos da ciéncia tradicional: o pressuposto da simplicidade precisa ser convertido em
pressuposto da complexidade, o pressuposto da estabilidade em pressuposto da
instabilidade e o pressuposto da objetividade em pressuposto da intersubjetividade. Esses
pressupostos compdem a ciéncia novo-paradigmatica emergente, conforme a terminologia
de Vasconcellos (2002, p. 17).

O pressuposto da complexidade, anunciado por Vasconcellos (2002, p. 10), que
rompe com a simplicidade, teve como principais pesquisadores Planck, Einstein e Bohr. Esses
pensadores confrontaram a questdo da contradicdo ao estudarem elementos subatdémicos
no ramo da microfisica e diagnosticaram que essas particulas por vezes se comportam como
ondas e, em outros momentos, como corpusculos. Planck percebeu, por exemplo, que a luz
é simultaneamente uma onda e uma particula, uma questdo compartilhada pelos estudos de
Einstein.

Ludwig Boltzmann é visto com o principal pensador da conjectura da Instabilidade,
gue rompe com o principio da Estabilidade. Ele revisitou o problema da desordem por meio
da termodinamica. Suas pesquisas relacionadas ao calor levaram a conclusao de que o calor
corresponde ao movimento desordenado das moléculas. Pelas palavras de Vasconcellos

(2002), Boltzmann introduziu o conceito de entropia, que mede quanto um sistema pode ser
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irreversivel.

Por sua vez, o pressuposto da Intersubjetividade, que rompe com o principio da
Objetividade, tem como principal pesquisador Werner Heisenberg. Ele formulou o principio
da incerteza aplicado aos estudos de elétrons. Segundo essa perspectiva, ao iluminar um
elétron para observa-lo, o préprio ato de observacdo perturba sua velocidade ou posicao.
Isso implica que o cientista se torna uma interveng¢dao incObmoda no objeto de estudo,
requerendo uma nova forma de pensar que reintegra o observador na sua observacao, tanto
nas ciéncias humanas como nas ciéncias fisicas (VASCONCELLOS, 2002).

Quanto a transposicdo do pressuposto da simplicidade para o da complexidade,
segundo Vasconcellos, isso implica reconhecer que a simplificacdo da realidade obscurece as
inter-relacdes efetivamente existentes entre todos os fendmenos do universo. E essencial
compreender e lidar com a complexidade do mundo em todos os niveis (VASCONCELLOS,
2002). Nessa abordagem, o mundo é considerado complexo, e essa mudanca de perspectiva
representa uma inovacao na ciéncia exata, que tradicionalmente se baseava no pressuposto
da simplicidade.

No debate entre complexidade e simplificacdo, Morin (2003)® esclarece que a
concepgao complexa nao descarta o pensamento simplificador, mas reestrutura seus efeitos,
fazendo uma critica ao pensamento que mutila, reduz e converte a realidade
unidimensional. Para Morin, a realidade ultrapassa sempre a interpretacao racional, o que
significa que devemos ter a consciéncia da natureza ndo permanente e nao definitiva das
interpretagdes do real. Cada vez que tentamos entender uma situagao complexa, surge um
novo "real" a ser alcangado, e esse constante movimento de compreensao esta intimamente
ligado a vis3o do real que acabamos de construir (VIEGAS, 2005).

Assim, ao transpor o pressuposto da simplicidade para o da complexidade, é
necessario romper com a ideia de causa e consequéncia simplificada, compreendendo que
as proprias consequéncias podem retroagir e influenciar as causas. A teoria do caos
desempenha um papel importante nesse rompimento, superando a visdo de estabilidade
baseada na previsdo, determinacao, controle e reversibilidade da realidade. A consciéncia da

instabilidade passa a ser reconhecida, incluindo a indeterminacdo, imprevisibilidade,

? Titulo original: Eduquer Pour L’ Ere Planétaire. La pensée complexe comme Méthode d’apprentissage dans
I’erreur et I'incertitude humaines. Edgard Morin, Emilio-Roger Ciurana e Raul Motta. (2003).
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irreversibilidade e incontrolabilidade do mundo. A partir desse reconhecimento,
compreende-se que o mundo estd em constante processo de transformacdo, desafiando a
nocao de que algo simplesmente "é" (VASCONCELLOS, 2002).

O principio da Objetividade, que colocava a subjetividade sustentando a ideia de uma
Unica verdade e um unico universo (uni-verso), é amplamente questionado, sendo
substituido pelo principio da Intersubjetividade. Nesse novo principio, a realidade é
considerada multipla e ndo ha verdades ou concepcdes desvinculadas do sujeito que as
analisa. A objetividade é posta em parénteses e o conhecimento cientifico é visto como uma
construcao social realizada por diferentes sujeitos, admitindo-se a existéncia de multiplas
versGes (VASCONCELLOS, 2002).

Cabe destacar que a Complexidade em si ndo é uma invencdo de Morin. Ela surge nas
brechas que se abriram entre os paradigmas dominantes, muitas vezes de forma isolada e
ndo relacionada. A grande contribuicdo de Morin (2003) esta na interpretacdo sintética
dessas brechas, estabelecendo conexdes em prol de um método complexo capaz de
compreender a realidade de maneira correlacionada. E importante ressaltar que esse carater
sintetizador ndo deve ser confundido com simplificador. O pensamento de Morin (2003),
expresso em suas publicacbes, é amplo, diversificado e de dificil mapeamento. Suas partes
estdo sempre inseridas no todo de suas obras e abrangem diversas areas do conhecimento,
dando forma a Teoria da Complexidade.

Diante da vastiddo de seu pensamento, selecionamos algumas de suas inquietacdes
gue consideramos importantes para refletir sobre a relagdo entre o homem e a natureza, em
um caminho de superacdo do paradigma de separacdo ja mencionado. Utilizamos o termo
"inquietagdes" porque concordamos com o autor de que o sujeito do conhecimento é
sempre impulsionado por sentimentos e estruturas cognitivas organizacionais de sua psique,
mesmo que nem sempre tenha total consciéncia da origem de seus anseios.

A primeira vista, o termo "complexidade" pode ser interpretado como algo
complicado ou dificil, mas essa ndo é a concep¢do que Morin (2003) utiliza para esse termo.
Na realidade, complexidade deriva do latim "complexus" e significa o que estd junto, é o
tecido formado por diferentes fios que se transformaram em uma Unica coisa, sem destruir a
variedade e a diversidade.

Segundo Morin (2003), nesse ponto, chegamos ao “complexus do complexus”, e essa

espécie de nucleo da complexidade onde as incompreensibilidades se encontram. Em um
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momento inicial, a complexidade se apresenta como uma neblina, como confusdo, como
incerteza, como incompreensibilidade algoritmica, como incompreensdo logica e
irredutibilidade. A Teoria da Complexidade prega a interpretagdo da realidade na totalidade,
sem sobrevalorizar as partes em relacdo ao todo, nem o todo em relacdo as partes. A
complexidade, inicialmente, pode parecer nebulosa e confusa, mas deve ser interpretada
como um desafio.

A Teoria da Complexidade concentra sua preocupacdo primordial nos segmentos
desarticulados que compdem o espectro do conhecimento. Seu objetivo é tecer o
conhecimento a partir dos cortes entre as disciplinas, sem pretender responder ou
compreender todas as nuances de um fen6meno. Evidentemente, essa teoria ostenta um
carater inerentemente poliédrico, almejando amalgamar as diversas vertentes do
conhecimento em contraposicdo a sua eventual fragmentacdo (VASCONCELLOS, 2002).

Para Morin (2003), é necessario transformar os principios da ciéncia classica, que sdo
essencialmente enraizados em nosso conhecimento. O paradigma da simplificacdo, baseado
na reducdo e separacdo, é insuficiente e mutilador. E preciso adotar um paradigma da
complexidade, que seja capaz de separar e unir, que conceba os diferentes niveis de
emergéncia da realidade sem abrevia-los a unidades elementares ou leis gerais. Para Morin,
fica claro que a via da complexidade leva a transdisciplinaridade, a qual rejeita o
pensamento exclusivamente fragmentado, reducionista e separado.

Como mencionado anteriormente, a especializacdo aprofundada, a fragmentacdo do
conhecimento em disciplinas distintas que ndao se comunicam entre si e o acumulo de
informacBes desconectadas geram uma nuvem de desconhecimento. Nesse sentido,
propostas interdisciplinares para o ensino ndo sdo suficientes e podem, na verdade,
confirmar o pensamento mutilado se seguirem o paradigma dominante. Essas propostas
geralmente acabam reduzindo o bioldgico ao fisico-quimico e o antropolégico ao biolégico.
Isso resulta no desmembramento do conhecimento cientifico em dominios isolados (Fisica,
Biologia, Antropologia) que s6 podem ser conectados de maneira mutiladora, reduzindo o
mais complexo ao mais simples e levando a falta de comunicagao entre as disciplinas, que os
raros esforcos interdisciplinares ndo conseguem superar (MORIN, 2007).

O principio fundamental para enfrentar os problemas emergenciais que ndao podem
ser solucionados pela ciéncia tradicional passa por uma mudanca de pensamento. Morin

afirma que n3ao é o momento de buscar solugdes imediatas, mas sim de levantar os
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problemas e torna-los conhecidos por publicos mais amplos, envolvendo toda a sociedade e

extrapolando o campo da ciéncia.

Segundo ele: "Eu diria que a condig¢do primordial e decisiva para essa luta antes
mesmo das questdes de agdo e organizagdo, e até mesmo da tomada de
consciéncia é pensar de maneira diferente, isto é, ndo mais funcionar segundo o
paradigma dominante" (MORIN, 2007, p. 115).

Por ser marginalizada, a teoria da complexidade estd sujeita a equivocos que o autor
faz questdo de esclarecer. Em um primeiro momento, o pressuposto complexo de Morin nao
pretende descartar os pressupostos estabelecidos. Ao invés disso, ele visa incorporar a
complexidade toda vez que o reducionismo ndo é capaz de resolver um dilema. A
complexidade ndo leva a eliminacdo da simplicidade e ndo deve ser confundida com
totalidade. Trata-se de articular os principios de ordem e desordem, separa¢do e unido,
autonomia e dependéncia, que estdao em didlogo, sendo complementares, concorrentes e
antagonicos (BOTELHO, 2007).

Ao abordar varias dimensdes de um fen6meno e buscar conexdes entre diferentes
areas do conhecimento, o paradigma complexo reconhece a impossibilidade de
compreender a realidade, aceitando a incompletude e a incerteza como partes intrinsecas
da propria teoria. Devemos entender a conjectura em questao, ndo como uma resposta aos
problemas existentes, mas como um desafio ao nosso modo de pensar. E importante
reconhecer que este estudo compartilha o objetivo de intricar, instigar e até mesmo indagar
0 ensino, e ndo de apresentar solucdes absolutas.

Como salientado por Morin (2003), o préprio método de pesquisa ndo pode ser visto
como um caminho a ser percorrido independentemente do pesquisador, nem ter um
destino pré-determinado. De acordo com Morin, o método é construido ao longo do
caminho. Ele ndao deve ser interpretado como um caminho com um destino fixo. No
paradigma complexo, nem a metodologia, nem a teoria sdo considerados como
conhecimento em si. Ainda de acordo com Morin, uma teoria ndo é exatamente o préprio
conhecimento, mas sim algo que abre as portas para o conhecimento. Ela ndo é o ponto
final, mas sim o ponto de partida. Em vez de ser a resposta definitiva, é a ferramenta que
nos permite explorar um problema. O verdadeiro valor de uma teoria se revela quando
alguém a usa ativamente para pensar e refletir. E € quando a pessoa interage com a teoria

gue o método se torna crucial.
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Dessa forma, o filésofo francés dedicou-se a construir um novo entendimento sobre
a nocdo de método, no qual a complexidade pressupde a unido e a analise do todo, de modo
gue o caminho para investigar um fendmeno precisa ser compreendido em conjunto com o
proprio ato de caminhar e o individuo que o percorre (ARRIAL; CALLONI, 2010).

A teoria de Edgar Morin sobre a natureza sempre excedente da realidade e a nao
permanéncia e ndo definitividade das interpretacbes do real continua relevante e atual
mesmo apds 20 anos de sua formulacdo. Sua visdo da complexidade e interdependéncia dos
fendmenos ressoa em muitos campos do conhecimento e tem sido cada vez mais
reconhecida e aplicada em diferentes areas.

Ao longo das ultimas décadas, as obras de Morin tém sido reforcadas por
pesquisadores e tedricos de diversas disciplinas, que também reconhecem a necessidade de
uma abordagem mais holistica e transdisciplinar para compreender e abordar as
complexidades da realidade contemporanea. A sua énfase na interconexdo e
interdependéncia de diferentes aspectos da vida e do conhecimento encontra eco na
crescente consciéncia da necessidade de uma visdo integrada e sistémica para enfrentar os
desafios globais.

No entanto, como em qualquer campo académico, € natural existir debates e
guestionamentos em torno das ideias de Morin, tendo em vista que algumas obras podem
refutar ou oferecer diferentes perspectivas sobre determinados pontos, o que pode ser
considerado extremamente salutar para o avanco do conhecimento. Tais didlogos analiticos
contribuem sobremaneira para a evolucdo das ideias e para a adaptacdo das teorias as
mudangas e novos cenarios.

Quanto as obras de "Complexity and Contradiction in Architecture" de Robert Venturi
(2022) e "Complexity The Emerging Science at the Edge of Order and Chaos" de Waldrop, M.
Mitchell (2019), é importante notar que ambas também abordam a complexidade e a
emergéncia em suas respectivas areas, arquitetura e ciéncias naturais. Elas podem oferecer
perspectivas complementares ou ampliar a discussdo sobre a aplicacdo do conceito de
complexidade em diferentes contextos.

Ao analisar essas obras em conjunto com as de Morin, podemos encontrar
convergéncias e divergéncias que nos permitirdo enriquecer nosso entendimento da
complexidade e da natureza sempre excedente da realidade. Intera¢cGes entre diferentes

teorias e abordagens podem nos ajudar a desenvolver uma compreensao mais profunda e
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abrangente dos fen6menos complexos que nos cercam e, consequentemente, aperfeicoar
estratégias para lidar com as incertezas e desafios do mundo contemporaneo. A investigacdo
das nuances da abordagem da complexidade, em suas diversas manifestacdes e aplicacOes,
permanece como um campo intelectualmente rico e propicio para exploragdo aprofundada e
analise reflexiva. Essa prospeccdo busca por respostas aos problemas complexos que

enfrentamos na sociedade atual.

2.2 A APLICAGAO DA TEORIA DA COMPLEXIDADE NO PLANEJAMENTO DE OPERAGOES
MILITARES

Na contemporaneidade, a Teoria da Complexidade emerge como um paradigma
promissor no campo cientifico, apresentando amplas possibilidades de aplicacdo na Teoria
da Guerra e nas Ciéncias Militares (MIGON, 2014). A abordagem complexa propde uma nova
perspectiva na pesquisa sobre os conflitos armados, destacando a importancia de considerar
fatores ndo lineares e imprevisiveis.

Segundo Pellegrini, em seu livro "On War", Clausewitz expressa descontentamento
com a ideia de deixar de lado os aspectos morais na teoria estratégica, evidenciando que a
guerra ndo pode ser entendida de forma linear. A estratégia adotada na guerra ndo pode ser
reduzida a férmulas matematicas simples de equilibrio ou superioridade, pois o contexto da
guerra é complexo e envolve elementos como o medo, a bravura e a inseguranca
(PELLEGRINI, 1997).

Beyerchen argumenta que Clausewitz descreve a guerra de forma semelhante a
Teoria da Complexidade, considerando-a um fenémeno nao linear e complexo (BEYERCHEN,
1997). Clausewitz identifica trés categorias de fatores ndo lineares que tornam a guerra
imprevisivel: a interagdo entre entidades vivas envolvidas nos conflitos, a friccdo que
diferencia a guerra tedrica da guerra real e a sorte ou o acaso (BEYERCHEN, 2007).

A interacdo entre seres humanos no campo de batalha, com suas acdes, reacdes e
previsoes, torna as tarefas teoricamente simples complexas durante a guerra (Beyerchen,
2007, 56). A friccdo abrange eventos imprevisiveis e ndo mensuraveis, como a vontade dos
individuos, a insubordinacdo, as agruras logisticas, entre outros (BEYERCHEN, 2007). A sorte
ou o acaso desempenham um papel significativo, ja que a guerra envolve um conjunto de

possibilidades e probabilidades que podem influenciar o resultado (BEYERCHEN, 2007).
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Clausewitz também enxerga a guerra como um "verdadeiro camaledo", com leis
peculiares em cada guerra, e a compreende como um todo organico, no qual cada ato
particular contribui para a totalidade sem carecer de um controle central (BEYERCHEN,
2007). De acordo com Schmitt (1997), tais caracteristicas se encaixam com a ideia de que
sistemas complexos podem se organizar por conta préopria e desenvolver novas
propriedades de maneira natural, sendo essa uma das ideias centrais da Teoria da
Complexidade.

Schmitt corrobora a visdo de Beyerchen, atestando que a guerra se identifica na
forma de um fen6meno complexo, conforme diversas definicoes de complexidade
(SCHMITT, 1997). A maquina militar, segundo Clausewitz, é composta por individuos
suscetiveis aos efeitos da friccdo, e um Unico componente pode impactar todo o resultado
de sua fracdo. A estrutura das forcas armadas é organizada em diferentes niveis
hierarquicos, formando sistemas complexos em cada fracdo, o que demonstra a presenca da
complexidade na organiza¢do militar (SCHMITT, 1997).

Portanto, Schmitt (1997) evidencia que a guerra é formada evidentemente por uma
hierarquia de sistemas complexos que se adaptam ao ambiente conflituoso e ao préprio
inimigo ao longo do tempo. Cada batalha em uma guerra apresenta dindmicas distintas, pois
0 mesmo sistema se comporta de maneira diferente sob diferentes regimes e condigOes.
Essa compreensdo da guerra como um fendbmeno complexo leva Richardson, Mathieson e
Cilliers (2000) a considerarem o pensamento complexo uma ferramenta epistemoldgica
relevante nas Ciéncias Militares.

Os autores afirmam que a Teoria da Complexidade tem contribuido para expor os
limites da epistemologia positivista na avaliagdo de conflitos belicosos, em particular nas
ultimas décadas. Durante a Guerra Fria, o planejamento militar de longo prazo era
relativamente previsivel devido a disputa entre EUA e Unido Soviética. No entanto, a Nova

Ordem Mundial® exige que todos os atores sejam sensiveis a complexidade, reconhecendo a

3 No inicio dos anos 2000, o termo "Nova Ordem Mundial" foi amplamente utilizado para descrever as
mudancas geopoliticas e a reconfiguragdo do poder global apés o fim da Guerra Fria, com os Estados Unidos
emergindo como a Unica superpoténcia dominante Nesse contexto, novas poténcias regionais buscaram
consolidar sua influéncia global, levando a uma reavaliacdo das aliangas geopoliticas. A interdependéncia
econOmica crescente, impulsionada pela globalizacdo, destacou a necessidade de maior cooperagao
internacional em questGes econ6micas e sociais. A ameaca do terrorismo, mudancas climdticas e a
proliferacdo de armas de destruicdo em massa enfatizaram a importancia da cooperagao global.
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diversidade de cendrios possiveis e desenvolvendo capacidades multifacetadas
(RICHARDSON; MATHIESON; CILLIERS, 2000).

No estudo das possibilidades de aplicacdo do paradigma complexo de Morin nos
estudos sobre as atividades militares, Pellegrini (1997) menciona o coronel Glenn Harned,
que propde o reconhecimento de trés novos preceitos de guerra derivados da
Complexidade. A obra de Pellegrini (1997), faz referéncia a principios derivados da Teoria da
Complexidade proposta por Edgar Morin, mesmo que nao mencione diretamente as obras
especificas de Morin publicadas anteriormente. Os conceitos e as ideias de um autor podem
influenciar outros pesquisadores e serem aplicados em diferentes contextos, mesmo que
ndo haja mengao explicita das fontes originais.

Os supracitados conceitos abrangem uma continua observagdo do sistema, com a
finalidade de reconhecer que os cendrios ndo permanecem analogos, bem como de
aproveitar as complexas interacdes naturais do sistema para usar a forca disponivel de
forma inteligente, visando alcancar o melhor resultado possivel, causando danos ao sistema
em sua totalidade; deixando de lado o foco em tornar um plano especifico perfeito,
mantendo possibilidades diversificadas em aberto. Por consequéncia, entende-se
substancial compreender que, em um conflito envolvendo sistemas complexos com
capacidade de constante adaptacdo, os ganhos e as perdas dependem da situagcdo e nao
dependem necessariamente de solu¢Ges padronizadas (PELLEGRINI, 1997).

Em 1998, os EUA introduziram o conceito de guerra centrada em redes ou network-
centric warfare (NCW), reconhecendo a alta complexidade das operacbes militares
(BOUSQUET, 2008). Segundo a Teoria da Complexidade, a abordagem NCW enxerga a guerra
como um sistema que se ajusta e se transforma de maneira complicada. Nele, varias coisas
diferentes se misturam e afetam umas as outras, criando situagGes extremamente
dinamicas.

Os estrategistas americanos compreenderam que as coordenacgdes hierarquicas, de
cima para baixo, resultavam em atrasos e falhas na disposicdo das tropas. Portanto, a forca
necessita possuir a capacidade de se manter informada, estando apta a se organizar e
coordenar as atividades de baixo para cima, conforme a ldgica de um sistema complexo. De
acordo com Bousquet (2008), diante dos paradigmas contestados pela NCW, alguns
especialistas aduzem que esse ponto de vista baseado no paradigma da complexidade

poderia retratar uma remodelada "Teoria da Guerra".



22

Ainda segundo Bousquet (2008), no alvorecer do século XXI, o Pentdgono
estabeleceu a doutrina da NCW, enfatizando o uso de unidades de combate autonomas,
interconectadas por links de dados de grande rapidez e com entendimento profundo do que
estda acontecendo no local onde ocorre o combate. Essas unidades auto-organizadas e
descentralizadas apresentam maior eficiéncia para lidar com o carater imprevisivel e os
acasos da guerra (BOUSQUET, 2008).

Richardson, Mathieson e Cilliers (2000) concordam com Bousquet, destacando a
maior efetividade das unidades de combate autébnomas e auto-organizadas. Mesmo
sabendo que os militares ainda tém uma estrutura de comando hierarquica, a presenca
regular de grupos de soldados treinados especialmente, como as equipes de operacdes
especiais, as quais podem atuar independentemente no ambiente da NCW, se torna
fundamental para enfrentar a natureza complicada dos conflitos modernos.

Além de ser usada para entender e lidar com situacGes de guerra, a perspectiva
complexa também é aplicada por especialistas e lideres para criar estratégias que resolvam
conflitos. Consoante Zarpeldo (2009), as contendas modernas se mostram como uma
mistura de varias camadas que se influenciam umas as outras, abrangendo desde aspectos
pessoais até questbes internacionais. Em dareas onde os embates persistem e estdo
profundamente enraizados, varios episddios de violéncia surgem ao longo do tempo, cada
um representando uma fase diferente da mesma disputa.

Durante cada etapa dessas fases, entram novos fatores na situagao, o que muda o
desenvolvimento da situacdo. E ndo é sé isso, o jeito como o conflito se desenrola também é
influenciado pela situacdo politica, econdmica e social. Isso ocorre porque as acdes dos
lideres, as escolhas de politicas e até a maneira como as pessoas agem no meio dos
confrontos também se transformam conforme o tempo passa (ZARPELAO, 2009).

Ao examinar os primeiros 20 anos do século XXI, Frank (2015) ressalta como algo
realmente complicado e diferente a presenca de grupos rebeldes nas lutas que aconteceram

na segunda Guerra do Golfo® e na Operagdo Liberdade Duradoura no Afeganistdo’. Essas

A Segunda Guerra do Golfo, foi um conflito militar ocorrido entre margo e maio de 2003, envolvendo os
Estados Unidos e uma coalizdo de paises aliados contra o Iraque liderado por Saddam Hussein.

5 A "Operacdo Liberdade Duradoura" foi uma campanha militar americana no Afeganistdao, que faz parte da
chamada "Guerra ao Terror". Inicio em outubro de 2001, em resposta aos ataques terroristas de 11 de
setembro daquele ano, perpetrados pela organizagao extremista Al-Qaeda, liderada por Osama bin Laden.
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forcas insurgentes representam desafios significativos para as estratégias convencionais,
exigindo abordagens mais adaptativas e flexiveis para lidar com a dindmica complexa desses
conflitos.

De acordo com Raza (2004), nos conflitos do Iraque e do Afeganistdo, os insurgentes
adaptaram-se rapidamente as agdes das forgas norte-americanas e seus aliados, ajustando
de forma continua suas abordagens, métodos e protocolos. Outrossim, gracas ao alcance
dos meios de comunicagdo e das plataformas online, essas forgas irregulares puderam criar
estruturas hierdrquicas multifacetadas e redes de apoio em escala global. Isso teve um
impacto na maneira como a populacdo local age, o que também facilitou a obtencdo de
apoio internacional.

Raza (2004), endossa a Teoria da Complexidade como uma abordagem de
conhecimento apropriada para a investigacdo no campo dos estudos militares. Ele
argumenta que, ao considerar a guerra como um sistema complexo, é necessario construir
uma estrutura de referéncia para identificar padrdes. Essa estrutura de referéncia
corresponde a um resultado que busca capturar uma realidade em um determinado
momento, com base em uma visdo que é mais comum ou que surge temporariamente
guando varias perspectivas sdo examinadas repetidamente, como é feito ao analisar
cenarios em sequéncia, como no ciclo OODA.

Conforme afirmado por Raza (2004), nos estudos militares, as conclusGes ndo podem
ser consideradas como verdades definitivas. Pelo contrario, elas devem ser entendidas como
provisdrias e sujeitas a alteragdes. Isso ocorre porque a validade de tais conclusdes depende
da sua capacidade de explicar a situacdo atual no campo de batalha. Essa interpretacdo da
realidade permanece aceitdvel até que surja uma nova estrutura de referéncia que ofereca
explicacGes mais solidas para a nova situacdo de guerra. Essa mudanca pode inclusive levar a

rejeicdao das hipdteses anteriores.
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3 GUERRA DO GOLFO

3.1 HISTORICO DA GUERRA

Quando, em novembro de 1989, cai o muro de Berlim, ndo sé a Europa, mas o
mundo inteiro passa por transformacGes de grande alcance. Essas mudangas tiveram um
impacto profundo nas relagbes estratégicas entre nagdes, redefinindo a maneira como os
paises interagem de forma notavel. Em um periodo relativamente curto, as forcas militares
soviéticas se retiraram dos paises que antes eram considerados seus aliados no Pacto de
Varsévia. Esses paises passaram por transformacdes profundas, se tornando nacdes
independentes e adotando sistemas democraticos. Paralelamente, a propria Unido Soviética
enfrentou um colapso que se desdobrou em quinze nagdes distintas, cada uma trilhando seu
proprio caminho. Ao mesmo tempo, a Alemanha conseguiu superar suas divisbes e se
unificou como uma Unica nagdo. Esse conjunto de acontecimentos marcantes resultou em
um cendrio no qual os Estados Unidos emergiram como a Unica superpoténcia global
remanescente em meio a um mundo novo, porém caracterizado pela sua instabilidade
nascente. A partir desse ponto, os americanos assumiram um papel mais abrangente em
relacdo as responsabilidades globais, encontrando uma margem mais ampla para tomar
acles estratégicas em situacdes de crise ao redor do mundo. Essa nova dindmica trouxe
consigo uma reducdo do risco de um confronto de proporg¢des catastréficas com a antiga
Unido Soviética (Baudrillard, 2017).

Conforme assinalado por Denaud (2003), no final da Guerra Fria, as Forcas Armadas
dos Estados Unidos apresentavam caracteristicas notavelmente distintas das que haviam
emergido da derrota no Vietn®, a menos de duas décadas. Durante esse tempo, a confianca
nas capacidades das Forgas Armadas encontrava-se abalada, o que desencadeou uma
necessidade premente de empreender uma reestruturacdo abrangente, visando revitalizar

sua eficdcia operacional. Para abordar esse imperativo, foi adotada uma nova orientacao

6 A Guerra do Vietna (1955-1975) foi um conflito entre o Vietnd do Norte comunista e o e Vietna do Sul, que
contava com o apoio dos Estados Unidos. Durante a guerra, os EUA se envolveram pesadamente para conter
0 comunismo. Seu término ocorreu em 1975, com a queda de Saigon e a unificacdo do Vietna sob governo
comunista. O conflito teve consequéncias devastadoras em todos os envolvidos e gerou divisdes profundas
na sociedade americana. Sua importancia histérica é notavel, influenciando discussGes sobre estratégias
militares e relagGes internacionais.
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doutrindria, a qual redefiniu os fundamentos conceituais que sustentavam as acbes e
estratégias militares. A lideranca, desempenhando um papel crucial na conducdo e
direcionamento das forgas, passou por um processo de renovagao que infundiu energia e
resolucdo na missdo de regeneracao das Forcas Armadas. Além disso, um foco renovado foi
direcionado para a realizagdo de treinamentos realistas, contextualizados em situagdes
praticas, criando um ambiente de aprendizado que aprimorou as habilidades taticas das
tropas. Simultaneamente, ocorreu o desenvolvimento de uma forca plenamente capacitada,
abrangendo uma ampla gama de recursos, equipamentos e expertise. Isso permitiu que as
Forcas Armadas estivessem prontas para engajar-se de maneira eficaz em conflitos
modernos, independentemente da localizacdo geografica e das condi¢des circunstanciais.

Os Estados Unidos tinham um exército muito forte e bem treinado, pronto para
enfrentar uma guerra intensa. Porém, com o colapso da Unido Soviética, a retirada de suas
tropas, o fim do Pacto de Varsodvia e a separacao da ex-Unido Soviética, muitas pessoas
acharam que os EUA ndo precisavam mais de um exército tao grande e poderoso. Os lideres
politicos buscavam paz, e por isso o orcamento militar foi reduzido, diminuindo o numero de
soldados de 780.000 em 1989 para 535.000 em 1995. Algumas pessoas nos EUA acreditavam
gue a paz era o foco principal a longo prazo e que podiam diminuir o tamanho do exército.
Mas, como veriamos em breve, a importancia desse grande exército logo ficaria clara e
necessaria (DENAUD, 2003).

Conforme exposto por Baudrillard (2017), ao iniciar o segundo dia do més de agosto
do ano de 1990, o lider iraquiano Saddam Hussein promoveu uma ag¢dao militar invadindo a
pequena nacgao vizinha, o Kuwait, cujo territério se destaca pela sua notavel riqueza em
reservas de hidrocarbonetos, notadamente o petrdleo. Os cidaddos kuwaitianos se
renderam ou mesmo sairam do pais, fugindo para a Arabia Saudita. Concomitantemente, as
forgas da Guarda Republicana bloquearam as fronteiras entre a Arabia Saudita e o Iraque.
Outras tropas foram enviadas para garantir a seguran¢a dos campos de petréleo e das
atividades comerciais do Kuwait.

Ha tempos, o Iraque tinha o desejo de possuir o petrdleo do Kuwait, considerando
essa regido como uma parte do seu territorio que os britdnicos haviam supostamente
tomado durante a era colonial. Esse desejo cresceu ainda mais durante a Guerra Ira-lraque
(1980-1988). O lider Saddam Hussein, ap6s envolver-se em conflitos com o Ird, se viu com

enormes dividas acumuladas. Isso o levou a ter um grande exército, treinado e experiente



26

devido a essas lutas. Porém, essa forga militar convivia com uma economia desorganizada e
fragil. Nessa situacdo, Hussein viu no Kuwait uma possivel solugdo para seus problemas
imediatos. Ele sabia que o Kuwait era rico, e enxergou essa riqgueza como uma forma de
aliviar as dificuldades financeiras que seu pais enfrentava (BERTONHA, 2004).

Mesmo com a Unido Soviética ndo sendo mais uma opgdo de apoio internacional
para o lIraque, Saddam Hussein encontrou respaldo entre grupos descontentes ou
polarizados no mundo arabe. Sua posicdo como um ‘"guardido sunita" contra o
ressurgimento do poder xiita do Ird fez com que varios paises arabes evitassem enfrenta-lo
diretamente. Muitos arabes viam o Kuwait como uma espécie de submissdo aos Estados
Unidos, e desafiar a parceria entre EUA e Israel era algo considerado justificavel para eles.

A preocupacdo inicial do governo dos Estados Unidos foi proteger a Ardbia Saudita. A
interrupgao das exportagdes de petroleo do Kuwait ja havia causado impactos relevantes a
economia mundial. Caso também fosse impedido o escoamento do petréleo saudita, um dos
grandes produtores mundiais e também membro da Organizacdo dos Paises Exportadores
de Petroleo (OPEP), o impacto seria ainda maior.

A visdo compartilhada pelo presidente dos Estados Unidos a época, George H.W.
Bush, sobre a ameaca representada pela invasdo iraquiana ao Kuwait, também encontrou
eco entre as liderancas sauditas. Apesar de uma inicial relutancia dentro da comunidade
nacional saudita em relagdo a presencga de militares estrangeiros em seu pais, as liderangas
do pais conseguiram superar essa hostilidade. Em conformidade com o relatado por Keegan
(2005), nos primeiros dias de agosto, o rei da Arabia Saudita, Fahd bin Abdul Aziz al-Saud,
assinou o acordo de intervencdo das forcas dos EUA para auxiliar na protecdo do seu
territdrio.

Segundo as analises de Keegan, sob a orientacdo direta do Presidente Bush, o
Secretdrio de Defesa Richard B. Cheney deu inicio ao que posteriormente se revelou como o
projeto de poder militar mais complexo que os Estados Unidos enfrentaram desde a 23GM,
no qual as primeiras missdes consistiram no posicionamento de forc¢as para salvaguardar a
soberania da Ardbia Saudita e proteger os campos de petréleo do pais contra a ameaca

iraquiana, ao mesmo tempo que buscavam evitar a continuacdo de agoes hostis.
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3.2 PLANEJAMENTO DAS AGOES DA COALIZAO E DESENCADEAMENTO DO CONFLITO

A intervencdo da coalizdo’ na Guerra do Golfo Pérsico foi planejada em quatro fases
principais. Primeiramente, houve a Implantacdo de Forcas Defensivas, com o objetivo de
proteger a regido do Golfo Pérsico e dissuadir futuras agressdes. A fase de Implantacdo de
Forcas Defensivas na Guerra do Golfo Pérsico envolveu vdarias etapas estratégicas para
responder a invasdao do Kuwait pelo Iraque. A coalizdo liderada pelos Estados Unidos adotou
medidas imediatas para proteger a regido e garantir a estabilidade (ATKINSON, 1993).

Segundo Coyle (1996), o processo de formacdo da coalizdo internacional foi
fundamental para o futuro desenvolvimento do conflito em questdao. Os Estados Unidos,
lideres dessa iniciativa, buscaram o apoio de mais de 30 na¢es ao redor do mundo (COYLE,
1996).

A formacdo da coalizdo foi uma resposta direta a invasdo do Kuwait pelo Iraque, para
proteger a regido do Golfo Pérsico de agressdes adicionais e garantir a estabilidade na area.
Os Estados Unidos entenderam que uma acdo unilateral ndo seria suficiente para enfrentar o
desafio imposto pelo Iraque, e assim buscaram o apoio de outros paises para criar uma
frente unida contra a agressao (COYLE, 1996).

A coalizdo foi composta por diversos paises, dentre eles adrabes e ocidentais, cada um
contribuindo com seus recursos e capacidades. Segundo Atkinson (1993), a alianca em lide
permitiu que ocorresse uma divisdo de tarefas, o compartilhamento de meios e uma maior
efetividade no combate. Essa coalizdo, além de fornecer apoio militar, também buscou e
conseguiu apoio diplomatico e politico, obtendo resolucdes da ONU e legitimando suas

acOes perante a comunidade internacional (COYLE, 1996)%.

7 Alianca internacional formada para confrontar a invasdao do Kuwait pelo Iraque, que contou com a
participacdo de diversos paises, como Estados Unidos, Reino Unido, Franca, Ardbia Saudita, Kuwait, Canada,
Austrdlia, Italia, Espanha, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Noruega, Portugal, Grécia, Turquia, Egito, Siria,
Marrocos, Paquistdo, Bangladesh, Coreia do Sul, Argentina, Bahrein, Emirados Arabes Unidos, Om3, Qatar,
Cingapura, Hungria, Republica Tcheca, Polonia, Nova Zelandia, Malasia, Senegal e Honduras, entre outros.

8 Resolugdo 242 (1967) - Solicitou a retirada das forgas israelenses dos territdrios ocupados durante a Guerra
dos Seis Dias. Resolugdo 338 (1973) - Exigiu um cessar-fogo imediato e o fim de todas as hostilidades na
Guerra do Yom Kippur. Resolugdo 687 (1991) - Estabeleceu os termos do cessar-fogo apds a Guerra do Golfo
Pérsico e imp6s condi¢Bes ao Iraque, incluindo o desarmamento de suas armas de destruicdo em massa.
Resolugdo 1325 (2000) - Destacou a importancia da participacdo das mulheres na prevencéo e resolugdo de
conflitos e na construcdo da paz. Resolugdo 1973 (2011) - Autorizou o estabelecimento de uma zona de
exclusdo aérea na Libia e medidas para proteger civis durante o conflito.
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Essa solidariedade internacional enviou um poderoso sinal ao lraque de que suas
acles agressivas ndo seriam toleradas pela comunidade internacional. A coalizdo fortaleceu
a resposta a agressdao, aumentando a capacidade de defesa do Kuwait e dissuadindo
possiveis investidas adicionais do Iraque (ATKINSON, 1993).

Ap0ds a aprovagdo das nagdes unidas, a ofensiva foi iniciada, primeiramente na fase
de ataque aéreo intensivo, chamada de Desert Storm, estagio fulcral da operagdo em que a
coalizdo conduziu uma campanha aérea de grande magnitude contra as forcas iraquianas. As
acoes empreendidas incluiram bombardeios estratégicos, ataques direcionados a alvos
militares e infraestruturas criticas iraquianas e resultaram na neutralizacdo das capacidades
militares inimigas, cujo fator fundamental foi a coordenagdao meticulosa, a qual abrangeu
uma ampla gama de operacdes.

Para cumprir suas missdes de forma efetiva, inidmeras aeronaves foram empregadas
contra o Iraque. Bombardeiros de longo alcance, interceptadores, unidades especializadas
em ataques ao solo e outras dedicadas ao suporte das operacdes. Essa estratégia aérea
abrangente, desenvolvida e executada pela coalizdo, foi crucial para enfraquecer as forcgas
iraquianas e alcangar seus objetivos militares durante a Desert Storm. Em conformidade com
Lowry (2008), os esforcos combinados resultaram em um impacto substancial sobre as
forgas inimigas e contribuiram para o sucesso da operacao.

Os resultados do vigoroso ataque aéreo foram significativos, uma vez que as forcas
iraquianas sofreram substancial destruicdo e suas defesas foram enfraquecidas. Dessa
maneira, a coalizdo alcancou seus objetivos, estabelecendo a superioridade aérea e
preparando o terreno para as fases subsequentes da operagao, conforme apontado por
Atkinson (1993).

A fase de invasdo terrestre, também conhecida como “Operacdo Sabre”, foi um
ponto crucial na Guerra do Golfo Pérsico. Nessa etapa, a coalizio empreendeu uma série de
acOes estratégicas, precedidas por uma extensa preparacao tatica e logistica, que envolveu a
mobilizacdo de tropas, posicionamento estratégico de equipamentos e suprimentos, além
do planejamento minucioso das operacdes. Segundo Atkinson (1993), a coordenacao efetiva
entre os paises aliados da coalizdo foi fundamental para o sucesso das agGes em terra.

Os objetivos da Operacao Sabre foram claramente definidos: a libertagcdo do Kuwait e
o enfraquecimento das forgas iraquianas. Apds a identificacdo de pontos estratégicos no

Kuwait e no sul do Iraque, como bases militares, instalagdes de armas e comunicacgdes, que
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demandavam atengdo especial durante a invasao, cada unidade das forgas terrestres da
coalizdo recebeu instrugdes precisas sobre suas funcbes e responsabilidades durante a
invasdo, visando atingir ambos os propdsitos supramencionados (ATKINSON, 1993).

A superioridade tecnoldgica e tatica da coalizdo desempenhou um papel crucial na
Operacao Sabre. O uso de armamentos avancados e acdes bem planejadas permitiu aos
aliados obter vantagem no campo de batalha, superando a resisténcia iraquiana. A invasdo
terrestre foi cuidadosamente estruturada com frentes de ataque distintas, divertindo as
defesas inimigas (ATKINSON, 1993).

De acordo com o relatado por Atkinson (1993), a operacdo em terra significou um
ponto de inflexdo expressivo na Guerra. O planejamento meticuloso, a superioridade
tecnoldgica e tatica, tal qual a capacidade de adaptacdo da coalizdo, foram fatores capitais
para a libertacdo bem-sucedida do Kuwait e o fim da ocupacgdo iraquiana.

Como ressaltado por Lowry (2008), o planejamento da ultima etapa envolveu plena
coordenacdo entre os paises da coalizdao. Comunicacdes regulares e reunides estratégicas
foram realizadas para estabelecer consenso sobre os objetivos da Fase de Retirada e as
medidas a serem adotadas para garantir a seguranga das tropas e a estabilidade na regiao.
Lowry (2008) ainda salienta que, uma principais etapas do planejamento, foi a definicdao de
prazos e rotas seguras para a retirada das tropas. As rotas foram cuidadosamente
selecionadas, levando em consideragdo a minimizagdo de riscos e evitando 4dreas
potencialmente perigosas, garantindo assim que a desocupacdo ocorresse de maneira
organizada e eficiente.

Mesmo ap6s o cessar-fogo, a coalizio manteve vigilancia sobre possiveis ameacas
residuais provenientes do Iraque. Foram adotadas medidas preventivas para responder a
gualquer ac¢do hostil ou desestabilizadora que pudesse surgir apds o término das operacoes
de combate. Durante a retirada, a protegao da populagao civil foi priorizada. Foram tomadas
medidas para evitar confrontos com civis e assegurar a protecdo dos refugiados que
poderiam ser afetados pela retirada das tropas (ATKINSON, 1993).

O desmantelamento cuidadoso de equipamentos militares e bases foi planejado para
evitar que o Iraque pudesse reutilizar recursos militares em futuras a¢Oes agressivas. Essa
tarefa foi realizada de forma criteriosa, evitando dano ao meio ambiente e garantindo o
descarte adequado de armamentos. A outrora citada eficiéncia nas comunicacdes entre as

forgas da coalizao desempenhou um papel vital durante a fase de retirada. Canais claros e
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rapidos de comunicagao foram estabelecidos para coordenar a retirada e responder a
guaisquer imprevistos que surgissem (LOWRY, 2008).

Durante a Retirada do Iraque, os paises da coalizido ofereceram apoio logistico e
humanitario as tropas e a populacdo civil afetada. Isso incluiu fornecimento de alimentos,
agua, assisténcia médica e outras necessidades basicas, demonstrando a preocupagdao com o
bem-estar das pessoas envolvidas no conflito, conforme descrito por Atkinson (1993).

Ao final da Guerra do Golfo, Lowry (2008) observa que a fase de Retirada do Iraque
foi um exemplo notavel de planejamento e cooperacdo internacional bem-sucedida. A
coalizdo retirou suas tropas de maneira segura e organizada, estabelecendo uma transicdo
pacifica, ao fim das hostilidades. A abordagem minuciosa e a coordenacgdo eficaz garantiram
a estabilidade na regido, o que demonstra a importancia da estratégia conjunta e das acGes

coordenadas em situacdes de conflito armado.

3.3 DIFICULDADES OPERACIONAIS DA MARINHA DURANTE A GUERRA DO GOLFO

Durante a Guerra do Golfo, as Marinhas dos paises da coalizao enfrentaram diversas
dificuldades operacionais, as quais trouxeram impacto significativo nas opera¢Ges militares.
Dentre as principais adversidades, Freedman e Karsh (1993) salientam a destruicdo excessiva
de infraestrutura civil iraquiana durante os ataques aéreos e bombardeios navais. A citada
abordagem causou sérias consequéncias para a populacdo civil, representando um desafio
significativo para a reconstrugao pds-guerra e afetando tanto a estabilidade quanto a
recuperacao do pais.

A destruicdao excessiva de infraestrutura civil durante a Guerra do Golfo foi
influenciada por varios fatores complexos. Um dos principais elementos foi a natureza da
guerra em si. A Guerra do Golfo foi marcada por uma campanha militar intensa, com o uso
de tecnologias avancadas e bombardeios de precisdo. Embora essas tecnologias tenham
permitido ataques cirurgicos a alvos militares, muitas vezes esses alvos estavam proximos a
areas civis, tornando dificil evitar danos colaterais. Além disso, as operagdes militares
frequentemente ocorriam em ambientes urbanos densamente povoados, onde a distin¢do
entre alvos militares e civis nem sempre era clara. Como resultado, infraestruturas civis,
como estradas, pontes e sistemas de comunicacdo, muitas vezes também foram danificadas

ou destruidas, impactando negativamente a populagao civil (COYNE, 1992).
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Conforme ressaltado por Barker (2009), a inteligéncia limitada desempenhou um
papel crucial ao contribuir para a destruicdo excessiva da infraestrutura civil durante os
conflitos. Em algumas situagdes, as informacdes disponiveis para as forcas militares podem
ndo ter sido suficientemente precisas para diferenciar de forma clara entre alvos de natureza
militar e infraestrutura civil. A auséncia de dados de inteligéncia precisos pode ter levado a
ataques em areas que deveriam ser preservadas para proteger a populagdo civil. O contexto
complexo da guerra e a rdpida evolucdo das operacdes podem ter dificultado a obtencdo de
informacgBes acuradas sobre os alvos, resultando em consequéncias indesejadas (BARKER,
20009).

Ainda de acordo com Freedman e Karsh (1993), outra dificuldade que as forcas navais
da coalizdo enfrentaram foi a falha na interdicdo maritima. Embora o bloqueio maritimo
tenha sido estabelecido para impedir o contrabando de suprimentos para o Iraque, algumas
rotas maritimas foram infiltradas, permitindo que navios iraquianos transportassem
provisdes e petréleo sem serem detectados pelas Marinhas aliadas. Essas falhas
comprometeram a eficacia das operacoes de bloqueio e representaram um desafio para o
controle das linhas de comunicacdo maritimas (LCM) do inimigo (FREEDMAN, KARSH, 1993).

Diversos elementos foram determinantes para as falhas observadas no ambito da
interdicdo maritima. O primeiro desses fatores foi a considerdvel extensdo geografica da
area de operacdes no Golfo Pérsico, o que se constituiu em um desafio expressivo para a
coalizdo militar (BARKER, 2009).

O Golfo Pérsico, regidao maritima vasta situada entre a Peninsula Ardbica e o Ird, que
possui uma ampla extensdo de aguas e rotas maritimas e abrange os litorais de diversos
paises, inclusive dos Estados em guerra. Ainda consoante com Barker (2009), controlar
efetivamente todas essas LCM era uma tarefa complexa e exigia uma grande quantidade de
recursos e esforcos coordenados. Além disso, a heterogeneidade da geografia, com diversas
ilhas, canais e portos, aumentava a dificuldade de monitoramento e interdicdo de
embarcacdes suspeitas (BARKER, 2009).

Como enredamento adicional exposto por Freedman e Karsh (1993), a época, as
capacidades de deteccdo e rastreamento das unidades navais aliadas eram limitadas, uma
vez que os sensores de busca e identificagdo de embarcagdes suspeitas ndo contemplavam o
mesmo nivel de avango tecnoldgico dos equipamentos contemporaneos. Isso tornava mais

dificil detectar e apresar efetivamente os navios contrabandistas, que podiam operar com
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maior discricdo se ocultando das unidades de patrulha (FREEDMAN, KARSH, 1993).

As taticas evasivas adotadas pelas embarcacbes iraquianas e suas as redes de
contrabando também constituiram um desafio significativo. Navios menores e mais ageis,
cargas disfarcadas e derrotas proximas a costa dificultaram a sua detecgdo, o que, de acordo
com Coyne (1992), prejudicou sobremaneira o rastreamento e a interceptacdo efetiva de
navios suspeitos.

O alto volume de trafego maritimo na regido constituia outro desafio significativo.
Conforme relatado anteriormente. o Golfo Pérsico representava uma LCM de extrema
importancia no comércio mundial, utilizada diariamente por diversos navios mercantes. Essa
realidade criava uma adversidade adicional para a coalizao, pois se tornava extremamente
complicado discernir entre os navios comerciais legitimos e aqueles envolvidos em
atividades ilicitas de contrabando (FREEDMAN, KARSH, 1993).

Outra consideracdo relevante a ser feita, € que as pressdes politicas e as limitacoes
temporais durante a guerra também exerceram impacto nas operacdes de interdicdo
maritima. A urgéncia em por fim ao conflito pode ter levado a uma reducdo temporaria das
medidas de interdicdo ou até mesmo a um relaxamento da vigilancia. Isso acabou
permitindo que certos navios iraquianos escapassem da detecc¢do, conforme apontado por
Coyne (1992).

As operacdes de minagem iraquianas, realizadas na fase inicial do conflito, também
concorreram na dificuldade de imposicdo do bloqueio pelas Marinhas aliadas (COYNE, 1992).
A presenga de campos minados iraquianos no Golfo Pérsico aumentou o risco para 0s navios
da coalizdo, restringindo a liberdade de movimento das forgcas navais. Adicionalmente, as
minas também causaram preocupagao com possiveis danos colaterais a embarcagdes civis
envolvidas no transporte de ajuda humanitaria e outros suprimentos essenciais para a regiao
(BARKER, 2009).

Outro fator de extrema importancia dizia respeito a habilidade do Iraque em utilizar
misseis, 0s quais se apresentavam como uma ameaca significativa para os navios
pertencentes a coalizdo. O Iraque possuia tanto misseis balisticos quanto misseis antinavio,
ambos capazes de atingir alvos maritimos pertencentes a coalizdo. Essa capacidade de
lancamento de misseis representava uma séria ameaca para as operacdes navais conduzidas
pela coalizdo tanto no Golfo Pérsico como no Mar Vermelho, além de também afetar

embarcacgdes civis que navegavam naquela regido (FREEDMAN, KARSH, 1993).
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Diante da iminente ameaca representada pelos misseis de origem iraquiana, fez-se
imperativo que os navios da coalizio adotassem estratégias defensivas de natureza
substancial. Tais estratégias compreenderam a incorporagao de sistemas de defesa
antimisseis e dispositivos de contramedidas eletronicas, destinados a mitigar de maneira
significativa o risco inerente a possibilidade de serem alvo de ataque. No entanto, é
pertinente observar que essas medidas precaucionarias de carater defensivo, embora
essenciais para salvaguardar a integridade das embarcagdes da coalizao, podiam implicar em
restricdes intrinsecas a plena dedicacdo das referidas embarcacdes no tocante a consecugdo
da atividade de interdicdo maritima. Esse redirecionamento de foco poderia, por
conseguinte, ensejar implicagdes na capacidade das embarcagdes da coalizdo de efetuar
uma vigilancia abrangente, deteccdo precisa e subsequente interceptacdo de navios
suspeitos de procedéncia iraquiana, acarretando, possivelmente, em ramificacdes para a
eficacia global de suas operacdes nesse contexto especifico (COYNE, 1992).

Assim sendo, uma conjugacao de variados elementos, a exemplo da amplitude
geografica das operacles, a limitacdo tecnoldgica, as taticas evasivas adotadas pelas forgas
iraquianas, a insuficiéncia de dados de inteligéncia, o consideravel fluxo de trafego maritimo,
as influéncias politicas, as opera¢bes de minagem implementadas pelo Iraque e a capacidade
bélica de seus misseis, foram determinantes para as falhas ocorridas na interdicdo maritima
por parte da coalizdo durante o conflito da Guerra do Golfo. Tais complexidades
operacionais ressaltam a importancia crucial de adotar uma abordagem global e estratégica
no enfrentamento dos desafios logisticos e de seguranca em contextos de confrontos

militares (FREEDMAN, KARSH, 1993).
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4 ESTUDO DE CASO: O IMPACTO DA TEORIA DA COMPLEXIDADE NO PLANEJAMENTO DA
MARINHA DA COALIZAO NA GUERRA DO GOLFO

4.1 CONTEXTUALIZAGAO E RELEVANCIA DA TEORIA DA COMPLEXIDADE NO PLANEJAMENTO
MILITAR

Durante o periodo compreendido entre agosto de 1990 e fevereiro de 1991, a Guerra
do Golfo se desenrolou, e as forcas navais da coalizdo assumiram um papel de extrema
relevancia, atuando como componente-chave dentro da supracitada frente aliada liderada
pelos préprios Estados Unidos com o objetivo essencial de conter a invasdo do Kuwait
perpetrada pelo Iraque. Nesse cendrio de alta complexidade e desafios multiplos, a teoria da
complexidade emergiu como uma abordagem analitica e conceitual de grande importancia,
fornecendo percepg¢des e entendimentos extremamente valiosos para embasar o processo
de planejamento estratégico e operacional adotado pelas forcas navais envolvidas. Ao
explorar as interconexdes e interdependéncias entre os diversos elementos presentes na
dinamica do conflito, a teoria da complexidade oferece uma visdo mais abrangente e
aprofundada das implicacdes e desdobramentos possiveis, os quais podem permitir que as
decisGes e acoes sejam embasadas em consideracoes solidas e bem fundamentadas.

A Perspectiva Complexa de Morin emerge como uma perspectiva tedrica altamente
enriguecedora no que diz respeito a compreensdo da dindmica intrinseca a esse conflito em
guestdo e seu consequente impacto sobre o planejamento adotado pela Marinha. A
formacdo de uma coalizdo internacional de propor¢ées amplas apresentou-se como uma
resposta intrincada e multifacetada aos desafios impostos pelo Iraque. A necessidade
premente de coordenar e unir forcas provenientes de mais de trinta nag¢bes distintas
evidenciou, de maneira proeminente, a relevancia crucial de lidar de forma adequada com
sistemas complexos, caracterizados por uma miriade de atores e interesses diversos. Nesse
paradigma complexo, sobressai a importancia fundamental de apreender as interagdes
subjacentes entre esses atores, levando em conta suas estratégias individuais e capacidades
distintas, de modo a efetivamente embasar o planejamento e execucdo de a¢des militares
conjuntas de maneira coerente e eficaz.

A teoria em estudo demonstra ser de grande valia para a apreensdo das dinamicas

subjacentes a Guerra do Golfo Pérsico e os desafios a ela inerentes. Mediante sua
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abordagem interdisciplinar, esse postulado propicia uma compreensdo aprofundada de
como diversos elementos se interrelacionam de maneira ndo-linear dentro do contexto
bélico, oferecendo o aparecimento de comportamentos emergentes e imprevisiveis. Esse
enfoque se mostra particularmente pertinente para elucidar as tomadas de decisdo e as
estratégias empregadas pelos atores envolvidos no conflito. Ao adotarmos essa perspectiva,
somos capazes de vislumbrar os fendmenos intrincados que permeiam esse cenario
desafiador, permitindo uma andlise mais holistica e abrangente dos eventos em questao.

A perspectiva complexa de Morin se mostrou aplicavel ao contexto da guerra, pois a
guerra é, de fato, um sistema intricado e profundo o qual possui multiplas variaveis e
interacGes. A analise de tais sistemas evidencia-se Util para examinar como as forgas
militares e politicas, tanto da coalizdo quanto do Iraque, influenciaram o desenvolvimento
do conflito. Compreender as relagdes entre essas varidveis forneceu uma visdo mais
completa dos eventos que ocorreram durante a contenda entre forgas da coalizdo e tropas
iraquianas.

De uma forma geral, o reconhecimento da importancia dos preceitos da teoria em
estudo no planejamento das forcas navais da coalizdo durante a Guerra do Golfo se mostra
como uma abordagem prudente e pertinente. Dada a natureza hermética da guerra e a
necessidade de lidar com diversos atores e varidveis em jogo, uma compreensdo
aprofundada das interagdes entre eles tornou-se imprescindivel.

Tal paradigma da complexidade destaca a relevancia dos feedbacks e da capacidade
de adaptagao dos sistemas. Durante a Guerra, ambas as tropas precisaram se adaptar as
acles e estratégias uns dos outros. O plano inicial da coalizdo, conhecido como Operacao
Tempestade no Deserto, teve que ser constantemente ajustado devido as respostas
inesperadas do inimigo e as mudancgas no cenario de guerra. A capacidade de adaptacao foi
fundamental para o sucesso das operacdes navais e terrestres.

Outro aspecto importante da perspectiva de Morin é a natureza emergente dos
sistemas complexos. Na guerra, consequéncias imprevisiveis em sequéncia podem ser
geradas por acdes individuais de unidades militares ou seus lideres. As operacdes navais nao
acontecem isoladamente, elas estdo interligadas a outras acdes terrestres e aéreas. Essa
interdependéncia possui capacidade de gerar influéncia direta no resultado do conflito, o
gue nos traz a exigéncia de uma compreensao profunda das consequéncias de cada decisdo

tomada nas forgas navais.
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Visando enfrentar os desafios complexos que podem ser encontrados nos conflitos
armados, a abordagem pluridisciplinar proporcionada pela teoria da complexidade
demonstrou-se fundamental para o enfrentamento dos diversos desafios da guerra, bem

como para a garantia da coordenacdo adequada entre diferentes agéncias e nagdes aliadas.

4.2 A PERSPECTIVA COMPLEXA DE MORIN APLICADA AO PLANEJAMENTO DA MARINHA NA
GUERRA DO GOLFO

Embora a teoria da complexidade possa ndo ter sido explicitamente mencionada ou
aplicada como tal no planejamento das Forgas Navais da coalizdo durante a Guerra do Golfo,
suas perspectivas e principios fundamentais podem ter sido considerados implicitamente,
influenciando a forma como os estrategistas navais abordaram o conflito. A guerra é uma
empreitada complexa, e o sucesso das operacdoes militares depende da compreensdo e
consideracao das interacdes dinamicas entre fatores diversos e interligados.

Faz-se valoroso reconhecer que a teoria da complexidade pode ser aplicada
retrospectivamente, considerando as licdes aprendidas durante o conflito. O planejamento
militar na Guerra do Golfo pode ndo ter sido conscientemente baseado na supracitada
teoria, mas a conducdo das operacdes ao longo da contenda traz o entendimento de que as
abordagens adotadas foram influenciadas pelos principios do paradigma de Morin.

Nesse contexto, a atencdo dedicada a compreensao das interagbes e dindmicas que
emergiam entre diversos intervenientes, bem como a habilidade de coordenar agdes
multilaterais, adaptar-se de forma agil e flexivel as mutacGes inerentes ao conflito e, ainda,
realizar um planejamento minucioso, constituiram elementos de extrema importancia para o
éxito da coalizdo no enfrentamento da situacdo desafiadora. A aplicacdo diligente desses
principios revelou-se decisiva ao assegurar ndo apenas a libertacdo bem-sucedida do Kuwait,
mas também enfraquecer substancialmente as forgas iraquianas, culminando, assim, em um
ponto de inflexdo altamente relevante e significativo no desenrolar dos acontecimentos
durante a Guerra do Golfo Pérsico.

A aplicacdo da Perspectiva Complexa de Morin revela-se pertinente para a
compreensao das dificuldades operacionais enfrentadas pela Marinha durante a Guerra do
Golfo, sobretudo no que tange a destruicdo excessiva da infraestrutura civil e a falha na

interdicdo maritima. Nesse contexto, é essencial compreender que, em uma guerra entre
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sistemas adaptativos complexos, ganhos e perdas sdo relativos e ndo estao necessariamente
ligados a solugGes convencionais.

A extensiva destruicdo de estruturas ndo militares no Iraque durante os ataques
aéreos e bombardeios navais ressalta a complexidade inerente as operacdes de guerra. A
forma como a guerra é travada na guerra moderna, enfatizando tecnologias avangadas e
ataques cirurgicos, trouxe profundos desafios para minimizar os danos a populacdo civil.
Especialmente em areas urbanas densamente povoadas, a distincdo entre alvos militares e
civis nem sempre se mostrava clara.

Outro fator de grande influéncia nesse cenario foi a capacidade limitada de
inteligéncia. A rdpida evolucdo das operacdes e a complexidade do campo de batalha
dificultaram a obtencdo de informacdes precisas sobre os alvos, contribuindo para as
consequéncias indesejadas.

A falha na interdicdo maritima também reflete a complexidade das operagdes
militares em um ambiente maritimo vasto e dindmico. A extensa area de operagdes no Golfo
Pérsico, as taticas evasivas adotadas pelo Irague, como a camuflagem de navios e o uso de
rotas maritimas alternativas que complicaram a detec¢ao e o controle dos navios que
violavam o bloqueio, se mostraram como desafios significativos para a coalizdo militar. O
planejamento baseado em preceitos da teoria da complexidade, com destaque na
importancia capacidade de adaptagao dos sistemas, demonstra-se extremamente relevante
para as operagdes maritimas no enfrentamento de dinamicas em constante mudanga.

Tanto na perspectiva das operagdes militares durante a Guerra do Golfo quanto no
contexto geral, torna-se evidente que a complexidade inerente exige abordagens
adaptativas e uma postura continua de aprendizado para enfrentar os desafios em constante
mutacdo. A constante busca por conhecimento e compreensdo do ambiente operacional é
uma pega-chave na consecugao das metas estratégicas, permitindo uma resposta eficiente
as mudancas e desafios apresentados ao longo da conducdo das agGes das forcas em
conflito.

A capacidade limitada de deteccao e rastreamento de embarcagbes iraquianas
representou outro obstaculo, destacando a importdncia de contar com inteligéncia precisa
para diferenciar entre alvos militares e infraestrutura civil. A auséncia de informagdes
detalhadas dificultou a tomada de decisGes precisas durante as operacdes de interdicdo

maritima. As taticas evasivas adotadas pela Marinha iraquiana e as redes de contrabando
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também complicaram a interdicdo maritima, mostrando a capacidade adaptativa do inimigo
mais uma vez enfatizando a relevancia do paradigma da complexidade de Morin no contexto
militar, que ressalta a necessidade de estratégias flexiveis para enfrentar essas taticas em
constante mudanca, levando em consideracdo que solugdes convencionais podem ser
inadequadas diante de sistemas complexos.

A existéncia de campos minados iraquianos no Golfo Pérsico acarretou aumentos
significativos de risco para as embarca¢des pertencentes a coalizdo, restringindo sua
liberdade acdo. Essa situacdo ressalta a importancia critica de levar em conta a seguranca
das opera¢cbes navais em um ambiente maritimo complexo e perigoso, onde as minas
representam ameacas significativas e imprevisiveis.

Ademais, a ameaca representada pelos misseis iraquianos acrescentou um sério
desafio a seguranca das opera¢cdes navais da coalizio, tornando indispensavel a
implementacdo de medidas defensivas e contramedidas eletrénicas para mitigar o risco de
danos as embarcagdes. Essas precaugdes tornam-se essenciais para assegurar o sucesso das
operacdes e a salvaguarda das forcas envolvidas.

Todas essas consideracdes apontam para a necessidade de uma abordagem
estratégica e adaptativa ao planejar e conduzir operag¢des navais complexas em cenarios de
guerra. A teoria da complexidade destaca a importancia de compreender a dinamica e a
incerteza do campo de batalha, aprimorar a capacidade de adaptacdo e coordenacdo, e
buscar constantemente melhorias nas capacidades de deteccdo, rastreamento e inteligéncia
para enfrentar os desafios logisticos e de seguranca em ambientes tdo complexos como o
Golfo Pérsico durante a Guerra do Golfo. A persistente énfase na aprendizagem e adaptacdo
continua é de extrema importancia para assegurar o éxito das operacdes militares em
ambientes desafiadores e em constante mutacdo. Nesse contexto, é imperativo considerar o
impacto do contexto politico, econdbmico e social, pois esses elementos também
desempenham um papel significativo nas transformacgdes da dindmica do conflito. As acGes
dos lideres, a implementacdo de politicas e até mesmo o comportamento da populacdo
envolvida no cendrio sdo sujeitos a mudancas ao longo do tempo, tornando essencial a

adocdo de abordagens flexiveis e adaptativas para enfrentar tais desafios.
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5 CONCLUSAO

Ao concluirmos nosso trabalho, podemos observar que a Guerra do Golfo Pérsico se
destacou como um conflito de notdvel complexidade e desafios intrincados, o que conferiu
um carater urgente a necessidade de elaboracdo de um planejamento estratégico minucioso
e perspicaz por parte da Marinha dos Estados Unidos e da coalizdo liderada por esse pais.
Nesse ambiente complexo e multifacetado, a teoria da complexidade emergiu como um
recurso tedrico e analitico de relevancia impar, proporcionando profundas e valiosas
percepcOes para a compreensao das dificuldades apresentadas e, por conseguinte, para o
enfrentamento dessas adversidades. A formagdao de uma coalizao internacional ampla, que
congregou diversas nacOes e atores distintos, enfatizou a importancia crucial de lidar
adequadamente e com eficacia com sistemas complexos, nos quais interesses diversificados
e interagOes dinamicas desempenham um papel fundamental. Essa abordagem embasada na
perspectiva complexa demonstrou-se decisiva para o enfrentamento bem-sucedido dos
desafios da Guerra do Golfo Pérsico, culminando em valiosas licoes aprendidas que se
revelam essenciais para nortear a condugao de futuros cendrios conflituosos de alta
complexidade.

O paradigma complexo ressaltou a relevancia das interacbes entre atores e a
necessidade de uma abordagem interdisciplinar e adaptativa para lidar com os conflitos, que
por sua complexidade e natureza, apresentam constantes mudangas. As fases de Ataque
Aéreo Intensivo e Invasdo Terrestre mostraram como a coordenacdo meticulosa, a
capacidade de adaptacdo e a superioridade tecnolégica foram fundamentais para o sucesso
das operacdes.

Apesar de ndo ter havido uma explicita fundamentacdo do planejamento das forcas
navais dos paises aliados durante a Guerra do Golfo na teoria da complexidade, as
evidéncias abordadas no trabalho nos mostram que os principios fundamentais da
perspectiva complexa de Morin exerceram influéncia sobre a condugdo das acdes adotadas
pela Marinha americana e demais Forgas da coalizao. Nesse contexto, ao conduzir uma
analise retrospectiva meticulosa, revela-se possivel extrair licdes aprendidas extremamente
valiosas, que se configuram como recursos indispensdveis para o aprimoramento e o
refinamento das abordagens estratégicas em situa¢des de conflito futuras. Essa revisdo

critica e reflexiva do passado desempenha um papel de suma importancia ao proporcionar
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percep¢des enriquecedoras para otimizar a tomada de decisGes e as acdes empregadas em
cenarios bélicos de elevada complexidade, com vistas a buscar uma conducdo mais eficiente
e embasada em contextos adversos. O emprego dessas aprendizagens como direcionamento
para enfrentamentos bélicos futuros é de essencial relevancia, capacitando as forcas
militares a melhor enfrentar os desafios inerentes a situacdes complexas e, assim, buscar
resultados mais exitosos em operagGes militares subsequentes.

Na situacdo especifica da interdicdo maritima, a teoria da complexidade emergiu
como uma ferramenta analitica valiosa ao evidenciar as multiplas dificuldades operacionais
enfrentadas pela Marinha aliada. A extensa abrangéncia geografica do Golfo Pérsico, a
limitagdao de informagdes de inteligéncia, as taticas evasivas adotadas pelo inimigo e a
presenca de campos minados constituiram elementos proeminentes que sublinharam a
imperiosa necessidade de adotar uma abordagem estratégica altamente adaptativa e
garantir uma coordenacdo extremamente efetiva entre as diversas nacdes aliadas
envolvidas.

A complexidade das operagdes navais e a incerteza do campo de batalha exigem uma
andlise holistica e integrada para garantir o sucesso das operagdes em um cenario
multifacetado. O aprendizado continuo, a capacidade de adaptacdo e a busca pela
interoperabilidade sdo elementos fundamentais para o enfrentamento dos desafios
apresentados no planejamento militar.

Em ultima analise, a aplicacdo da perspectiva complexa de Morin proporcionou uma
visdo mais completa da dinamica da Guerra do Golfo Pérsico, uma vez que a complexidade
do conflito requereu abordagens adaptativas e coordenadas para garantir a eficacia das
operacdes militares e alcancar os objetivos estratégicos. Aprofundar a andlise acerca dos
fundamentos tedricos que moldaram a atuacdo preponderante da forca naval durante o
transcorrer do conflito da Guerra do Golfo pode, inquestionavelmente, revelar-se de
extrema valia ao incrementar e aprimorar a compreensao das estratégias que embasarao
futuros planejamentos militares em contextos inextricavelmente complexos e adversos de

confronto bélico.
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