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RESUMO

O objetivo desta pesquisa € investigar a aderéncia do processo de tomada de deciséao
do comando das forcas navais americanas, durante a Batalha de Midway,
especialmente em prol das acdes de defesa aeroespacial desenvolvidas, aos
preceitos da teoria de John Boyd. Para atingir este objetivo, foi empregada a
metodologia Teoria X Realidade, fundamentada por uma ampla pesquisa bibliogréfica.
A pesquisa iniciou-se com a abordagem teérica de John Boyd, com foco em sua
origem e nos conceitos do Ciclo OODA. Foi detalhado como Boyd desenvolveu essa
teoria, com base em principios de TermodinAmica e Teoria dos Jogos, para
compreender e aprimorar a tomada de decisdes em ambientes complexos e
dindmicos. A pesquisa destacou o papel essencial dos porta-avides e aeronaves na
Batalha de Midway, taticas empregadas, decisdes criticas tomadas pelos
comandantes e as consequéncias dessas acdes no desenrolar e no resultado do
conflito. Examinou-se a aderéncia da realidade de Midway ao Ciclo OODA, com uma
avaliacdo de como os principios de Observacao, Orientacdo, Decisdo e Acdo foram
implementados durante a batalha. A pesquisa apontou que, mesmo com fato do
anacronismo referente ao Ciclo OODA ter sido desenvolvido anos apés a Batalha de
Midway, a tomada de decisdes das for¢cas americanas, que culminou com acdes de
defesa aeroespacial tem aderéncia com a Teoria de John Boyd, o que contribui
significativamente para o destaque da importancia da adaptabilidade e rapidez na

conducao de acoes de defesa aeroespacial de uma forca naval.

Palavras-chave: Defesa Aeroespacial, Batalha de Midway, Paralisia Estratégica,
Forca Naval, Ciclo OODA.



Abstract

The purpose of this research is to investigate the adherence of the decision-making
process of the U.S. naval forces' command during the Battle of Midway, particularly in
relation to the aerospace defense actions developed, to the principles of John Boyd’s
theory. To achieve this objective, the Theory vs. Reality methodology was employed,
supported by an extensive bibliographical review. The research began with an
examination of John Boyd's theoretical framework, focusing on its origins and the
concepts of the OODA Loop. The study detailed how Boyd developed this theory,
based on principles of Thermodynamics and Game Theory, to better understand and
enhance decision-making in complex and dynamic environments. The research
highlighted the essential role of aircraft carriers and planes in the Battle of Midway, the
tactics employed, critical decisions made by commanders, and the consequences of
these actions in the course and outcome of the conflict. The study examined the
alignment of Midway's reality with the OODA Loop, assessing how the principles of
Observation, Orientation, Decision, and Action were implemented during the battle.
The research concluded that, despite the OODA Loop being developed years after the
Battle of Midway, the decision-making process of U.S. forces, which culminated in
aerospace defense actions, aligns with Boyd’'s theory. This finding significantly
underscores the importance of adaptability and speed in conducting aerospace

defense actions for naval forces.

Keywords: Aerospace Defense, Battle of Midway, Strategic Paralysis, Naval Force,
OODA Loop.
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1 INTRODUCAO

Em um mundo cada vez mais complexo e interconectado, a capacidade de
tomar decisfGes rapidas e eficazes em contextos de conflito é essencial para a
sobrevivéncia e 0 sucesso das forcas militares. A teoria do Ciclo OODA, desenvolvida
pelo coronel John Boyd, oferece uma ferramenta analitica poderosa para
compreender e aprimorar a tomada de decisfes em ambientes de alta presséo.

Originalmente concebido para maximizar a eficiéncia em combates aéreos, 0
Ciclo OODA — que significa Observacéo, Orientacéo, Decisédo e Agao — evoluiu para
um modelo aplicavel a uma vasta gama de estratégias operacionais e taticas militares.
Este modelo tem demonstrado sua relevancia ndo apenas no campo de batalha, mas
também em diversas areas que exigem decisfes estratégicas rapidas e precisas.

O presente estudo tem como objetivo investigar a aderéncia do processo de
tomada de decisao do Comando das for¢cas navais americanas, durante a Batalha de
Midway, especialmente em prol das acdes de defesa aeroespacial desenvolvidas, aos
preceitos da teoria de John Boyd. Para atingir este objetivo, foi empregada a
metodologia Teoria X Realidade, fundamentada por uma ampla pesquisa bibliografica.
Em que pese o anacronismo do Ciclo OODA ter sido desenvolvido anos apds a
Batalha de Midway, este conflito, ocorrido entre os dias 4 e 7 de junho de 1942 oferece
um caso de estudo importante para analisar a eficacia das teorias de Boyd em um
contexto de guerra naval. Portanto, questiona-se: a tomada de decisGes das forcas
americanas, que culminou com ac¢des de defesa aeroespacial decisivas na Batalha de
Midway, tem alguma aderéncia com o Ciclo OODA, concebido na década seguinte?

Para alcancar esta resposta, sera realizada a analise das decisdes tomadas
pelo comando das for¢cas navais americanas a luz dos conceitos do Ciclo OODA. A
relevancia desta pesquisa esta na possibilidade de extrair licbes valiosas para o
aperfeicoamento do controle da acéo planejada que implique em emprego de meios
aeronavais de uma forca naval.

Dessa forma, este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. ApGs esta
Introducao, o segundo capitulo tratara sobre a abordagem teérica de John Boyd, com
foco em sua origem e nos conceitos do Ciclo OODA. Sera explorado como Boyd

desenvolveu essa teoria, com base em principios de Termodinamica e Teoria dos
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Jogos, para compreender e aprimorar a tomada de decisbes em ambientes complexos
e dindmicos.

O terceiro capitulo abordara sobre a Batalha de Midway com a andlise do
contexto histérico e da importancia estratégica dos porta-avides. Além disso, analisara
as taticas empregadas, as decisdes criticas tomadas pelos comandantes e as
consequéncias dessas a¢des no desenrolar e no resultado do conflito.

No quarto capitulo, sera examinada a aderéncia da realidade de Midway ao
Ciclo OODA, com uma avaliacdo de como os principios de Observacao, Orientacéo,
Deciséo e Acdo foram implementados durante a batalha. Sera feita uma analise da
aderéncia ao modelo de Boyd, com destaque para as licdes aprendidas e sua
relevancia para contextos de acfes de defesa aeroespacial.

Por fim, o quinto e Ultimo capitulo apresentara as conclusfes da pesquisa. Este
capitulo sintetizara as principais descobertas relacionadas a aderéncia do Ciclo OODA
a Batalha de Midway e avaliara a relevancia dos achados para a teoria de John Boyd.
Assim, o trabalho inicia-se com a exposi¢cao da abordagem tedrica de John Boyd, que

estabelece a base para as analises subsequentes.



2 O CICLO OODA

John Richard Boyd (1927-1997) (FIG. 1) desenvolveu o Ciclo OODA a partir de
suas experiéncias como piloto de caga, onde ele se destacou na Fighter Weapons
School *por seu entendimento avangado de combate aéreo. Esse aprendizado serviu
como base para o desenvolvimento do Ciclo OODA, com destaque para a importancia
de decisbes ageis e eficientes durante o combate aéreo.

Posteriormente, na Escola de Armas de Caca, Boyd aprofundou e documentou
suas ideias, o que resultou no manual de taticas aéreas que mudou a percepg¢ao dos
pilotos sobre o combate. Ele introduziu o conceito de Observagao, Orientacéo,
Decisao e A¢ao, ensinou os pilotos a anteciparem e reagirem rapidamente as agdes
do inimigo. Esta fase académica formalizou e validou suas teorias em um ambiente
educacional militar.

Neste capitulo, sera abordada a origem do Ciclo OODA, seguido da descrigao
de suas etapas e a aplicacdo do Ciclo na defesa aeroespacial de uma forgca naval

como contribuicao para a elaboracéo da teoria.

2.1 Origem do Ciclo OODA

2.1.1 Desenvolvimento Inicial como Piloto e Combate Aéreo

John Boyd desenvolveu a teoria do Ciclo OODA? (FIG. 2), (Observacgao,
Orientacao, Decisao e Agao) com base em suas experiéncias como piloto de combate.
O inicio da formulac&o da teoria do Ciclo OODA remonta ao inicio da carreira

de Boyd como piloto, onde comegou a analisar e sistematizar as suas experiéncias de

1 O "Fighter Weapons School" refere-se a programas de treinamento avancado para pilotos militares,
focados em taticas de combate aéreo. Disponivel em: <https://www.nellis.af.mil/About/Fact-
Sheets/Display/Article/284156/united-states-air-force-weapons-school/> Acesso em: 05 ago 2024.

2 Ciclo originalmente desenvolvido como parte de um conceito com aplicagdo no processo de
operagdes de combate durante campanhas militares. Posteriormente foi utilizado em outros niveis de
tomada de decisao, bem como em outros ambientes. Disponivel em:
<https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/ASOR/Journals/Volume-2_Number-4/Wunderlich.pdf>
Acesso em: 12 jun. 2024.
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combate aéreo. As suas habilidades de voo e taticas inovadoras, que posteriormente
evoluiram para um conjunto de principios fundamentais para manobra e a tomada de
decisdo em alta velocidade (Coram, 2002).

Sua observacao detalhada do comportamento dos pilotos e a busca continua
por vantagem competitiva formaram a base de sua teoria, que destaca a importancia
da agilidade mental e fisica para a superioridade no campo de batalha, com o objetivo
de paralisar estrategicamente o adversario (Hammond, 2001).

Ele incorporou conceitos de Termodinamica®, ao destacar a importancia da
dissipacéo de energia e da adaptacéo continua para manter a eficacia em ambientes
de combate dindmicos. Essa analogia com a Termodinémica refor¢a a necessidade
de processos de decisdo rapidos e eficientes para superar a desordem e a
imprevisibilidade dos conflitos (Osinga, 2006).

A Teoria dos Jogos* também desempenhou um papel significativo na
formulagdo do Ciclo OODA, o que forneceu uma estrutura para entender a interacdo
estratégica entre adversarios. Boyd aplicou os conceitos de competi¢cao e cooperagao
da Teoria dos Jogos para desenvolver estratégias que nao apenas respondessem as
acdes inimigas, mas também as antecipassem (Osinga, 2006). Esse enfoque
estratégico é fundamental para a fase de Decisdo e A¢do, onde a previsdo e a
preempcao das movimentagdes adversarias podem determinar 0 sucesso em
situagcdes de combate (Coram, 2002).

Portanto, a origem e o desenvolvimento do Ciclo OODA foram fundamentados

em diversas disciplinas cientificas e experiéncias praticas de Boyd.

3 A Termodindmica é o ramo da fisica que estuda as relagcdes entre calor, trabalho, temperatura e
energia. Seu desenvolvimento foi impulsionado por diversos cientistas, entre os quais se destacam
Sadi Carnot, James Joule, William Thomson (Lord Kelvin), e Rudolf Clausius. Disponivel em: <
https://www.britannica.com/science/thermodynamics>. Acesso em: 04 ago 2024.

4 A Teoria dos Jogos € um ramo da matematica aplicada que estuda modelos de interacéo estratégica
entre diferentes jogadores em um cenario de tomada de decisdo. Ela foi desenvolvida inicialmente
por John von Neumann e Oskar Morgenstern em seu livro "Theory of Games and Economic Behavior"
publicado em 1944. Disponivel em: <https://www.britannica.com/science/game-theory>. Acesso em:
05 ago. 2024.
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2.1.2 Instrutoria e Formalizagdo Académica

No inicio de sua carreira como instrutor, Boyd comegou a formalizar suas
observacgoes e conceitos sobre combate aéreo. Ele desenvolveu e ensinou o0 curso
"Aerial Attack Study' na Escola de Armas da Forga Aérea, onde introduziu as bases
do Ciclo OODA (Coram, 2002).

Sua experiéncia em combate aéreo e seu trabalho subsequente como instrutor
na Escola de Armas da Forca Aérea Americana® foram muito importantes para o
desenvolvimento de suas ideias sobre taticas militares e tomada de decisdo (Coram,
2002).

Esta fase de instrutoria permitiu que Boyd refinasse suas teorias em um
ambiente académico, ao receber o feedback direto de pilotos em treinamento. Assim,
ele pdde aprimorar a aplicabilidade pratica de suas ideias ao desenvolver o ambiente
para a adogao e expansao do Ciclo OODA (Hammond, 2001).

A formulacéo de sua teoria surgiu da necessidade de entender as dindmicas do
combate aéreo, também durante sua fase de instrutoria. Boyd observou que a
vantagem no combate dependia n&o apenas da superioridade tecnoldgica ou
numeérica, mas também da rapidez e eficiéncia com que um piloto podia observar a
situacao, orientar-se mediante as informacgdes disponiveis, tomar uma decisao e agir

antes do adversario (Coram, 2002).

5 O "Aerial Attack Study" revolucionou o combate aéreo ao apresentar um manual detalhado de
combate: Disponivel em: https://www.colonelboyd.com/understanding-war. Acesso em: 30JUL. 2024.

6 A Escola de Armas da Forga Aérea dos Estados Unidos (USAF Weapons School) é uma unidade da
Forca Aérea e da Forga Espacial dos EUA, localizada na Base Aérea de Nellis, Nevada. A missédo da
escola é ensinar cursos de nivel avangado para instrutores, com o fornecimento treinamento
avangado em emprego de armas e taticas para oficiais das forgas de combate aéreo e mobilidade
aérea. Disponivel em: https://www.nellis.af.mil/About/Fact-Sheets/Display/Article/284156/united-
states-air-force-weapons-school/. Acesso em: 20jun. 2024.
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2.1.3 Estratégias Militares e Aplicagao Expandida

A expansao das teorias de Boyd foi importante para a evolugéo das estratégias
militares. Seu trabalho pioneiro permitiu que as forgcas armadas adotassem uma
abordagem mais dinamica e adaptativa.

Boyd também aplicou suas teorias ao desenvolvimento de taticas e estratégias
militares modernas. Ele elaborou manuais e doutrinas para a Forga Aérea dos Estados
Unidos, o que ajudou a redefinir as abordagens operacionais e taticas das forgas
militares. Seu trabalho influenciou significativamente a doutrina de combate, com a
promocao da ideia de que a flexibilidade e a adaptabilidade sao fundamentais para a
vitéria em conflitos complexos e dindmicos (Coram, 2002).

A importancia deste modelo transcende a sua aplicagao original e influenciou
decisivamente as estratégias de defesa aeroespacial de uma for¢a naval. Em
contextos nos quais a rapidez e a precisao das decisdes podem determinar o sucesso
ou fracasso de uma operagdo, compreender como o ciclo facilita a agilidade e a
adaptabilidade é primordial (Boyd, 1987).

Além de sua experiéncia em combate, Boyd dedicou-se profundamente ao
estudo dos principios do combate aéreo e terrestre historicos, ao longo de sua carreira
militar. Essas observagdes e analises histéricas reforcaram a aplicabilidade do Ciclo
OODA em diversos contextos militares e apresentaram sua eficacia na adaptacao e
sobrevivéncia em situagdes de conflito (Boyd, 1987).

Com a compreensao aprofundada do Ciclo OODA, é essencial explorar o

contexto historico e as influéncias tedricas que o moldaram.

2.2 Descricao das etapas do Ciclo OODA

2.2.1 Observacgao

A etapa de Observacgao € o ponto de partida do Ciclo OODA, onde o objetivo é
coletar informacgdes brutas sobre o ambiente (Hammond, 2001)
A capacidade de interpretar corretamente as informacgdes obtidas demonstrou

a importancia da vigilancia e da analise de dados em tempo real. A eficacia da
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observacao depende ndo apenas da tecnologia disponivel, mas também da
capacidade humana de perceber detalhes e mudangas sutis no ambiente (Coram,
2002).

Equipamentos avancados de radar e sistemas de vigilancia desempenham um
papel fundamental, mas a interpretacdo e a agado baseadas nessas observacgdes sao
igualmente essenciais. Esse processo continuo de coleta e interpretagcdo de dados
estabelece uma base sdlida para as fases subsequentes (Hammond, 2001)

A observacgao precisa e detalhada é essencial para a orientacido eficaz, onde
as informagdes coletadas s&o analisadas e contextualizadas para a tomada de
decisbes estratégicas (Wohlstetter, 1962).

No contexto militar, essa fase é decisiva para o reconhecimento e a coleta de
inteligéncia, o que permite a visualizagdo do campo de batalha pelos comandantes e
a deteccédo dos movimentos ou ameacas do inimigo.

Portanto, a etapa de Observagao, ao fornecer uma base soélida de dados sobre

0 ambiente, é primordial para o sucesso das fases subsequentes do Ciclo OODA.

2.2.2 Orientacao

Apos a coleta de dados na fase de observagao, a orientagao envolve a analise
e a sintese dessas informacgdes. Este passo é fundamental para formar percepcdes
precisas e atualizar as premissas com base no novo contexto, com a necessidade de
se considerar fatores culturais, historicos e tecnoldgicos (Boyd, 1987).

A fase de orientagdo € a mais complexa do Ciclo OODA, pois exige a
interpretacao de dados a luz das experiéncias passadas, da formacao e da doutrina
militar vigente. E nesta etapa que as informagdes brutas sdo transformadas em
conhecimento util para a tomada de decisdes estratégicas (Coram, 2002).

A capacidade de interpretar corretamente os dados observados e contextualiza-
los de maneira eficaz determina a qualidade das decisbes subsequentes. A
orientagdo, portanto, é essencial para assegurar que as ag¢des tomadas sejam
alinhadas com a realidade do campo de batalha e as capacidades das forcas
envolvidas (Boyd, 1987).
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2.2.3 Decisao

A decisdo € o momento em que, apds a observagdao e orientagdo, o
comandante escolhe o curso de acdo mais apropriado. No Ciclo OODA, a rapidez e a
precisdo desta fase sdo essenciais para manter a vantagem sobre o adversario.

A eficiéncia na tomada de decisao pode ser o diferencial entre o sucesso e o
fracasso em operagdes militares (Boyd, 1987). O processo de decisdo nao € apenas
uma escolha entre varias opc¢des; é também um teste das capacidades de lideranca
e analise estratégica (Coram, 2002).

Decisbes eficazes exigem uma compreensao profunda das informacgdes
disponiveis e a habilidade de prever as consequéncias potenciais de cada agéo (Boyd,
1987).

A importéncia de decisbes rapidas e bem fundamentadas evidencia a
capacidade de tomar agdes precisas, sob pressao e distingue os lideres em situagoes
de combate (Coram, 2002).

A fase de decisdo envolve avaliar rapidamente as opcdes disponiveis e
selecionar aquela que oferece a maior probabilidade de sucesso em um ambiente
dindmico e incerto. Portanto, a fase de Decisdo, ao avaliar e selecionar rapidamente
o melhor curso de acao, é importante para o éxito do Ciclo OODA e para manter a

vantagem sobre o adversario.

2.2.4 Acdo

A ultima etapa do Ciclo OODA é a agao, onde as decisbes tomadas sao
implementadas no campo de batalha (Boyd, 1987). Esta fase é muito importante, pois
a execugao precisa e agil das decisdes pode determinar o sucesso da operagéo e
impactar diretamente o curso do conflito.

A execugao correta da acao visa capitalizar sobre as decisdes tomadas e
perturbar o ciclo do adversario, 0 que pode levar ao erro e a paralisia estratégica. A
capacidade de agir rapidamente e com precisao pode desestabilizar o inimigo e criar
oportunidades estratégicas vantajosas (Boyd, 1987).

A habilidade de influenciar e dominar o inimigo por meio de acbdes bem

coordenadas e rapidas refor¢ca a necessidade de um ciclo bem implementado. A agao
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finaliza o ciclo inicial e prepara o terreno para novas observacdes, o que permite um
processo continuo de adaptagéo e melhoria.

Portanto, a fase de Agado, ao executar de forma agil e precisa as decisdes
tomadas, completa o Ciclo OODA e estabelece a base para um novo ciclo de

observacgao e adaptacéo.

2.3 Aplicagao do Ciclo OODA na defesa aeroespacial de uma forga naval

O Ciclo OODA, inicialmente desenvolvido para melhorar a eficacia em
combates aéreos, encontra uma aplicagdo notavelmente estratégica na defesa
aeroespacial de forgas navais (Boyd, 1987).

A teoria de John Boyd € essencial para compreender como decisdes rapidas e
competentes podem ser tomadas mesmo sob a pressao extrema de um confronto
militar. Na defesa aeroespacial de forgas navais, o dominio aéreo frequentemente
decide o resultado de operag¢des navais significativas (Hornfischer, 2006).

A capacidade de observar, orientar, decidir e agir rapidamente permite que as
forcas navais se adaptem as mudangas do campo de batalha e mantenham a
superioridade sobre o adversario (Boyd, 1987).

A aplicagao do Ciclo OODA na defesa aeroespacial de uma for¢a naval n&o s6
melhora a habilidade de resposta rapida, mas também facilita a antecipag¢ao das
acodes do inimigo, o que permite uma postura proativa. Isso é fundamental para manter
a iniciativa e explorar oportunidades estratégicas que surgem em um ambiente
operacional dindmico e imprevisivel. Portanto, na defesa aeroespacial de uma forga
naval, aprimorar a capacidade de resposta e antecipagao sao elementos decisivos

para a superioridade no teatro de operagoes.

2.3.1 Observacgao e orientagao na defesa aeroespacial

Na defesa aeroespacial, a etapa de Observacdo envolve o monitoramento
continuo do espago aéreo para detectar ameacas potenciais, como aeronaves

inimigas ou misseis (Boyd, 1987).
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Essa vigilancia é essencial para manter a seguranca e a integridade das
operagdes aeéreas e navais, com a atuacdo de respostas rapidas e precisas a
quaisquer ameagas emergentes (Hammond, 2001). A Orientagao, entdo, necessita de
uma rapida analise dessas observacgdes a luz das capacidades e posi¢cdes proprias e
inimigas (Boyd, 1987).

Esta fase exige uma integracao eficiente de informacgdes de diversas fontes,
onda inteligéncia na interpretagdo de sinais e reconhecimento visual, atuam para
formar uma imagem clara e precisa do campo de batalha (Boyd, 1987).

Portanto, as fases de Observacao e Orientacdo sdo fundamentais na defesa
aeroespacial, o que proporciona uma base sdlida para a tomada de decisdes

estratégicas.

2.3.2 Decisao e acao na defesa aeroespacial

A decisdo e a acdo no contexto da defesa aeroespacial sdo componentes
criticos que determinam o sucesso ou fracasso de operagdes estratégicas. A
compreensao detalhada do contexto operacional, com a inclusdo da analise de
inteligéncia e a previsdo de movimentos adversarios, € essencial para formular
decisdes precisas e oportunas. Conforme destacado por Boyd (1987), a precisédo e o
timing dessas agdes sao fundamentais para assegurar que 0OS recursos sejam
empregados de forma eficiente e eficaz.

A integracdo das fases de decisdo e agdo é de grande importancia nas
operacgoes de defesa aeroespacial. As decisdbes bem fundamentadas devem ser
acompanhadas de ag¢des coordenadas que possam responder rapidamente as
ameacas identificadas.

Este passo critico assegura que as decisbes subsequentes sejam bem
fundamentadas e que as agdes resultantes sejam eficazes e adaptaveis as mudangas
no campo de batalha. A aplicagcado do Ciclo OODA na defesa aeroespacial demonstra
como a integracao eficaz de decisao e agdao pode melhorar significativamente os

resultados estratégicos (Boyd, 1987).
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2.4 Consideragoes Parciais

A formulagao do Ciclo OODA, por John Boyd, emergiu de suas experiéncias
praticas e taticas como piloto de cacga, onde suas observacgdes e sistematizacdo dos
comportamentos em combate aéreo foram de grande importancia. Os conceitos de
Termodinamica e Teoria dos Jogos, foram utilizados para reforcar a necessidade de
processos de decisdo rapidos e eficientes, com a antecipacéo das a¢oes adversarias.
Posteriormente, na Escola de Armas da Forca Aérea, com a formalizacdo de suas
ideias ao desenvolver e ensinar o curso "Aerial Attack Study", notou-se que a fase
académica permitiu o refinamento de suas teorias com feedback direto de pilotos em
treinamento, o que solidificou a aplicabilidade pratica do ciclo e destacou que a
vantagem no combate depende da rapidez e eficiéncia na tomada de decisdes.

A expansao das teorias de Boyd influenciou decisivamente as estratégias
militares modernas, promoveu a ideia de que a flexibilidade e adaptabilidade sao vitais
para a vitoria em conflitos complexos e dindmicos. Sua influéncia se estendeu além
do combate aéreo e impactou nas estratégias de defesa aeroespacial de forgas
navais. A aplicacdo do Ciclo OODA nesse contexto permitiu uma resposta rapida e
precisa a ameagas emergentes.

No proximo capitulo, "A Batalha de Midway", visualizaremos os principais fatos

desta batalha e seu contexto histérico.



3 A BATALHA DE MIDWAY

Neste capitulo, estudaremos a Batalha de Midway (FIG. 3), ocorrida entre os
dias 4 e 7 de junho de 1942, amplamente explorada na literatura militar, devido ao seu
impacto decisivo na Segunda Guerra Mundial.

Além do contexto historico da batalha, abordaremos o protagonismo dos porta-
avides, as estratégias e taticas empregadas por ambos os lados, os eventos

significativos dos quatro dias da batalha e seus resultados e consequéncias.

3.1 Contexto Histoérico

O contexto histérico da Batalha de Midway requer a analise dos eventos
precedentes, em especial da conjuntura das forgas oponentes naquela regiao
estratégica do teatro do Pacifico.

Antes desse confronto decisivo, o Jap&o havia expandido significativamente
seu dominio sobre vastas areas do Pacifico, que teve inicio com o ataque surpresa a
Pearl Harbor ‘em 7 de dezembro de 1941. Este ataque devastador inaugurou a Guerra
do Pacifico® e forgou os Estados Unidos a entrarem de forma decisiva na Segunda
Guerra Mundial (Symonds, 2011).

Nos seis meses subsequentes a Pearl Harbor, o cenario militar no Pacifico foi
marcado por uma série de combates maritimos e reviravoltas estratégicas. As forgas
japonesas continuaram sua ofensiva enquanto as forgcas americanas executaram
missdes arduas para conter o avango japonés (Symonds, 2011).

Nos meses seguintes, o Japao continuou sua ofensiva, com a captura de

territorios estratégicos como as Filipinas, Cingapura e partes da Nova Guiné. Essas

7 O ataque a Pearl Harbor foi um ataque surpresa realizado pela Marinha Imperial Japonesa contra a
base naval dos Estados Unidos em Pearl Harbor, Havai, em 7 de dezembro de 1941. Este evento
marcou a entrada dos Estados Unidos na Segunda Guerra Mundial. Disponivel em: <
https://www.britannica.com/event/Pearl-Harbor-attack >. Acesso em 25 jul. 2024.

8 A Guerra do Pacifico foi um grande teatro da Segunda Guerra Mundial que abrangeu uma vasta area
do Oceano Pacifico, Leste da Asia e Sudeste Asiatico. Ela comegou oficialmente em 7 de dezembro
de 1941, quando o Japao realizou um ataque surpresa a Pearl Harbor, que resultou em severos danos
a frota do Pacifico dos EUA e que levou a declaracao de guerra dos Estados Unidos contra o Japao.
Disponivel em: < https://www.britannica.com/topic/Pacific-War >. Acesso em 27 jul. 2024.
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conquistas estabeleceram bases avancadas e linhas de suprimento importantes para
a Marinha Imperial Japonesa, o que ampliou sua esfera de influéncia (Symonds,
2011).

Em resposta, os Estados Unidos intensificaram suas operagdes de inteligéncia
e interceptagdo de comunicagdes japonesas, que culminaram no sucesso da
decodificacdo dos seus codigos navais. Isso permitiu antecipar os planos de ataque a
Midway e possibilitou a preparacdo de uma defesa robusta para enfrentar a frota
japonesa (Symonds, 2011).

A defesa aeroespacial americana durante a Batalha de Midway foi
extremamente importante para o sucesso da operagao. As for¢cas navais dos Estados
Unidos, sob o comando do Almirante Chester W. Nimitz, estavam bem cientes da
importancia de usar a superioridade aérea para equilibrar a superioridade numérica
japonesa. A defesa aeroespacial incluiu a implementacao de estratégias eficazes com
a utilizacao de aeronaves e artilharia antiaérea para proteger Midway e suas forgas

navais (Symonds, 2011).

3.2 O Protagonismo dos Porta-Avides

A Marinha Japonesa, ao constatar o potencial bélico dos Porta-avides, iniciou
um intenso programa de treinamento de pilotos de elite e de construgdo de Porta-
avides avangados, como o Akagi e o Kaga®. Esses esforgos visavam estabelecer uma
forga aérea naval capaz de projetar poder em vastas areas do Pacifico, essencial para
os planos expansionistas do Japao (Parshall e Tully, 2005).

A eficacia dos porta-avides foi demonstrada no ataque a Pearl Harbor, no qual
a capacidade de langar um ataque surpresa de grande escala, a partir do mar, resultou

em uma vitoria inicial devastadora para os japoneses. Essa operacéao, liderada pelo

% Os porta-avibes Akagi e Kaga, junto com Hiryu e Soryu, foram cruciais na Batalha de Midway durante
a Segunda Guerra Mundial. Eles formavam parte da forca de ataque mével do Japdo e foram
seriamente danificados durante a batalha, o que resultou em uma virada significativa a favor das
forgas aliadas. Disponivel em: < https://www.britannica.com/event/Battle-of-Midway >. Acesso em 14
jun. 2024.
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Almirante Nagumo (1887-1944)1°, a bordo do Akagi, ressaltou a importancia
estratégica desses navios na execugao de operagbes complexas e coordenadas
(Lord, 1967). O sucesso inicial dessas operagdes solidificou a crenga japonesa na
superioridade dos porta-avides como ferramentas essenciais para a projecéo de poder
naval.

Os Estados Unidos, por sua vez, também expandiram sua frota com esses
modernos navios, 0 que proporcionou a incorporagao de avangos tecnoldgicos e
doutrinas taticas inovadoras para maximizar a possibilidade de sucesso de suas
operagodes aéreas (Morison, 1949).

A Marinha Americana adotou uma abordagem ofensiva e mais rapidamente
adaptou-se para desenvolver porta-avides modernos como o USS Enterprise (FIG. 4)
e o USS Yorktown!! (FIG. 5), além de investir pesadamente em tecnologia radar e
comunicacao (Parshall e Tully, 2005).

A flexibilidade operacional dos navios americanos permitiu que fossem
empregados em uma variedade de missdes, desde ataques diretos a posigcdes
inimigas até suporte aéreo para operagdes anfibias. Essa ampla capacidade foi
evidenciada em varias batalhas do Pacifico, onde os porta-avides americanos
desempenharam papéis essenciais tanto na acdo ofensiva quanto na defesa
aeroespacial, que contribuiu para assegurar a superioridade aérea e naval dos
Estados Unidos (Lundstrom, 2005).

Dessa maneira, os porta-avides, que emergiram como uma inovagao
revolucionaria na estratégia naval durante a Primeira Guerra Mundial, consolidaram-
se nao s6 na Segunda Guerra Mundial, mas especialmente na Batalha de Midway,

como uma arma vital de grande mobilidade e capacidade de projecao de poder.

10 Chaichi Nagumo foi um almirante da Marinha Imperial Japonesa durante a Segunda Guerra Mundial.
Ele liderou o principal grupo de batalha de porta-avides do Jap&o, conhecido como Kido Butai, em
vérias operacdes significativas, o que também inclui o ataque a Pearl Harbor, o ataque ao Oceano
indico e a Batalha de Midway. Disponivel em: < https://www.britannica.com/event/Battle-of-Midway >.
Acesso em 27 jul. 2024.

11 O USS Yorktown foi comissionado em 1937 e teve um papel decisivo na Segunda Guerra Mundial.
Participou da Batalha do Mar de Coral e da Batalha de Midway, onde suas ag¢des contribuiram
significativamente para a vitéria dos Aliados e para o revés das forgcas japonesas. A Yorktown foi
danificada durante essas batalhas e, eventualmente, afundou apds ser atingida por torpedos
japoneses. Disponivel em: < https://www.history.navy.mil/browse-by-topic/ships/aircraft-carriers/uss-
yorktown.html >. Acesso em 14 jun. 2024.
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3.3 A Estratégia da Marinha Imperial Japonesa

O almirante Isoroku Yamamoto (1884 - 1943)*?, comandante da frota japonesa,
planejou atrair e destruir a frota de porta-avides dos EUA, por meio de um ataque a
base estratégica de Midway. A intencdo era eliminar as forgas navais americanas
remanescentes e forcar os EUA a negociagdes de paz favoraveis ao Japao (Symonds,
2011)

O plano japonés visava despistar as forgas americanas por meio de ataques as
ilhas Aleutas, de forma a atrair parte de seus navios, enquanto a forga principal se
mantinha concentrada em Midway. Esta estratégia visava dividir e enfraquecer a
resposta americana ao aumentar as chances de sucesso japonés, uma vez que ao
sairem para defender as Aleutas, Yamamoto empreenderia um ataque massivo sobre
as unidades de maior valor em Midway (Symonds, 2011).

Nota-se que, dessa forma, os japoneses tinham como objetivo replicar o
sucesso do ataque a Pearl Harbor e esperavam lograr um golpe decisivo em Midway
que desequilibrasse a balanca do poder naval no Pacifico. A operagao, no entanto,
era complexa pois requeria superioridade numérica, uma execugao precisa € a

preservacao do elemento surpresa para garantir a vitoria.

3.4 A Agao de Inteligéncia Americana

A Marinha dos EUA comecgou a decodificagdo dos sinais desde a década de

1920. Durante a "Naval Arms Limitation Conference"** em Washington (1921 — 1922),

121soroku Yamamoto foi um almirante da Marinha Imperial Japonesa e desempenhou um papel crucial
na Segunda Guerra Mundial, com a atuagdo como comandante em chefe da Frota Combinada do
Japdo. Yamamoto foi o estrategista por trds do ataque a Pearl Harbor, uma ofensiva que marcou a
entrada dos Estados Unidos na guerra. Disponivel em: <
https://www.britannica.com/biography/Yamamoto-Isoroku > Acesso em 04 ago. 2024

13 A "Naval Arms Limitation Conference" em Washington, oficialmente conhecida como Conferéncia de
Limitacdo de Armamentos Navais, foi realizada entre 1921 e 1922. Convocada pelos Estados Unidos,
reuniu as principais poténcias navais do mundo para discutir a reducdo de armamentos navais e aliviar
as tensdes no Pacifico. A conferéncia resultou em varios tratados significativos, a exemplo do Tratado
das Cinco Poténcias, que limitou a tonelagem dos navios de guerra, e o Tratado das Nove Poténcias,
que reafirmou a soberania da China e a politica de Portas Abertas. Disponivel em: <
https://www.britannica.com/event/Washington-Conference-1921-1922>. Acesso em 02ago. 2024
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o criptégrafo Herbert Yardley'4 e sua equipe na "Black Chamber", ja haviam logrado
éxito na decodificacdo do cédigo diplomatico japonés, o que permitiu aos americanos
obterem uma visao valiosa das intengdes e limitagdes japonesas.

Na década de 1930, a responsabilidade pela decodificagdo passou para a
unidade de criptografia da Marinha dos EUA conhecida como "OP-20-G". Durante os
anos 1930 e 1940, a unidade de criptografia aprimorou suas técnicas de decodificacéo
(Symonds, 2011).

Esses especialistas em criptologia conseguiram, no inicio de margo de 1942,
decodificar as complexas cifras nipdnicas JN-251°. E, em 13 de margo, concluiram que
o ponto AF que os japoneses pretendiam atacar tratava-se do atol de Midway, onde
os Estados Unidos mantinham uma base militar (Jacobsen, 2000)

No final de maio de 1942, a equipe de Joe Rochefort na estagéo de inteligéncia
Hypo'® em Pearl Harbor descobriu que "AF" nas comunicagdes japonesas referia-se
a Midway. Para confirmar isso, eles enviaram uma mensagem falsa com os dizeres
de que a planta de dessalinizagado de agua de Midway havia falhado. Dois dias depois,
interceptaram uma mensagem japonesa com a mengao de que "AF" estava sem agua
potavel, o que forneceu a confirmagéao de que "AF" era Midway. A descoberta de que
o "AF" mencionado nas comunicagdes japonesas referia-se a Midway foi um ponto de
virada estratégico (Parshall e Tully, 2005). A astucia de Joe Rochefort e sua equipe foi
determinante para fornecer dados de inteligéncia vitais, que permitiram aos Estados

Unidos antecipar e neutralizar os movimentos japoneses. (Symonds, 2011).

14 Herbert Yardley foi um criptélogo americano que organizou e dirigiu os primeiros esforcos formais de
decodificagdo de codigos dos EUA durante e ap0s a Primeira Guerra Mundial. Ele é mais conhecido
por liderar a "Black Chamber", o primeiro servico de inteligéncia civil de criptografia dos Estados
Unidos, estabelecido em Nova York em 1919. Disponivel em: <
https://www.britannica.com/biography/Herbert-Osborne-Yardley>. Acesso em 31 jul. 2024

15 JN-25 era o sistema de cifras utilizado pela Marinha Imperial Japonesa para suas comunicagdes
secretas durante a Segunda Guerra Mundial. . Disponivel em: <
https://usnhistory.navylive.dodlive.mil/Recent/Article-View/Article/2686356/navy-cryptology-and-the-
battle-of-midway-our-finest-hour/>. Acesso em 03 ago. 2024

16 Oficialmente conhecida como Unidade de Comunicacédo e Inteligéncia Naval de Pearl Harbor,
desempenhou um papel fundamental na criptoanélise e na inteligéncia naval durante a Segunda
Guerra Mundial. Localizada em Pearl Harbor, Havali, a unidade foi liderada pelo Comandante Joseph
J. Rochefort, e seu principal feito foi decifrar o codigo naval japonés JN-25, crucial para varias
operacdes militares dos Estados Unidos. Disponivel em: < https://stationhypo.com/2017/06/04/path-
to-midway-a-glorious-page-in-our-history-part-5-of-5/ >. Acesso em 20 jun. 2024
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Com a informagéao de inteligéncia obtida, o almirante Chester W. Nimitz (1885-
1966)'’ pode coordenar suas forgas corretamente, com o posicionamento de sua forga
naval em locais estratégicos. As agdes de Nimitz e suas decisdes taticas foram
diretamente influenciadas pela importante informagdo obtida pelos criptégrafos
(Symonds, 2011). Esta preparagdo cuidadosa foi fundamental para o sucesso
americano.

A vantagem estratégica adquirida pela for¢a naval americana, decorrente das
decodificagdes realizadas foi fundamental para o éxito na Batalha de Midway. A
quebra do codigo JN-25 permitiu as forgas americanas anteciparem com preciséo os
movimentos da frota japonesa, o que favoreceu ao posicionamento de seus recursos
de maneira eficiente. Esta capacidade de previsao possibilitou a preparagdao de uma
emboscada bem planejada, que culminou na destruicdo de quatro porta-avides
japoneses, o que alterou significativamente o curso da guerra no Pacifico.

Além disso, a confirmacao de que "AF" se referia a Midway, por meio do envio
de uma mensagem falsa, evidencia a habilidade e a perseveranga do trabalho dos
criptégrafos americanos. Essa informacéao relevante permitiu ao almirante Chester W.
Nimitz coordenar os seus porta-avides e submarinos de forma a maximizar o impacto
das operagdes ofensivas, o que culminou na consolidagao da a superioridade naval
dos Estados Unidos. O emprego de inteligéncia e criptografia foi fundamental para
garantir uma vantagem de grande relevancia para a vitéria americana na Batalha de

Midway.

3.5 Os quatro dias da Batalha de Midway

3.5.1 O Inicio dos Confrontos

No dia 4 de junho de 1942, ocorreram os combates mais significativos da

Batalha de Midway. Iniciaram-se com ataques das forgas japonesas contra a ilha de

17 Chester William Nimitz foi um almirante da Marinha dos Estados Unidos e desempenhou um papel
crucial na histéria naval durante a Segunda Guerra Mundial, atuou como Comandante em Chefe da
Frota do Pacifico dos EUA e Comandante em Chefe das Areas do Oceano Pacifico, quando
comandou a forgas aéreas, terrestres e navais aliadas durante o conflito. Disponivel em: <
https://www.britannica.com/biography/Chester-W-Nimitz >. Acesso em 20 jun. 2024
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Midway, com o objetivo de neutralizar a base aérea americana. As forgas americanas,
entretanto, estavam prontamente preparadas e langaram suas aeronaves logo apos o
inicio dos ataques japoneses (Symonds, 2011). A defesa aeroespacial resoluta de
Midway foi primordial para manter a presséo sobre a frota japonesa.

De acordo com Symonds (2011) a defesa aeroespacial americana ocorreu da
seguinte maneira:

1. Posicionamento e Preparagao: O reconhecimento aéreo desempenhou
um papel vital. As patrulhas aéreas continuas foram estabelecidas para detectar a
aproximacao das forgas japonesas. Aeronaves de patrulha de longo alcance, como os
Consolidated PBY Catalinas, foram usadas para monitorar os movimentos da frota
inimiga.

2. Intercepgao e Ataque Preventivo: Quando os cddigos japoneses foram
decifrados, o que revelou Midway como o alvo, a Marinha dos Estados Unidos
preparou suas forcas para interceptar. As forcas aéreas baseadas em Midway, com a
inclusdo bombardeiros B-17 e aeronaves torpedeiras, foram mobilizadas para atacar
a frota japonesa antes que pudessem langar seu ataque principal.

3. Combate Aéreo: Abatalha aérea sobre Midway foi intensa. Os cagas F4F
Wildcat da Marinha dos EUA enfrentaram os cagas A6M Zero do Japao. A destreza e
a bravura dos pilotos americanos foram essenciais para impedir que os bombardeiros
japoneses alcangassem seus objetivos.

4. Ataques das Aeronaves de Porta-Avides: A estratégia americana
dependia fortemente dos ataques lancados de porta-avides. Os ataques das
aeronaves dos porta-avides USS Enterprise, USS Hornet e USS Yorktown foram
coordenados para atingir a frota japonesa em momentos criticos. Em 4 de junho de
1942, aeronaves de ataque em mergulho SBD Dauntless dos porta-avides americanos
conseguiram atingir e afundar quatro porta-avides japoneses: Akagi, Kaga, Soryu e
Hiryu. Este golpe devastador foi um ponto de virada na batalha.

5. Defesa da llha de Midway: A defesa da ilha em si também foi crucial. A
artilharia antiaérea e os avides estacionados na ilha proporcionaram uma defesa
adicional contra os ataques aéreos japoneses. As defesas da ilha foram capazes de
resistir aos bombardeios iniciais e fornecer suporte aéreo continuo as forgas navais.

As primeiras ondas de ataque americanas, compostas por bombardeiros de
torpedo e bombardeiros de mergulho, enfrentaram resisténcia vigorosa e sofreram

perdas significativas. Apesar das adversidades, os ataques continuaram e cada
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incursao visava atingir os navios japoneses (Parshall e Tully, 2005). A persisténcia e a
bravura dos pilotos americanos foram fundamentais para sustentar a ofensiva contra
0 inimigo.

Aeronaves americanas decolaram dos porta-avidbes USS Enterprise, USS
Hornet e USS Yorktown, além da prépria ilha de Midway, com o objetivo de atacar a
frota japonesa. A intensidade da batalha aérea foi notavel, com sucessivos ataques
que resultaram em danos severos aos porta-avides japoneses.

O momento decisivo da batalha ocorreu quando os bombardeiros de mergulho
americanos encontraram a for¢a naval japonesa em uma posigédo vulneravel, justo
quando suas aeronaves eram reabastecidas e rearmadas nos conveses. Em ataques
quase simultaneos, os bombardeiros de mergulho atingiram os porta-avides Akagi,
Kaga e Soryu (FIG. 6), o que resultou em explosdes devastadoras (Lundstrom, 2005).
Esses ataques foram determinantes para a virada na batalha.

A medida que as embarcacdes japonesas eram avariadas pelos bombardeios
aéreos, a forgca americana aproveitava para consolidar suas posi¢des estratégicas.
Posteriormente, ainda naquele dia, o porta-avides Hiryu conseguiu langar um contra-
ataque que danificou seriamente o USS Yorktown. No entanto, o Hiryu também sofreu
danos fatais em ataques subsequentes, o que resultou em sua destrui¢cao e confirmou
a derrota japonesa (Symonds, 2011). A perda de quatro porta-avides foi um golpe
irreparavel para a Marinha Imperial Japonesa.

A vitéria americana na Batalha de Midway representou um ponto de inflexao
essencial na Guerra do Pacifico. Este triunfo evidenciou a importancia da inteligéncia,
da preparacao e da coragem dos aviadores navais (FIG. 7). A vitéria ndo apenas
impediu a expansao japonesa, mas também permitiu que os Estados Unidos
assumissem uma postura ofensiva, o que alterou o curso da guerra (Parshall e Tully,
2005).

A batalha reforgou a relevancia estratégica dos porta-aviées no conflito naval,
com a demonstragdo de sua capacidade de projetar poder e influéncia a longas
distancias. A destruicdo dos porta-avides japoneses reduziu drasticamente a
capacidade ofensiva do Japao e marcou o inicio da superioridade naval americana no
Pacifico (Lundstrom, 2005).

Em suma, os eventos deste primeiro dia de batalha ndo apenas definiram a
Batalha de Midway, mas também redesenharam a estratégia naval no teatro do

Pacifico. A combinagao de lideranga, coragem e estratégia foi essencial para a vitéria
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americana e estabeleceu um novo paradigma na defesa aeroespacial de uma forga

naval.

3.5.2 A Continuagao dos Confrontos

A batalha continuou com os americanos em persegui¢do aos japoneses em
retirada. Mais ataques aéreos causaram danos adicionais. No dia 5 de junho de 1942,
os combates da Batalha de Midway prosseguiram com a pressao das forgas
americanas sobre o0s japoneses em retirada. A persisténcia das forgcas aéreas
americanas em perseguir a frota japonesa demonstrou a determinagao em capitalizar
a vantagem obtida no dia anterior. Este dia foi marcado por esforgos continuos para
infligir danos adicionais a ja debilitada Marinha Imperial Japonesa.

Os aviadores americanos langaram sucessivos ataques aéreos contra os
navios japoneses remanescentes. Bombardeiros de mergulho e torpedeiros partiram
do USS Enterprise e USS Hornet para localizar e atacar as unidades japonesas
dispersas. Esses ataques adicionais buscaram maximizar os danos, ndo apenas nos
navios de guerra, mas também nos navios de apoio logistico, importantes para as
operagdes prolongadas da frota japonesa (Symonds, 2011).

A Marinha Imperial Japonesa, por sua vez, tentou reorganizar suas forgas e
evacuar as unidades danificadas para zonas de seguranga. No entanto, os continuos
ataques aéreos americanos dificultaram essas manobras de recuperagao. A forca
naval japonesa avariada foram alvo de ataques concentrados que resultaram em
danos adicionais significativos, com o maior comprometimento de sua capacidade
operacional (Lundstrom, 2005).

A continuidade dos combates no segundo dia de combate n&o so reforgou a
vantagem estratégica americana, mas também acelerou a deterioragao da forga naval
japonesa. A capacidade de sustentar operagdes ofensivas prolongadas demonstrou a
superioridade logistica dos Estados Unidos. Os danos acumulados durante o segundo
dia de combates intensificaram a situagao critica da frota japonesa (Symonds, 2011).

Durante esses ataques, as aeronaves de reconhecimento americanas
desempenharam um papel vital ao fornecer informacdes precisas sobre a localizacio

dos navios japoneses. A capacidade de manter acompanhamento continuo e fornecer
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a informacdao de posicdo da frota japonesa em tempo real, para as aeronaves

atacantes, foi um fator relevante para o sucesso no segundo dia.

3.5.3 Declinio das Forgas Japonesas

As operagbes americanas continuaram com o objetivo de neutralizar
completamente as forcas remanescentes da frota japonesa. No dia 6 de junho de
1942, o foco principal dos ataques concentrava-se sobre os navios danificados e as
unidades de apoio que ainda tentavam se retirar para areas seguras. Bombardeiros
de mergulho e torpedeiros realizaram repetidas investidas contra os alvos
identificados (Symonds, 2011).

Os esforgcos de reconhecimento desempenharam um importante papel ao
identificar as posicdées dos navios nipbnicos que ainda estavam operacionais. As
aeronaves de reconhecimento americanas, desde o segundo dia, continuaram a
manter o acompanhamento constante, responsaveis pela garantia de que as unidades
de ataque pudessem direcionar seus esforcos de maneira precisa. Esse uso
estratégico do reconhecimento ajudou a aumentar a eficacia dos ataques aéreos.

Os japoneses, ja enfraquecidos pelos combates dos dias anteriores,
encontravam dificuldades em organizar qualquer tentativa de defesa. A falta de
recursos € a necessidade de proteger os navios danificados limitaram suas
capacidades de resposta. As embarcagdes japonesas restantes foram alvos faceis
para as forgas americanas, que continuaram a infligir danos substanciais (Lundstrom,
2005).

Neste terceiro dia, os ataques aéreos americanos se concentraram também
nas embarcagdes de apoio logistico, essenciais para a continuidade das operagdes
japonesas. A destruicao desses navios nao apenas reduziu a capacidade de combate
imediato dos japoneses, mas também comprometeu severamente suas operagdes
futuras. A interdicdo das linhas de suprimento foi uma estratégia deliberada para
enfraquecer ainda mais o inimigo (Symonds, 2011).

Os ataques aéreos americanos destacaram ativamente as operag¢des no dia 6
de junho. As aeronaves patrulhavam as derrotas de evasao japonesa, com a busca e

ataque de quaisquer embarcagdes que tentassem escapar. Uma vez mais a
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capacidade de manutencdo do acompanhamento das forcas japonesas e a

superioridade logistica americana, consolidou a aniquilagéo da frota japonesa.

3.5.4 Consolidagao da vitoria americana

No dia 7 de junho de 1942, as forgas americanas continuaram a monitorar e
atacar quaisquer navios japoneses remanescentes. Bombardeiros de mergulho e
torpedeiros continuaram a ser empregados repetidamente contra os alvos
identificados, com o objetivo de garantir que as embarcagbes japonesas nao
pudessem se recuperar ou se retirar em seguranga (Symonds, 2011). Esses ataques
continuos foram essenciais para a completa neutralizagao da frota inimiga.

A persisténcia dos ataques aéreos também continuou contra as embarcagdes
de apoio logistico japonesas. A destruicdo desses navios foi importante para impedir
qualquer tentativa de reabastecimento ou reparo das forgas niponicas. Essa estratégia
de interdicdo logistica visava enfraquecer ainda mais a capacidade de combate da
forca naval oriental.

Ao final do dia, ficou claro que a frota japonesa havia sido praticamente
destruida. A Marinha Imperial Japonesa sofreu perdas irreparaveis, com quatro porta-
avidbes e um cruzador afundados, além de aproximadamente 256 aeronaves
destruidas e 3.057 homens mortos. Em contrapartida, as perdas americanas incluiram
o USS Yorktown, o destréoier USS Hammann, 150 aeronaves e 307 homens!®
(Symonds, 2011)

A destruigdo da frota japonesa no quarto dia consolidou a hegemonia naval
americana no Pacifico. Este resultado impediu qualquer futura ofensiva japonesa
significativa e permitiu aos Estados Unidos passarem a ofensiva, com o inicio de uma
série de operagdes que eventualmente levariam a derrota final do Japao na Guerra
do Pacifico (Symonds, 2011).

18 Escalada da Batalha de Midway em niimeros com comparacéo de perdas americanas e japonesas
- Disponivel em: < https://www.history.navy.mil/content/history/nhhc/news-and-events/multimedia-
gallery/infographics/history/scale-battle-of-midway.html >. Acesso em 23 jul. 2024
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A Batalha de Midway, encerrada em 7 de junho de 1942, marcou um ponto de
inflexdo decisivo na Segunda Guerra Mundial e estabeleceu as bases para a
superioridade naval americana ao fim do conflito.

Em suma, os eventos do quarto dia de batalha reforcaram a importancia da
inteligéncia, da preparagao meticulosa, da superioridade logistica, da capacidade de
coordenagao entre as aeronaves de reconhecimento e de ataque e da persisténcia
em neutralizar completamente o inimigo. A Batalha de Midway serviu como um
exemplo claro de como a superioridade tatica e estratégica pode determinar o

resultado de um conflito e mudar o curso da historia.

3.6 Consideragoes Parciais

A crescente ameacga japonesa no Pacifico foi meticulosamente combatida por
operagbes de inteligéncia americanas, o que resultou na preparagdo e no ajuste
decisivo do planejamento para se contrapor a ameaga em Midway. A analise desses
eventos precedentes ressaltou a importancia da inteligéncia na definicdo dos rumos
da guerra no Pacifico. A decodificagdo dos cddigos japoneses permitiu que a frota
americana rapidamente se posicionasse para o contra-ataque, com suporte logistico
superior.

A coordenacgao eficiente entre reconhecimento e ataques aéreos contribuiu
para a neutralizagdo completa da frota japonesa, o que marcou o ponto de inflexao
decisivo na campanha do Pacifico durante a Segunda Guerra Mundial. Esta vitéria
permitiu aos Estados Unidos assumirem uma postura ofensiva e modificarem o curso
do conflito no Pacifico. No préximo capitulo analisaremos a aderéncia da realidade de
Midway ao Ciclo OODA.



4 A ADERENCIA DA REALIDADE DE MIDWAY AO CICLO OODA

Neste capitulo, exploraremos a aplicabilidade do Ciclo OODA de John Boyd a
Batalha de Midway, com a andlise de como cada etapa do ciclo foi refletida nas a¢ées
das forcas americanas durante o conflito.

Espera-se ao final do capitulo que se evidencie a aderéncia das acfes
desenvolvidas na Batalha de Midway, em especial com a comparacao de cada fase
do Ciclo OODA com o objetivo de que o leitor alcance uma visdo aprofundada da
eficacia dessas acoes.

4.1 Observacao: Coleta de Inteligéncia

A fase de Observacao do Ciclo OODA de John Boyd, conforme apresentado
no Capitulo 2, enfatiza a importancia da coleta de informacfes brutas sobre o
ambiente. Durante a Batalha de Midway, a coleta de inteligéncia desempenhou um
papel muito importante, conforme descrito no Capitulo 3. Os criptégrafos americanos,
liderados pelo Comandante Joseph Rochefort, decifraram os cédigos navais
japoneses e anteciparam os planos de ataque a Midway.

Essa decodificacdo dos codigos, realizada pela equipe da Estacdo HYPO, foi
essencial para a preparacao estratégica das forcas americanas. A confirmacao de que
"AF" se referia a Midway, obtida por meio de uma mensagem falsa sobre problemas
de abastecimento de 4gua, exemplifica a eficacia da fase de Observacdo. Sobre a
decodificacao das transmissdes japonesas, que foram descobertas pelos americanos
Symonds (2011) comenta:

Além dos homens que conduziam os navios, pilotavam os avides ou
manuseavam as armas - e daqueles que, alguns meses depois,
desembarcaram com rifles M-1 - havia outros cujas contribuicbes para a
vitdria no Pacifico eram de um tipo completamente diferente. Entre os mais
consequentes estavam aqueles cujo trabalho era interceptar, decifrar e
analisar o trafego de radio japonés (Symonds, 2011, p.133, tradugdo do
autor)*®,

19 No original: “In addition to the men who drove the ships, flew the planes, or manned the guns - and
those who some months later waded ashore carrying M-1 rifles - there were others whose contributions
to victory in the Pacific were of an entirely different sort. Among the most consequential were those
whose job it was to intercept, decrypt, and analyse Japanese radio traffic”.
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A utilizacdo de aeronaves de reconhecimento e 0 monitoramento continuo dos
movimentos japoneses demonstram a aplicacdo préatica do conceito de Observacao
do Ciclo OODA. A capacidade de coletar e interpretar dados em tempo real foi
fundamental para identificar a posicdo e a movimentagcdo da frota inimiga, o que
garantiu uma resposta rapida e precisa das forcas americanas.

A inclusdo do reconhecimento aéreo continuo realizado pelas aeronaves PBY
Catalinas com o monitoramento dos movimentos da frota japonesa, permitiu uma
resposta estratégica eficiente. Essa vigilancia foi vital para detectar a aproximacao das
forcas inimigas e antecipar seus ataques (Symonds, 2011).

Além da decodificacdo e reconhecimento, esta aderéncia a fase de Observagéo
incluiu a utilizacdo de equipamentos avancados, a exemplo do radar e a vigilancia
constante. Estes elementos foram importantes para a formacdo de uma base solida
de dados, o que permitiu uma analise detalhada e a subsequente orientacdo das
acOes militares. A coleta continua de informacdes foi de grande importancia para

manter a superioridade informacional sobre o adversario.

4.2 Orientacao: Avaliacdo e Planejamento

A fase de Orientacdo do Ciclo OODA, conforme foi exposto nesta pesquisa,
envolve a analise e a sintese das informacdes coletadas. Na Batalha de Midway,
pbde-se constatar a aderéncia a essa fase logo apds a decodificacdo dos codigos
japoneses. As forcas americanas, lideradas pelo almirante Chester W. Nimitz,
utilizaram as informacdes obtidas para avaliar a posicéo e as inten¢des do inimigo, o
gue proporcionou o desenvolvimento de suas acfes estratégicas.

A analise das comunicacdes interceptadas permitiu aos americanos ajustarem
suas estratégias de acordo com a situacdo. A confirmacgéo de que Midway seria 0 alvo
japonés possibilitou uma orientacdo precisa, o que permitiu a Nimitz posicionar suas
forcas de maneira a maximizar a eficacia das operacdes defensivas e ofensivas
(Symonds, 2011).

Durante a orientagao, a integracéo de dados de diversas fontes foi fundamental.
Além das aeronaves de reconhecimento, outras formas de inteligéncia incluiam
interceptacdo de comunicacdes, espionagem e inteligéncia de fontes abertas foram

sintetizadas para formar uma imagem clara e precisa do campo de batalha. Essa
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abordagem multifacetada é um exemplo direto da aplicagédo da teoria de Boyd (Coram,
2002).

A inteligéncia obtida a partir da decodificagdo dos coédigos japoneses foi
fundamental. As forcas americanas usaram essas informacgdes para planejar ataques
preventivos e posicionar suas aeronaves estrategicamente. A mobilizacdo de
bombardeiros B-17 e aeronaves torpedeiras exemplificou a avaliacdo precisa da
situacdo e o planejamento eficaz (Symonds, 2011).

O planejamento das acdes subsequentes baseou-se em uma compreensao
profunda do contexto operacional. Nimitz e seus comandantes anteciparam o0s
movimentos japoneses, 0 que garantiu uma resposta rapida e coordenada. Essa
capacidade de prever e adaptar-se as acdes do inimigo € central a fase de Orientacao
do Ciclo OODA (Boyd, 1987).

Além disso, a orientacao eficaz envolveu a consideracao de fatores culturais e
tecnoldgicos, conforme preconizado por Boyd. A capacidade de interpretar
corretamente os dados disponiveis e contextualiza-los para a tomada de decisdes foi

muito importante para o sucesso das opera¢des americanas na Batalha de Midway.

4.3 Deciséo: Escolha do Curso de Agcéo

A fase de Decisdo do Ciclo OODA, apresentada anteriormente nesta pesquisa,
envolve a escolha do curso de acdo mais apropriado com base nas informacdes
obtidas e orientadas. Na Batalha de Midway, ap6s a analise detalhada das intencdes
japonesas, o almirante Chester W. Nimitz decidiu posicionar suas for¢cas de forma
estratégica para emboscar a frota inimiga.

As decisbes tomadas por Nimitz foram informadas pela inteligéncia
previamente coletada e analisada. Ao antecipar os movimentos japoneses, ele optou
por dispersar suas forgcas em posi¢cdes vantajosas, 0 que resultou em uma resposta
rapida e eficaz aos ataques inimigos. Esta estratégia reflete diretamente a fase de
Deciséo do Ciclo.

A decisao de lancar ataques coordenados a partir dos porta-avides foi baseada
na vulnerabilidade momentanea dos porta-avides japoneses. Essa escolha tatica
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resultou em ataques devastadores, afundando quatro porta-avides inimigos
(Symonds, 2011).

A escolha dos alvos e 0 momento exato dos ataques aéreos americanos foram
decisivos para o sucesso na Batalha de Midway (Symonds, 2011). A decisao de atacar
0s porta-avides japoneses enquanto estavam mais vulneraveis, com aeronaves em
rearmamento e reabastecimento, demonstrou uma compreensdo profunda das
oportunidades taticas, conforme descrito na teoria de Boyd.

A rapidez e a precisdo das decisdes de Nimitz garantiram a execugao
coordenada das a¢Oes militares. As forcas americanas, bem-posicionadas e prontas
para responder, conseguiram infligir danos devastadores aos porta-avides japoneses.
Esta eficacia deciséria € um componente crucial da fase de Decisdo do Ciclo OODA
(Boyd, 1987).

4.4 Acéo: Execucao no Teatro de Operacdes

A fase de Acéo do Ciclo OODA, conforme descrito no Capitulo 2, envolve a
implementacdo das decisbes tomadas. Durante a Batalha de Midway, a execucgéo
precisa e coordenada das a¢gOes americanas foi essencial para o sucesso. Os ataques
aéreos lancados a partir dos porta-avibes USS Enterprise, USS Hornet e USS
Yorktown exemplificam essa fase.

Os bombardeiros de mergulho americanos, observaram que poderiam
aproveitar o momento em que 0s porta-avides japoneses estavam vulneraveis e
realizaram ataques devastadores que culminaram na destruicdo de quatro porta-
avides inimigos. Essa execucao rapida e eficaz € uma aplicacao direta da teoria de
Boyd, que enfatiza a acdo decisiva para provocacdo da paralisia estratégica do
adversario (Boyd, 1987).

A defesa da ilha de Midway e os ataques aéreos lancados dos porta-avides
americanos exemplificam a implementacéao eficaz das decisdes tomadas. A artilharia
antiaérea e os avides estacionados na ilha forneceram uma defesa robusta,
contribuindo para a destruicao significativa das forcas japonesas (Symonds, 2011).

A coordenacdo entre as diferentes unidades aéreas americanas, a exemplo das

aeronaves de reconhecimento e de ataque, demonstrou a eficiéncia da fase de Acao.
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As aeronaves americanas patrulharam as rotas de retirada japonesa, e as aeronaves
de ataque provocaram o afundamento e destruicdo dos navios inimigos, o que impediu
gualquer tentativa de reorganizacgéao.

A habilidade de agir rapidamente, com pronta resposta as mudang¢as no campo
de batalha, foi essencial para manter a vantagem sobre os japoneses. A persisténcia
nos ataques e a adaptacdo continua as circunstancias do combate refletem a

importancia de um ciclo bem implementado, conforme preconizado por Boyd.

4.5 Consideracgbes Parciais

A Batalha de Midway demonstrou a importancia de uma abordagem estruturada
e adaptavel na guerra, na qual verificou-se a aderéncia ao Ciclo OODA. A
decodificacdo dos codigos japoneses e o uso de varias formas de inteligéncia para
manter uma superioridade informacional exemplificou a fase de Observacdo. As
informacdes consolidadas exemplificaram a fase de Orientacéo, o que permitiu com
gue as forcas americanas planejassem e ajustassem suas estratégias de forma mais
precisa. A utilizacdo de dados de reconhecimento e de outras fontes de inteligéncia
permitiu uma visdo mais completa do teatro de operacfes navais, crucial para a fase
de Deciséo.

As estratégias de Nimitz exemplificaram a atuacéo da fase de Decisao, refletida
na eficicia de escolhas distintas e oportunas, o que resultou em emboscadas bem-
sucedidas e ataques precisos aos porta-avidoes japoneses. O destague para a
execucao coordenada e rapida das operacdes exemplificaram a fase de Acéo, o que
levou a destruicdo significativa das forcas inimigas. As a¢cdes implementadas foram
fundamentais para a vitéria americana em Midway, resultaram na alteracdo do rumo
da guerra no Pacifico e demonstraram a importancia de um processo decisorio
dindmico e eficiente. No proximo capitulo, detalharemos as conclusdes referentes a

esta pesquisa.



5 CONCLUSAO

O estudo da Batalha de Midway, sob a perspectiva do modelo de decisao de
John Boyd, revelou percepg¢des importantes sobre a eficacia das decisbes
estratégicas e taticas em contextos de alta pressao.

A teoria do Ciclo OODA, desenvolvida por John Boyd a partir de suas
experiéncias como piloto de combate, utiliza conceitos de Termodinadmica e Teoria dos
Jogos para enfatizar a importancia de decisdes rapidas e eficientes. Formalizada
enquanto instrutor na Escola de Armas da Forca Aérea, Boyd refinou suas ideias com
feedback direto dos pilotos, o que solidificou sua aplicabilidade pratica. A expansao
das teorias de Boyd influenciou, decisivamente, as estratégias militares modernas,
com a demonstragdo da vantagem da rapidez e eficiéncia na tomada de decisdes.

A Batalha de Midway foi um ponto de inflexdo decisivo na Segunda Guerra
Mundial, com destaque para a tentativa de expansao japonesa no Pacifico e a
resposta americana, que antecipou os planos inimigos por meio da decodificacdo de
cédigos navais.

O uso estratégico dos porta-avides destacou a relevancia da coleta de
informagdes e da tecnologia na guerra naval. Esses navios atuaram como plataformas
moveis de reconhecimento e ataque, com capacidade para realizar operagdes a longa
distancia e responder com rapidez a ameacgas. A inteligéncia fornecida por aeronaves
de vigilancia e outros sistemas permitiu localizar e monitorar as posigdes inimigas, o
que proporcionou uma ampla vantagem tatica. Além disso, a integracdo de novas
tecnologias nesses porta-avides melhorou a comunicagdo e a coordenagédo entre
unidades, o que fortaleceu o papel central da inteligéncia nas operagdes navais.

A vitéria americana resultou do uso eficaz de informagdes de inteligéncia,
planejamento estratégico, preparagao rigorosa e superioridade logistica; que culminou
na destruicdo de quatro porta-avides japoneses; e marcou o inicio da superioridade
naval dos Estados Unidos no Pacifico.

Durante a Batalha de Midway, a fase de Observagcdo do Ciclo OODA foi
evidenciada pela interceptagao e decodificacdo dos codigos japoneses pela Estagao
HYPO, liderada pelo Comandante Joseph Rochefort. A coleta de dados forneceu uma
visdo clara do campo de batalha, essencial para as fases subsequentes. As

informacbes coletadas foram analisadas e sintetizadas, o que permitiu um
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planejamento estratégico preciso e evidenciou a fase de Orientagdo do Ciclo. A
lideranca do almirante Nimitz exemplificou essa fase, com a integracdo dos dados de
reconhecimento e outras fontes de inteligéncia, o que proporcionou uma imagem
completa do inimigo e permitiu que as forgas americanas ajustassem suas estratégias
conforme a situagao.

Nimitz tomou decisdes oportunas que posicionaram suas forcas de maneira
estratégica para emboscar a frota japonesa, o que apresentou, novamente, a
aderéncia ao Ciclo OODA referente a fase de Decisédo. A escolha dos alvos e o
momento exato dos ataques aéreos foram decisivos para o sucesso na batalha. A
rapidez e precisdo das decisbes garantiram a execugdo coordenada das agdes
militares, o que resultou em emboscadas bem-sucedidas e ataques aéreos precisos
aos porta-avidoes japoneses. A execugao precisa e coordenada das operagdes
americanas, com ataques aéreos lancados a partir dos porta-avides USS Enterprise,
USS Hornet e USS Yorktown, foi decisivo para a destruigao significativa das forgas
inimigas, o que evidenciou a fase de Agao. A aderéncia ao Ciclo OODA pbdde ser
observada durante toda a trajetoria da vitéria americana em Midway, o que
demonstrou a importancia de um processo decisoério dinAmico e eficiente no campo
de batalha.

A defesa aeroespacial desempenhou um papel de extrema importancia na
Batalha de Midway, com destaque para a preparagao meticulosa e resposta rapida
das forgas americanas. O uso de aeronaves de patrulha de longo alcance, como os
PBY Catalinas, foi essencial para monitorar os movimentos da frota japonesa e
detectar sua aproximacdo. A mobilizacdo de bombardeiros B-17 e aeronaves
torpedeiras permitiu ataques preventivos eficazes contra a frota inimiga. A defesa
resoluta da ilha de Midway, com a artilharia antiaérea e avides estacionados, forneceu
uma barreira adicional contra os bombardeiros japoneses. Essa combinagdo de
estratégias defensivas e ofensivas garantiu a superioridade americana e foi decisiva
para o sucesso na batalha.

Por fim, conclui-se que o questionamento referente ao objeto de pesquisa deste
estudo foi respondido: a tomada de decisdes das forgas americanas, que culminou
com acoes de defesa aeroespacial decisivas na Batalha de Midway, tem aderéncia
com o Ciclo OODA. O modelo de decisao de John Boyd pode oferecer, mesmo antes
de sua concepg¢ao, a possibilidade de utilizar o faseamento do Ciclo para compreender

e aprimorar a tomada de decisdes nos contextos de conflito. A Batalha de Midway
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exemplifica a aderéncia pratica desta teoria, com destaque a importancia da
adaptabilidade e rapidez na condugao de agdes de defesa naval.

Esta dissertacdo ndo almeja esgotar o assunto em questdo e tem como
propdsito principal proporcionar suporte a futuros estudos cientificos que demandem

entendimento sobre o tema abordado.
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Fonte: Coram, 2002.



Figura 2 — Ciclo OODA
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Figura 3 — Batalha de Midway

UNIAO SOVIETICA S W -
o)
%J\ ALASKA

-
Disponivel em: < https://moraisvinna.blogspot.com/2012/06/04051942-batalha-de-midway.html >
Acesso em: 06 jul. 2024.



46

Figura 4 — USS Enterprise em 4 de junho de 1942

Fonte: Symonds, 2011, p. 273.
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Figura 5 — Abandono do USS Yorktown
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Figura 7 — Primeiros militares a avistarem a Forca Naval Japonesa
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Fonte: Symonds, 2011, p.213.
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